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Rigas Stradina universitates
Personala politika

1. Visparigie noteikumi

1.1. Rigas Stradina universitates (turpmak — Universitate) Politikas dokumenta “Rigas
Stradina universitates personala politika” (turpmak — Politika) mérkis ir nodrosinat
misdienigu un efektivu cilvékresursu vadibas praksi augstskola saskana ar
Universitates Satversmi un Attistibas strat€giju.

1.2. Politikas 1stenoSanas mérkis ir veicinat lojalu, motivétu un uz rezultatu sasniegSanu
verstu darbinieku piesaisti, attistibu un noturésanu Universitate.

1.3. Politika tiek Tstenota saskana ar Universitates vertibam - Cilvéks, Komanda,
Rezultats un Lojalitate, balstot tas vienlidziba, lidztiesiba un ieklaujosa politika un vidg.
1.4. Politika attiecas uz Universitates akadémisko (doc&taji un zinatnieki) un vispargjo
personalu, ka arT Politikas 3.punkta un 4.1., 4.2., 4.5. un 4.6. apakspunktos noteiktais
piem&rojams attieciba uz stud@joSajiem. Universitates studjoSie un absolventi ir
bitisks Universitates nakotnes attistibas resurss.

1.5. Politika ir izdota un tiek Tstenota saskana ar Darba likumu, Augstskolu likumu,
Zinatniskas darbibas likumu, Valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un
darbinieku atlidzibas likumu un citiem argjiem un iek$g&jiem normativajiem aktiem, kas
reglamenté Universitates darbibu.

2. Personala planosana
2.1. Personala plano$anas mérkis ir planot nepiecieSamo darbinieku sastavu un skaitu
atbilstoSi esoSajai situacijai cilvékresursu joma Universitaté un nemot vera
Universitates Attistibas stratégija noteikto mérku sasniegSanu.
2.2. Struktiirvienibu vaditaji sadarbiba ar Personala departamentu, FinanSu
departamentu, Studiju departamentu un Zinatnes departamentu katru gadu
budZeteSanas laika veic cilvekresursu planoSanu saskana ar izvirzitajiem
struktiirvienibas mérkiem un uzdevumiem.
2.3. Planojot nepiecieSamos cilvekresursus, tiek nemts vera:
2.3.1. darbinieku sastavs, skaits un kvalifikacija;
2.3.2. darbinieku mainiba;
2.3.3. darbinieku nepiecieSamiba struktiirvienibas mérku un uzdevumu izpildei,
2.3.4. laiks, kas nepiecieSams darbinieku atlasei, integracijai un apmacibai,
2.3.5. nakama gada un parskata gada funkcijas finansu budzets;
2.3.6. u.c. faktori, kas sekmé& efektivu darbinieku plano$anu un piesaisti
Universitatei.
2.4. Cilvekresursi var tikt elastigi parskatiti apstiprinata finansu budzeta ietvaros,
balstoties uz nepartrauktu ieks€jo procesu izpéti, parskatiSanu un pilnveidi un nemot
vera aktualas vajadzibas péc darbiniekiem, kas nepiecieSami, lai nodroSinatu
Universitates darbibas nepartrauktibu un mérku izpildi.



3. Personala atlase un integracija

3.1.Personala atlases procesa tiek ievérota vienlidzigu iesp&u nodroSinasana visiem
esosajiem un potencialajiem Universitates darbiniekiem neatkarigi no cilvéka
dzimuma, rases, religiskas, politiskas piederibas vai gimenes stavokla. Atlases process
ir atklats un taisnigs, dodot vienlidzigas iesp&jas visiem pretendentiem.

3.2. Atlases process tiek organizéts saskana ar Universitates Satversmé, Cilveékresursu
nodroSinaSanas procesa un Nolikuma par akadémiskajam v€léSanam noteikto. Katram
vakantajam amatam tiek izmantotas piemérotas personala atlases metodes (atklats
konkurss, atbilstosas kvalifikacijas pretendentu uzrunasana, personala atlases
pakalpojuma piesaiste u.c.).

3.3. Universitates vakances tiek public€tas majaslapa un atbilstosi amata prasibam
Latvijas Republikas oficiala izdevéja laikraksta, un/vai popularakajos darba
sludinajumu portalos Latvija un Eiropa. Péc Universitates vadibas ierosinajuma
personala atlas€ var tikt piesaistits arpakalpojuma sniedzgjs.

3.4. Universitates personala atlases process dod iesp&ju jebkuram Universitates
darbiniekam un stud€josajam, nemot vera vina izglitibu, prasmes, pieredzi un
personigas veélmes, pieteikties uz vakanto amatu Universitate.

3.5. Leémumu par darba attiecibu uzsaksanu ar atbilstosako kandidatu pienem saskana
ar konkrétas vakances atlases metodi struktiirvienibas vaditajs sadarbiba ar Personala
departamentu.

3.6. Jauna darbinieka ievadiSanu darba un apmacibu atbilstoSi veicamajiem
pienakumiem nodroSina struktirvienibas vaditajs un/vai tieSais darba vaditajs,
konsultgjoties ar Personala departamentu. Darbiniekiem, uzsakot darbu, tiek
nodrosinata informacijas sanems$ana par Universitates darbibu, mérkiem, struktiru,
Universitates iek$€jiem normativajiem aktiem.

3.7. Struktiirvienibas vaditajs ir atbildigs par nepiecieSamas informacijas, materialo un
tehnisko resursu, ka arT drosas darba vides nodro$inasanu jaunajam darbiniekam.

3.8. Struktiirvienibu vaditaji nodroSina, ka jaunajam darbinieckam (obligati
akadeémiskajam personalam), lai veicinatu ieklauSanos darba vide, apgitu
nepiecieSamas darba iemanas, izprastu precizas darba kvalitates prasibas, tiek
piesaistits pieredzgjis kolegis (mentors), kur$ dalas pieredze un zinasanas, noverte jauna
darbinieka apgiitas prasmes ikdienas darba, attieksmi pret darbu, studgjoSajiem un
sadarbibu ar kolégiem, ka ari sniedz praktisku atbalstu pirmo tris méneSu laika.
Atbalstot jauna akadémiska personala pedagogisko kompetencu pilnveidi, Universitate
tiek Tstenota jauno docétaju ievadprogramma.

3.9. Struktiirvienibas vaditajs pienem l@mumu par darbinieka darba tiesisko attiecibu
turpinasanu vai darba tiesisko attiecibu izbeigSanu parbaudes termina beigas.

3.10. Vismaz divas reizes gada jaunajiem darbiniekiem tiek organiz&ts informativais
pasakums, kura jaunos darbiniekus iepazistina ar Universitates vadibu, veértitbam un
darbibas galvenajiem mérkiem un procesiem.

3.11. Atbalstot jauna darbinieka ievadiSanu darba un adaptaciju Universitate, tiek
veidota Universitates darbinieka digitala rokasgramata.

4. Darba vide un labbiitiba

4.1. Universitate ir sociali atbildiga augstskola, kas riip&jas par darbinieku un studgjoso
labklajibu darba un studiju vidg, Tstenojot noteiktus pilnveides un atbalsta pasakumus.
4.2. Universitate riipgjas par droSas darba un studiju vides veidoSanu un par
materialtehnisko nodroSindjumu, ar meérki padarit ikdienas darbu un studijas
efektivakas un mérktiecigakas.



4.3. Universitate veic darba un studiju vides risku izvértéSanu un aktivi meklé iespgjas
Sos riskus noverst pilniba vai samazinat 1idz pielaujamam Itmenim, lai izvairitos no
nelaimes gadijumiem darba vieta. Universitate organizE regularas obligatas veselibas
parbaudes, ievéro darba un atpiitas rezimu, labiekarto koplietoSanas, sanitaras un
atpiitas telpas.

4.4. Veicinot darbiniekiem optimalus darba apstaklus, Universitate ir noslégusi Darba
kopligumu ar Rigas Stradina universitates darbinieku arodorganizaciju, kura ir
apstiprinati labveligaki noteikumi par ar§jos normativajos aktos noteikto. Darba
kopliguma noteiktas saistibas attiecas uz Universitates darbiniekiem, ar kuriem ir
nodibinatas darba tiesiskas attiecibas ne mazak, ka uz desmit ménesiem.

4.5. Universitate veicina kultiiras, sporta, makslinieciskas pasdarbibas un citas socialas
aktivitates.

4.6. Universitates darbinieku un studgjosSo labbiitibas veicinasSanai, tiek nodroSinats
psihologa/psihiatra atbalsts, ko var sanemt gan individuali, gan komandas ietvaros

4.7. Vienu reizi divos gados Universitate organizé darbinieku apmierinatibas un
iesaistiSanas aptauju, lai noveértétu darbinieku apmierinatibu ar darbu un veicinatu
darbinieku labbutibu. Aptaujas mérkis ir  noskaidrot darbinieku viedokli par
Universitates ilgtspgjigas izaugsmes nodroSinasanai svarigiem faktoriem. Aptauja
iegitie dati tiek nemti veéra, veicot Cilvékresursu nodroSinasanas procesa
nepiecieSamos uzlabojumus un pasakumus.

4.8. Personala departaments izlases kartiba organizé intervijas un/vai aptauju,
1zbeidzot darba tiesiskas attiecibas, lai noskaidrotu butiskakos darba tiesisko attiecibu
izbeigSanas iemeslus un noskaidrotu darbinieka viedokli par Universitati, procesiem,
ka ari par darba vidi. Intervijas un/vai aptaujas Sanemtas atbildes tiek izmantotas
Universitates procesu pilnveidoSanai.

S. Darba tiesiskas attiecibas

5.1. Universitate veido ilgtermina sadarbibu ar saviem darbiniekiem, kas balstita uz
savstarpgju uzticéSanos un atklatibu vienam pret otru. Savstarpgja komunikacija ir
visam persondlam pieejama un saprotama.

5.2. Universitate darba tiesiskajas attiecibas nodroSina normativo tiesibu aktu
ieverosanu, godigu, taisnigu un vienlidzigu attieksmi pret visiem darbiniekiem.

5.3. Universitate un darbinieks darba tiesiskas attiecibas veido uz darba liguma pamata.
Darba tiesisko attiecibu uzsakSanas un izbeigSanas nosacijumi, darba laika
organizacijas pamatprincipi, darbinieku pienakumi, uzvedibas normas, atvalinajumu
pieskirSanas nosacijumi, darba aizsardzibas pasakumi, ka ar riciba intereSu konflikta
situacijas aprakstiti Universitates darba kartibas noteikumos un Etikas kodeksa.

5.4. Universitates darbinieku darba samaksa, finansiala motivacija un atlidzibas
sisteémas principi un elementi ir noteikti Universitates atlidzibas politika.

6. Personala pilnveide un attistiba

6.1. Darbinieku prasmes, zinasanas, spgjas un pieredze ir nozimigi faktori Universitates
panakumiem ilgtermina. Universitate iesp&ju robezas nodros§ina personala nepartrauktu
prasmju un zinaSanu attistibu, kvalifikacijas paaugstinasanu, sava potenciala
realizéSanu.

6.2. Universitate sistematiski seko struktiirvienibu un darbinieku darba rezultatiem un
attistibai, lai sekm@&tu darba kvalitates uzlabosanos, stratégijai atbilstosu darba rezultatu
sasniegSanu, darbinieku izaugsmi un motivaciju. Darba snieguma vadibas pamata ir
sadarbiba starp darbiniekiem visos [imenos — sarunas un atgriezeniska saites sniegSana



par mérku un uzdevumu izpildi, par prasmém un zinasanam, ka arl par attistibas
vajadzibam.

6.3. Realiz&jot Universitaté darbinieku macibu un attistibas procesus, tie tiek saistiti ar
snieguma vadibu, veérsti uz Universitates, struktirvienibu un individualajiem
rezultatiem, orientéti uz rezultatu sasniegSanu.

6.4. Universitate invest€ darbinieku attisttba un nodroSina darbiniekiem iesp&ju
macities, attistit prasmes, zinaSanas, kuras ir nepiecieSamas darba pienakumu
veikSanai, bet par attistibas meérku sasniegSanu ir atbildigs pats darbinieks.

6.5. Universitate sniedz iesp€jas akadémiskajam personalam pilnveidot pedagogiskas
kompetences Pedagogiskas izaugsmes centra istenotajas pedagogiskas pilnveides
macibas un pétnieciskas kompetences Doktorantiiras skolas seminaros.

6.6. Struktiirvienibas vaditajs ir atbildigs par struktiirvienibas darba procesu
organizé€Sanu, uzdevumu izpildi un rezultatu sasniegSanu saskana ar Universitates
Attistibas stratégiju, izmantojot Universitaté pieejamos resursus un rikus.

6. 7. Strukturvienibas darbinieku attistibas planoSana un veicinasana ir katra vaditaja
uzdevums, kas nozimé vadit un atbalstit darbinieku attistibu tada veida, lai istenotu
Universitates stratégiskos mérkus, ka arf katra darbinieka individualos profesionalos
mérkus struktirvienibas uzdevumu TstenoSana. Vaditajs ir atbildigs par p€ctecibu un
zinasanu nodoSanu struktiirvienibas darba nepartrauktibas nodroSinasanai.

6.8. Universitate sekm& darbinieku profesionalo izaugsmi un attistibu ar iesaistiSanu
dazada meroga vietgjos, starptautiskos un/vai zinatniskajos projektos.

6.9. Universitate nodroSina akadémiska personala atjaunotni un péctecibu
akadémiskajos amatos, ievieSot talantu vadibas programmu jauno zinatnieku un izcilo
zinatnieku un doc@taju piesaistei un noturésanai.

6.10. Akadeémisko karjeru (saskana ar Augstskolu likuma un Zinatniskas darbibas
likuma noteikto akadémisko amatu Karjeras attistibas kapném) Universitaté veido,
izpildot konkrétu kvalifikacijas prasibu kopumu atbilstos$i katram akad@miskajam
amatam.

6.11 Universitate veido vaditaju attistibas un darbinieku digitalo prasmju pilnveides
programmas, lai nodro$inatu Universitates Attistibas stratégijas mérku sasnieg$anu un
digitalo transformaciju, sagaidot no vaditajiem un darbiniekiem aktivu lidzdarbibu savu
lideribas prasmju un informacijas un komunikacijas tehnologiju zinasanu, prasmju un
iemanu pilnveidosanai.

7. Personala datu analitika

7.1. Efektivas cilvékresursu vadibas lémumu pienemsanai Universitaté tiek izmantoti
dazadi personala datu apkopoSanas un vizualizacijas riki un vispusiga datu analize.
7.2. Datu analize atklaj, ka vislabak parvaldit, noturét un motivét darbiniekus, uzlabojot
darbinieku apmierinatibas un efektivitates limeni, ka ari uzlabot ar personala vadibu
saistitos procesus.

7.3. Personala datu apkopoSana un analize tiek nepartraukti pilnveidota, lai ta biitu
saskana ar Universitates Attistibas stratégijas mérkiem, tehnologisko risindjumu
attistibu, jaunu riku un procesu izveidi.

8. Nosleguma noteikumi

8.1. Universitates Politikas reglamentacija ir piemérojama, ciktal to neierobezo spéka
esoSie argjie normativie akti. Ja ar€jos normativajos aktos tiek noteikti atSkirigi
nosacijumi no Politikas, tad tiek piemérota argjos normativajos aktos noteikta kartiba
un attiecigais Politikas nosacijums, kas ir pretruna ar argjo normativo aktu nosacijumu,
zaudg€ speku.



8.2. Politikas parvaldibu un TstenoSanas uzraudzibu veic Rektors saskana ar Augstskolu
likuma un $aja Politika noteikto. Politikas Tstenosanu nodroSina Personala departaments
sadarbiba ar citam struktirvienibam.

8.3. Universitates Politika ir pieejama darbiniekiem un ta ir publicéta Universitates
interneta majas lapa.

8.4. leprieks pienemtie [émumi, kas atbilst ar&jiem un iek§€jiem normativajiem aktiem,
paliek speka lidz termina beigam vai to atcelSanai.

8.5. Universitates Politika stajas speka ar tas apstiprinasanas bridi Universitates
Padome.

Padomes prickssedetajs (paraksts) R. Bérzins
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