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Reforma

Arl augstskolas saprot, ka ir
nepieciesamas parmainas, ta-
CU IMes esam norupejusies, ka
reforma ir sakta sasteigti, ne-
kvalitativi un neapspriezoties
ar pasam augstskolam, - inter-
vija Romanam Melnikam at-
z1st Rigas Stradina universita-
tes rektors profesors Dr. habil.
med. Aigars Pétersons

Lielu aZiotazu izraisijusi

izglitibas un zinatnes minis-
tres vélme ieviest biitiskas
parmainas augstskolu par-
valdiba. Jas it ka esat par re-
formu, bet taja pasa laika
piesardzigi?
Meés esam par reformu. Do-
maju, ka visas augstskolas ir
par reformu. Visi saprot, ka ir
jamainas, bet...

Par ko ir §is «bet»?

Vaja vieta ir hronisks finan-
séjuma trikums augstakajai
izglitibai un pétniecibai.

Neviens lidz ar reformu

jums papildu naudu neso-
la...
Parmainas tiek saktas no ot-
ras puses — ar parvaldibu. Sa-
ka - rektori slikti stradajot,
augstskolas neatbilstot Eiro-
pas standartiem, més neesot
pasaules vado$o 500 augst-
skolu vida. Bet ari finanséju-
ma jautdjumu apiet nevar.
Politikiem jaatzist, ka augsta-
kas izglitibas un zinatnes te-
ma pédeéjo 20 gadu laikd nav
bijusi Izglitibas un zinatnes
ministrijas (IZM) dienaskar-
tiba. Velme sakartot augsta-
kas izglitibas sistemu ir bijusi
tikai vardos — darbi nav seko-
jusi. Pieméram, par to liecina
lielais augstakas izglitibas
iestazu skaits Latvija. Sting-
rak regulgjot studiju prog-
rammu kvalitates raditajus,
ministrija jau sen varéja ie-
tekmeét augstskolu skaitu, to,
kadas vietas ienemsim starp-
tautiskajos  reitingos, cik
mums bis arvalstu studen-
tu, kadi bas panakumi pét-
nieciba, cik procentu arval-
stu viesprofesoru stradas kat-
rd augstskola. Sie jautajumi
bija jarisina vairaku gadu ga-
ruma. Sobrid politikiem ir
vélme loti 1sa laika perioda
$o jautajumu sakartot.

Arl augstskolas saprot, ka
ir nepiecieSamas parmainas,
tacu meés esam noripéjusies,
ka reforma ir sakta sasteigti,
nekvalitativi un neapsprie-
Zoties ar pasam augstskolam.
Par to liecina divas koncep-
tuala zinojuma versijas, kuru
sagatavo$ana daudzi misu
ieteikumi netika nemti véra.
Sis jautajums tiek forséts, ce-
rot péc iespéjas atrak sanemt
valdibas akceptu reformas
sakSanai.

Misuprat, ne jau izmainas
augstskolu parvaldiba bas
tas brinumlidzeklis, kas iene-
sis mis saulité. Ar ar pasrei-

z&jo parvaldibas modeli dala
augstskolu ir pieradijusas, ka
var attistities. Piemérs — Ri-
gas Stradina universitate
(RSU). Pedgjo triju gadu lai-
ka masu budzets ir pieaudzis
par 23% uz misu pasu pelni-
to lidzeklu rékina. Mums nav
kreditu. Esam faktiski kluvu-
$i neatkarigi no valsts finan-
séjuma apjoma. RSU Sobrid
studé 9300 studentu, pédgjo
20 gadu laika miisu studentu
kopéjais skaits pieaudzis par
400%. Reflektantu skaits pé-
déjo divu gadu laika audzis
par 37%. Vairakus gadus péc
kartas jau pirmaja uznemsa-
nas nedeéla tiek aizpilditas vi-
sas budZeta vietas, ir augsts
konkurss — dazas program-
mas pat 12 interesentu uz
vienu budZeta vietu. Tiek uz-
nemti pasi labakie Latvijas
skoléni, kuriem centralizéto
eksamenu raditaji ir virs 70—
80%. Jau 20 gadu miusu uni-
versitate piedava augstas
kvalitates studiju program-
mas socidlajas zinatnés. Lai
gan tas ir maksas studijas, uz
iestasanos ir konkurss.

Uznemto arvalstu studen-
tu skaita zina esam lideri Bal-
tija. Mums patlaban ir 25%
jeb 2350 arvalstu studentu,
no kuriem 40% nak no Vaci-
jas, 37% no Skandinavijas.
Nupat uznémam 252 jaunus
arvalstu studentus. Pie mums
brauc macities arl no ASV,
Kanadas, Izraelas, Italijas,
Spanijas. Savukart no tresas
pasaules valstim ir mazak
neka 12%. Apmeram 20%
profesoru un pétnieku ir no
arvalstim. Ir pienemti darba
kolégi no Vacijas, Italijas, ASV
un Skandinavijas. Maksajam
konkurétspéjigas algas. Pe-
déjo piecu gadu laika RSU
darbinieku atalgojums celts
vidé&ji par 30%. Par 30% pie-
audzis ari jaunu darbvietu
skaits ar augstu pievienoto
vertibu. Esam sociali atbil-
digs darba devejs. Stabili
esam tresa lielaka augstskola
Latvija. Turpinam sekmigi at-
tistities.

Misu sekmigais darbs ir
plasi novertéts un pamanits.
Esam sanémusi dazada lime-
na atzinibu, pieméram, LIIA
balvu Eksporta cempions,
LTRK balvu Latvji, brauciet
jurina, Somijas prezidenta
Inovaciju balvu. Anonima vi-
sas sabiedribas un studentu
pétijuma jau treSo gadu péc

A AIGARS PETERSONS: rodas baZas par to, cik politizéts ir $is process un vai is nebiis atkal viens lauks, kura politiki vélesies

ietekmét resursu pardali, augstskolu piespiedu apvienoSanu un pievienosanu, pétniecibas naudas sadali un citus loti nozimigus
augstakas izglitibas un zinatnes jautajumus.

Ne jau
izmainas
augstskolu
parvaldiba biis
tas brinumlii-
dzeklis, kas
ienesis mus
saulite

kartas esam sanémusi atzini-
bu ka augstskola ar labako
reputdciju Latvija. Tas viss
liecina par misu sasniegto
rezultatu augsto kvalitati. Vai
te ir pamats runat par kaut
kadu parvaldibas modela
mazspeju?

Més saprotam politiku velmi
1sa laika veikt lielas reformas,
neanalizéjot katras augstsko-
las sniegumu, neanalizéjot
esosa parvaldibas modela
prieksrocibas. Redzam vélmi
strauji reformét sistému, ne-
paredzot papildu finanséju-
mu augstakajai izglitibai un
zinatnei.

Padomes, ko paredzéts

veidot katras augstskolas
virsvadibai, uztverat ka ap-
draudéjumu?
Padomi neuztveram ka ap-
draudéjumu, bet tomeér re-
dzam iespé&ju sekmigi stradat
ar1 esosas parvaldibas struk-
taras ietvaros, jo ta jau So-
dien nodrosina aréjo eksper-
tu un darba devéju tieSu ie-
saisti budZzeta un stratégijas
izvertesana, ka arl rektora
amata kandidatu atlase.

Bet ne léemumu pienem-

Sana.
Jau Sodien universitates Pa-
domnieku konvents veérté
augstskolas budzeta un stra-
tégijas priekslikumu, pirms
tas tiek nodots izskatiSanai
un apstiprinad$anai Senata.
Tapat Padomnieku konvents,
kuru ievel Senats, verté rek-
tora amata kandidatus pirms
veleSanam Satversmes sa-
pulcé. Pasreizéjai parvaldi-
bas struktiirai ir raksturiga
ciesa un sekmiga sadarbiba
starp Padomnieku konventu,
rektoru, Senatu un Satvers-
mes sapulci. RSU gadijuma
tas darbojas ka Sveices pulks-
tenis un dod izcilu darba re-
zultatu. IZM piedavataja par-
valdibas modeli neredzam,
ka parvaldibas padome sa-
darbosies ar Senatu, Satvers-
mes sapulci un rektoru.

Un kadi riski no ta izriet?

Pastav risks, ka jauna parval-
dibas sistéma izslegs rektoru,
Senatu, Satversmes sapulci
un Padomnieku konventu no
atbildigu lemumu pienem-
Sanas. Nav saprotams, kapéc
lemumu pienemsana par bu-
dZetu un stratégiju paraléli
parvaldibas padomei neva-
rétu piedalities ari Senats.
Tas nodrosinatu sadarbibu,
lidzsvara principu, pienemot
lemumus konsensa kartiba.
Esam par to, ka japaredz stu-
déjoso daliba lemumu pie-
nemsana. Noteikti saglabaja-
ma augstskolas Satversmes
sapulce, kas vélétu Senatu un
rektoru. Ministrijas koncep-
tualais zinojums par reformu
nedod atbildi uz jautajumu,
ka tiks izraudzita parvaldibas
padome, vai parvaldibas pa-
domes locekli tiks atalgoti,
cik biezi un kam parvaldibas
padome atskaitities par savu
darbu, vai vini biis valsts
amatpersonas un vai bis
kaut kada veida materiali at-
bildigi par pienemtajiem lé-
mumiem. Masu augstskolas
budzets Sobrid ir vairak neka
65 miljoni. Esam nobaZiju-
Sies, ka universitati ar labiem
macibu darba un pétnieci-
bas sasniegumiem, nepras-
migi parvaldot, varétu no-
gremdét daZzu meénesu laika.
Tapat nevaram bit drosi, ka
parvaldibas padomes iecel-

tie argjie eksperti neparsta-
ves politisko partiju intere-
ses.

Esam parliecinati, ka ari de-
mokratiski ievélétiem Senata
locekliem ir jadod iespéja ko-
pa ar parvaldibas padomi
lemt par augstskolas strate-
gijas un budzeta jautaju-
miem. Visiem kopa japienem
lemums par stratégiju, jo ti-
kai aktiva augstskolas lidz-
darbo$anas nodrosinas veik-
smigu stratégijas Istenosanu.
Tapat redzam, ka konceptu-
alaja zinojuma ir paslépta
ideja piespiedu karta apvie-
not augstskolas, ka ari parda-
Iit to ipaSumus, pat nekon-
sultéjoties ar konkrétajam
augstskolam.

Ir baZas, ka RSU varétu
pievienot kadai citai augst-
skolai?

Tas mis loti uztrauc, jo més
esam kvalitativa, atvérta un
finansiali veiksmiga Eiropas
augstskola. Esam izveidojusi
macibu centrus arvalstis -
Vacija, Italija, Izraéla. Esam
iegadajusies kapitaldalas cet-
ras lielajas Latvijas regiona-
lajas slimnicas — Daugavpili,
Ventspili, Liepaja, Valmiera -,
kur studentiem un reziden-
tiem izveidoti macibu centri
ar modernam tehnologijam.
Lidz ar to meés ari palidzam
regioniem piesaistit jaunos
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