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2025. gada RSU vadibas zinojums

17.03.2026 Riga Nr. 3-FD.2-1/8/2026

Rigas Stradina universitate (turpmak — RSU) ir valsts dibinata atvasinata publiska persona.
Tas pamatdarbibu nosaka Rigas Stradina universitates Satversme (pienemta 18.05.2022.).

Rigas Stradina universitate ir Eiropas meéroga moderna zinatnes universitate, kura
koncentrgjas talanti, un kura iegtst izcilu p&tnieciba un prakse balstitu izglitibu un pieredzi.
RSU misija ir nodroSinat starptautiskaja zinatnes kopiena noveértétu zinaSanu radiSanu,
uzkrasanu un parnesi, piedavat izcilas, ieklaujoSas un ilgtsp&jigas izglitibas iesp&jas un sniegt
ieguldijumu sabiedribas attistiba veselibas, dzivibas un socialo zinatnu jomas, realizgjot
ikviena studgjosa un darbinieka potencialu visa miiza garuma.

RSU ir par ilgtspgjigu attistibu domajosa un sociali atbildiga augstskola, kas riip&jas par
studgjoso un darbinieku labklajibu.

Galvenie attistibas mérki 11dz 2027. gadam:

e Nozimigu zinatnes rezultatu radiSana;

e Sabiedribas un individualajam vajadzibam atbilstigas izglitibas IstenoSana kopgjas
cilvekkapitala kapacitates celSanai.

Cela uz mérku sasniegSanu 2025. gada RSU ir turpinajusi stabilu izaugsmi, palielinot kopgjo
ienémumu apjomu un nodroSinot studentu un reflektantu skaita pieaugumu, vienlaicigi
pielagojoties apkartgjo apstaklu raditiem izaicinajumiem, kas saistiti ar inflacijas spiedienu uz
atlidzibas prasibam un geopolitiskas situacijas radito risku saglabasanos.
RSU 2025. gada turpina darbu pie konsolidacijas atlikuSajiem posmiem.

Ienémumi

Rigas Stradina universitaté 2025. gada kopgjais ien€émumu apjoms pec uzkrasanas metodes
sasniedzis 147,4 milj. EUR, kas ir par 19 milj. EUR jeb 14,8% vairak neka ieprieks¢ja gada.
Bitiskakais pieaugums saistits ar loti ievérojamu papildus budZeta ien€mumu pieaugumu par
13,5 milj. EUR vai 37,1%, kur biitiska loma bijusi arT konsolidacijas granta apguvei. Papildus
budZeta T1patsvars pieaudzis no 24,7% uz 33,9%, kas lavis nodroSinat ien€mumu
diversifikaciju un finansét dazadas attistibas aktivitates, tostarp sakotn€ji no pamatbudzeta
planotas.



2024 2025

Tikmér pieaugums bija noveérojams ar1 pamatbudzeta (+5,4 milj. EUR vai 5,9%). Izglitibas
ienémumi pieaugusi par 12,3 milj. EUR no kuriem 9,17 milj. EUR tieSi pamatbudzeta.
Visstraujakais pieaugums noverojam zinatnes ien€émumiem, sasniedzot +121,4% vai par 12,6
milj. EUR vairak.

2024 2025

Izdevumi

Kopgjais izdevumu apjoms pé&c uzkrasanas metodes 2025. gada sasniedzis 128,9 milj. EUR,
kas ir par 12,4 milj. EUR jeb 10,6% vairak neka ieprieksg€ja gada. Personala izdevumi pieauga
par 10,2 milj. EUR, jeb 18,4%, kas skaidrojams ar papildus budzeta izdevumu attiecinasanu
perioda, jo pamatbudZeta izdevumi personalam pieauga ievérojami mazak un sasniedza
11,2%. Prec€s un pakalpojumos pieaugams par 12% vai 5,2 milj. EUR, kas korel€ ar kop&jo
izdevumu un RSU darba apjoma pieaugumu.



2024 2025

Naudas plusma

P&c naudas plismas kopgjais ien€mumu apjoms 2025. gada pieaudzis par 17 milj. EUR un
sasniedzis 149,6 milj. EUR (+12.9%), kamer izdevumu apjoms 2025. gada sasniedzis 139,5 milj.
EUR, kas ir par 26,4 milj. EUR jeb 23,3% vairak neka ieprieksgja gada. Izdevumu pieaugums ir
saistits ar pakalpojuma apjoma pieaugumu. Bitiskakais piecaugums (11,4 milj. EUR vai
+165,3%) verojams kapitalajiem izdevumiem, kas skaidrojams ar infrastruktiiras ieguldijumu
periodizaciju.

Naudas plisma, milj. EUR 2023 | 2024 | 2025

KOPA IENEMUMI 106,2 132,5 149,6

Maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi 44,9 48,9 56,8
Arvalstu finandu palidziba

Transferti

KOPA IZDEVUMI

Atlidziba 43,4 54,4 60,2
Preces un pakalpojumi 39,8 43,6 52,4

Subsidijas, dotacijas un sociala rakstura maksajumi un
kompensacijas

Transferti, uzturéSanas izdevumu transferti, pasu resursu
maksajumi, starptautiska sadarbiba

Kapitalie izdevumi 12,4 6,9 18,3

2,8 36| 4,5

1,7 4,6 4,1

lenémumu parsniegums (+) vai deficits (-)

Ien@mumu parsniegums veidojies ieguldijumiem infrastrukttira atpaliekot no planota grafika un
tiks novirzits planotajiem mérkiem nakosajos periodos.

Rezultativo raditaju izpilde

Budzeta izpildé ir konstat€tas pozitivas novirzes. Izdevumos veidojuSies ietaupijumi, kas
galvenokart saistiti ar to, ka dala ieceru realizétas velak neka planots. lenemumos tika sasniegts
budZeta optimistiskais scenarijs, kas saistits labiem uznemsanas rezultatiem. Kopgjais studgjoso
skaits gada beigas sasniedza 11955, no kuriem 3085 ir stud€joSie no arvalstim. Stud€joSo skaita
pieaugums piedzivots gan latvieSu valodas pliisma, gan arvalstu.



Lidz 2026. gada beigam planota pilna RSU LSPA integracija universitates procesos, saglabajot
RSU LSPA akadémisko un identitates autonomiju. Paral€li notiks ari RSU ieksgja strukturala
konsolidacija, kuras rezultata RSU apvienos Veselibas studiju parvaldi ar Studiju parvaldi viena
Studiju parvalde, ka arT apvienotas tiks Zobarstniecibas fakultates Ortodontijas katedra, Zobu
protezg€Sanas katedra, ka arT Zobu terapijas un mutes veselibas katedra, izveidojot jaunu katedru
— Vispargjas zobarstniecibas katedru. RSU $tata darbinieku skaits uz gada beigdm sasniedza
2°386.

Digitalizacija, automatizacija un maksligais intelekts arvien vairak pielietoti studiju satura un
administrativo procesu uzlaboSanai, lai nodroSinatu lietotajiem &rtaku pieeju informacijai un
1sakus atbilzu iegtSanas laikus. RSU Inovaciju centrs ir uzsacis “Inovaciju granti studentiem”
projektu ar mérki nodro$inat inovaciju ekosistému, kurd iesaistitu stud&joSos, petniekus un
industrijas uznéméjus, un veicinatu valsts kopgjas ekonomikas attistibu, komercializ&jot jaunas
inovacijas.

Rigas Stradina universitates (RSU) otra cikla profesionala augstakas izglitibas studiju
programma Medicina ir akredit€ta uz maksimalo terminu (5 gadiem) Vacijas Veselibas un
socialo zinatnu akreditacijas agentiira (Akkreditierungsagentur im Bereich Gesundheit und
Soziales, AHPGS), kas ir Pasaules medicinas izglitibas federacijas (World Federation for
Medical Education, WFME) atzita institiicija. Studiju programma tika izveérteéta saskana ar
Pasaules medicinas izglitibas federacijas (World Federation for Medical Education, WFME)
Pamatizglitibas medicina WFME globalajiem kvalitates uzlaboSanas standartiem (BME
Standards 2020). Starptautiska akreditacija ir butisks apliecinagjums RSU studiju programmas
kvalitatei un atbilstibai augstakajiem starptautiskajiem standartiem:

» Studiju programmas struktira un macibu process- Augstu noveért€ta programmas
visaptverosa struktiira, kura apvienoti teorétiskie, praktiskie un kliniskie moduli.
Pakapeniska studiju uzbiive, tostarp praktiska apmaciba un uzraudzita kliniska prakse,
nodroSina sistematisku zinasanu, prasmju un profesionalo kompetencu attistibu.
Simulacija balstita izglitiba un strukturétas kliniskas rotacijas lauj studentiem nostiprinat
zinasanas gan pirms realas kliniskas prakses, gan tas laika.

* Nepartraukta pilnveide- Pozitivi tika vert€ta parbaudijumu sistema, kas ir skaidri
reglament€ta un taisniga, ka arT daudzveidigie studentu progresa noveértésanas instrumenti.
Akadeémiskais personals atzits par augsti kvalifictu, bet kvalitates nodroSinaSanas sist€éma
— par stabilu un efektivu. Eksperti uzsvéra, ka novért€Sanas rezultati tiek izmantoti
programmas turpmakai pilnveidei, uznemsana tiek ievéroti nediskriming&josi principi.

* Programmas nozime un starptautiska konkurétsp&ja- Leémums apliecina RSU studiju
programmas Medicina atbilstibu augstakajiem FEiropas un starptautiskajiem kvalitates
standartiem un stiprina universitates poziciju ka starptautiski konkurétsp&jigai medicinas
izglitibas institiicijai.

Times Higher Education (THE) World University Rankings 2026 (publicéts 2025. gada) — RSU
sasniedza 1201-1500 vietu, kas ir uzlabojums salidzinajuma ar ieprieksgjo gadu. RSU ari
uzlaboja vairakus raditajus, 1pasi pétniecibas kvalitates indikatoru, kas butiski uzlaboja
universitates pozicijas. Sie rezultati apliecina RSU starptautisko konkurétsp&ju un tas attistibu ka
petniecibas universitatei.



Personala atlases Alma Career Latvia aptauja «TOP darba dev€js 2024» jau treSo gadu péc kartas
RSU ieguva galveno balvu valsts sektora kategorija - labakais darba devgjs starp 50 wvalsts
sektoru parstavosiem uznémumiem. Kopgja visu nozaru darba devéju saraksta RSU ierindojas
14. vieta, kas bija kapums par 2 vietam.

Lai nodro§inatu ari turpmak RSU sp&ju parliecino$i virzities stratégija nosprausto mérku
virziena, universitaté tika izstradats risinajums, kas lauj parveérst stratégiskos mérkus konkrétos
raditajos un iniciativas, kas ieklauj 20 ikmeneSa finansu rezultativos raditajus, kurus 2026. gada
laika papildinas ar1 akadémisko struktiirvienibu veiktsp&jas un attistibas raditaji.

2026. gada finanSu merki

2026. gada RSU turpinas mérktiecigu attistibu, ievieSot jaunakas inovacijas studiju, zinatnes un
administrativajos procesos, lai nostiprinatos ka starptautiski atzita zinatnes universitate. RSU
turpinas attistit eso$as un jaunas starptautiski konkuretsp&jigas studiju programmas, kursus un
miuzizglitibas pakalpojumus, nodroSinot to veiksmigu un efektivu pozicion€Sanu Latvijas un
arvalstu tirgos. 2026. gadam ir apstiprinata studiju maksu parskatiSana, lai segtu pieaugoSos
studiju procesa izdevumus.

Saskana ar ilgtermina strat€giju, tiks virziti papildu lidzekli studiju, zinatnes un sporta attistibai,
ka arT turpinati ieguldjjumi informacijas tehnologiju izstradn€s, nodroSinot procesu
vienkarSoSanu un integraciju. Tas attistis tieSsaistes studiju iespjas un uzlabos studentu
apkalpoSanas standartus un atbalsta funkciju efektivitati.

RSU turpinas attistit sadarbibu ar Vacijas arstniecibas iestadém, lai nodro$inatu lielaku klatbiitni
viena no RSU stratégiski svarigakajiem tirgiem. Tiek prognozéts, ka reflektantu interese par
RSU studiju programmam biis stabila, neskatoties uz geopolitiskajiem satricinajumiem, un giitie
studiju maksas ieneémumi laus ieguldit universitates attistiba.

Apstiprinatais 2026. gada budzets paredz turpmaku izaugsmi un budZeta prioritates ietver
gatavoSanos nakotnes izaicinajumiem:

+ Stiprinat personala kapacitati, stradajot pie jauna akadémiskas karjeras ietvara ievie$anas;

+ Jeguldit &ku infrastruktiiras attistiba, turpinot Cigorinu ielas sporta kompleksa biivniecibu
un Dzirciema ielas 16 galvenas €kas D korpusa parbuvi. Infrastruktiiras attistibas piecu
gadu plana ieklautas biivniecibas ieceres — “Studiju un zobarstniecibas €ka”, kas atradisies
starp Dzirciema ielas 16 un 20 €kam, un “Ideala gimenes arsta prakse”, kuru planots
attistit Darza iela 4.

» leguldit zinatnes attistiba, koncentr&jot resursus teniiras profesoru grupas, kas kalpo par
pamatu zinatnes universitates mérku sasniegSanai un augsta zinatnes novert€juma
sanems$anai, un stradajot pie zinatnieku grupu un vienibu veidoSanas péc to parauga;

 Datu drosiba un maksliga intelekta risindjumu ieklauSana studijas, zinatn€ un
administracija

» Sekmét akadémisko progresu, ieguldot resursus jaunu studiju programmu un kursu izveideg.
Planveidigi aktualizét studiju saturu ar augsta limena digitalam prasmém, attistit emeritus
profesoru un pétnieku iniciativas, veicinat starptautisko personala mobilitati un paredzet
lidzeklus jaunajiem doktorantiem un postdoktorantiem;

» Mizizglitibas centra darbibas veicinasana;




* Finan$u resursu apguves efektivitates uzlabo$ana.

Apstakli un notikumi péc parskata gada beigam

Laika posma starp parskata gada péd€jo dienu un dienu, kad paraksta finanSu parskatus, nav
bijusi nekadi citi nozimigi vai arkartas apstakli, kas biitiski ietekmetu RSU 2025. gada rezultatu
un RSU finan$u stavokli.

Finan$u departamenta direktora p.i. G. Laugalis

SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO
PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU



