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IZMANTOTIE APZIMEJUMI UN SAISINAJUMI

SAISINAJUMS

 SKAIDROJUMS

8.1.1. SAM 8.1.1. specifiskais atbalsta mérkis "Palielinat modernizéto STEM, taja skaita medicinas
un rado$as industrijas, studiju programmu skaitu"
BITF Borisa un Inaras Teterevu fonds
BKUS Bérnu kliniska universitates slimnica
BMC LATVIJAS BIOMEDICINAS PETIJUMU UN STUDIJU CENTRS
DIV sistéma Darba izpildes vadibas sistema
DU
Daugavpils Universitate
EEZ Eiropas Ekonomikas zona
EFQM European Foundation for Quality Management
EM LR Ekonomikas ministrija
ERAF Eiropas Regionalas attistibas fonds
ES Eiropas Savieniba
ESF Eiropas Socialais fonds
EUR euro

GZF laboratorija

Gatavo zalu formu laboratorija

IT

Informacijas tehnologija

1ZM LR Izglitibas un zinatnes ministrija

KF Kohgzijas fonds

LAKIFA Latvijas Kimijas un farmacijas uznémgju asociacija

LIAA Latvijas Investiciju un attTstibas agentira

LLU Latvijas Lauksaimniecibas universitate

LR Latvijas Republika

LTRK Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kameras

LU Latvijas Universitate

LV Latvija

MITC Medicinas izglitibas tehnologiju centrs

MK Ministru kabinets

NAP Nacionalais attistibas plans

NATO North Atlantic Treaty Organization (latv.val. Ziemelatlantijas liguma organizacija)

OSCE Objective structured clinical examination (latv.val. objekttvi strukturéts kliniskais
eksamens)

(OR] Latvijas Organiskas sint€zes institiits

PASCL Peer Assessment of Student Centered Learning

PIC Pedagogiskas izaugsmes centrs

PLE Pilna laika ekvivalents

PSKUS Paula Stradina kliniska universitates slimnica

RAKUS Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica

RIS3 Latvijas Viedas specializacijas stratégija



http://bmc.biomed.lu.lv/

SAISINAJUMS

 SKAIDROJUMS

RSU, Universitate

Rigas Stradina universitate

RSU AP Rigas Stradina universitates Attistibas parvalde

RSU ASN Rigas Stradina universitates Arvalstu studentu nodala

RSU DN Rigas Stradina universitates Doktorantiiras nodala

RSU ESF Rigas Stradina universitates Eiropas studiju fakultate

RSU FD Rigas Stradina universitates FinanSu departaments

RSU FF Rigas Stradina universitates Farmacijas fakultate

RSU ITD Rigas Stradina universitates Informacijas tehnologiju departaments

RSU JF Rigas Stradina universitates Juridiska fakultate

RSU KF Rigas Stradina universitates Komunikacijas fakultate

RSU MD Rigas Stradina universitates Macibu departaments

RSU MF Rigas Stradina universitates Medicinas fakultate

RSU PD Rigas Stradina universitates Personala departaments

RSU RF Rigas Stradina universitates Rehabilitacijas fakultate

RSU SKMK Rigas Stradina universitates Sarkana Krusta medicinas koledza

RSU SS Rigas Stradina universitates Studentu serviss

RSU SSD Rigas Stradina universitates Starptautisko sakaru departaments

RSU SVSLF Rigas Stradina universitates Sabiedribas veselibas un socialas labklajibas fakultate

RSU TIF Rigas Stradina universitates Talakizglitibas fakultate

RSU ZF Rigas Stradina universitates Zobarstniecibas fakultate

RTU Rigas Tehniska universitate

STEM Science, Technology, Engineering and Mathematics: zinatne, tehnologijas,
inzenierzinatnes, matematika, t.sk. medicinas un radosas industrijas (LR MK
noteikumi Nr.561). RSU realiz€jamie STEM studiju programmu virzieni:
veselibas apriipe un dzivas dabas zinatnes.

SVKM VNPC Sabiedribas veselibas un kliniskas medicinas valsts nozimes pétniecibas centrs

TPK Tehnologiju parneses kontaktpunkts

VARAM LR Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija

VID Valsts ieneémumu dienests

VM LR Veselibas ministrija

VSS

Valsts sekretaru sanaksme




IZMANTOTIE AVOTI

Normativie akti un planoSanas dokumenti

Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija Iidz 2030. gadam (Latvija 2030).

Latvijas nacionalo reformu programma ,,ES 2020 stratégijas istenoSanai.

Kurzemes planosanas regiona llgtsp&jigas attistibas strat€gija 2015.-2030.gadam.

Rigas planosanas regiona Ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2014.-2030.gadam.

Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014.-2020. gadam (NAP2020).

Darbibas programma ,,Izaugsme un nodarbinatiba”.

Latvijas Viedas specializacijas stratégija.

Latvijas Augstakas izglitibas un augstskolu attistibas nacionalas koncepcija 2013. - 2020.gadam.

Sabiedribas veselibas pamatnostadnes 2014.- 2020.gadam.

Regionalas politikas pamatnostadnes 2013.-2019.gadam.

RSU zinatniskas institiicijas darbibas stratégija 2015.-2020.gadam.

RSU attistibas koncepcija 2013.-2017.gadam.

Eiropas Komisijas stratégija ,,Eiropa 2020: stratégija gudrai, ilgtsp€jigai un ieklaujosai izaugsmei”.

Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam.

Latvijas Augstakas izglitibas un augstskolu nacionalas attistibas koncepcija 2013. - 2020.gadam.

Petijumi un zinojumi

Latvijas konkur&tspgjas zinojums: Farmacijas nozare. 2015. gads (Autors: Domnica CERTUS).

Augstakas izglitibas eksporta ekonomiska nozime un ietekme Latvija. 2016.g. maijs. (Autors: Domnica
CERTUS).

EM Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu. 2016. gada junijs.

VM Informativais zinojums ,,Par izglitibas attistibu veselibas joma” (izskatits VSS 30.06.2016).

1ZM Parskats par Latvijas augstako izglitibu 2015.gada.

PASCL (Peer Assessment of Student Centered Learning) zinojums par studentcentrétas pieejas IstenoSanu RSU.
2016. gada februaris.

EM Informativais zinojums par darba tirgus vidéja termina un ilgtermina prognozeém. 2016. gada junijs.

Augstakas izglitibas padomes Parskats par augstakas izglitibas studiju programmu izvert€Sanas rezultatiem un
priekslikumi turpmakai studiju programmu, sagrup&tu studiju virzienos, pilnveidei, uzlaboSanai, attistiSanai,
konsolidacijai, slégsanai, resursu efektivai izmantoSanai un finanséSanai no valsts budzeta lidzekliem. 2013.gads.

Viedas specializacijas jomas — ,Biomedicina, medicinas tehnologijas, biofarmacija un biotehnologija”
ekosistémas analitisks apraksts. 2015.gada novembris (Autors: SIA ,FIDEA”).




Citi avoti

http://www.umultirank.org/

http://www.webometrics.info/

http://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2016

http://www.izm.gov.lv/lv/publikacijas-un-statistika/

http://www.lakifa.lv/

http://www.izm.gov.Iv/lv/zinatne/viedas-specializacijas-strategija




IEVADS

Rigas Stradina universitate ir viena no vadoSajam un modernakajam augstakas izglitibas iestadem Baltija ar viziju klat
par misdienigu, prestizu, Eiropa un pasaul€ atpazistamu universitati, kura galvena vertiba ir cilvéks un kura nodrosina
pétnieciba balstitu, kvalitativu un eksportsp&jigu augstako izglitibu.

Rigas Stradina universitates (turpmak — RSU, Universitate) Attistibas strategija 2017. — 2021. gadam (turpmak —
Strategija) ir vidgja termina plano$anas dokuments, kas saskana ar Universitates ilgtermina attistibai definto viziju,
misiju un vertibam nosaka RSU prioritates, galvenos attistibas un horizontalos mérkus un uzdevumus, kas istenojami
katra uzstadita mérka sasniegSanai, un galvenos indikatorus.

Stratégijas izstrades procesa tiek izvértéta Universitates darbiba se$u tematisko planu griezuma, kas ka galvenie
caurvijosie faktori ir butiski priek$noteikumi Universitates attistiba:

Izglitibas programmu attistibas plans,
Cilvekresursu attistibas plans,
Internacionalizacijas attistibas plans,
Sadarbibas attistibas plans,
Parvaldibas attistibas plans,

Resursu attistibas plans.

oupwdE

RSU stratégijas TstenoSana tiek apstiprinata ar RSU Senata lémumu.



1. ESOSAS SITUACIJAS RAKSTUROJUMS

Rigas Stradina universitate (turpmak — RSU, Universitate) ir valsts dibinata augstakas izglitibas un zinatnes institiicija,
kas atrodas LR Veselibas ministrijas parraudziba un ir cie$i integréta valsts veselibas apriipes sisteéma jau kop$ 1950.
gada.

Universitates padotiba ir RSU agentiira ,,Rigas Stradina universitates Sarkana Krusta medicinas koledza” (turpmak —
RSU SKMK). No 2010.gada RSU izveidota struktiirvieniba - Liepajas filidle (bijusi Liepajas Medicinas koledza).
RSU Liep3ajas filiale ir vieniga veselibas apripes izglitibas iestade Latvijas rietumu regiona, kas piedava Eiropas
standartiem atbilstosu profesionala bakalaura un pirma Iimena augstako profesionalo izglitibu veselibas aprapes joma
(kopa 5 programmas).

Universitate sava darbiba 1steno miisdienigu kvalitates pilnveido$anas pieeju augstas studiju un petniecibas kvalitates
nodro$inasanai, kas versta uz nepartrauktu pilnveidosanos un RSU attistibu cela uz izcilibu: kop$ 2002. gada RSU ir
sertificéta atbilstosi starptautiskajam kvalitates vadibas standartam ISO 9001:2008 (parsertifikacija veikta 2014.
gada). Sertificetas sferas: augstaka izglitiba, miizizglitiba, p&tnieciba, pétniecibas rezultatu, zinaSanu un prasmju
novertéSana, ka ar7 izglitibas, augstakas profesionalas izglitibas, akadémisko gradu, zinatnisko gradu ieguvi
apliecino$u dokumentu izsniegSana.

RSU ir viena no augstak novértétajam Latvijas augstakas izglitibas macibu iestadém. Veértgjot augstskolu starptautisko
konkur€tsp€ju un sasniegumus, aizvien pieaug starptautisko reitingu nozime, jo biezi vien tie kalpo studentu un
finans€juma piesaistei.

RSU panakumi starptautiskajos reitingos:

¢ QS Top Universities 2016 (EECA regiona 111.-120. vieta);

¢ Eiropas Komisijas veidotais U-Multirank! 2016 (visvairak augstako vértgjumu (A) starp universitatém
Latvija?);

¢ Webometrics® 2016 (3. vieta Latvija; 384. vieta Eiropas Savieniba).

RSU konkurétspgjas apliecinajums ir arT pedgjo tiTs gadu laika sanemtie apbalvojumi:

¢ 2014. gada RSU sanéma Krisjana Valdemara balvu ,,Latvji, brauciet jiirina!”, kas ir LTRK eksporta izcilibas
balva, ko pieskir valsts labakajiem eksportetajiem (augstakas izglitibas eksports).

¢ 2015. gada RSU iekluva labako eksport&joso zimolu TOP-25, ko izveidoja eksporta atbalsta kustiba The Red
Jackets.

¢ 2015. gada LIAA un EM rikotaja konkursa Eksporta un inovacijas balva RSU ieguva titulu Eksporta
c¢empions.

! U-Multirank reitinga ieklautas vairak neka 1300 augstakas izglitibas iestades no 90 pasaules valstim. Taja augstskolas netiek
sarindotas punktu seciba, bet gan tiek atainots augstskolas sniegums dazados raditajos. “U-Multirank™ ir daudzdimensionala pieeja
ar vairak neka 30 kriterijiem, kuros augstskolas tiek vertétas skala no A (augstakais vértejums) lidz E (zemakais). Dimensijas:
starptautiska orientacija (international orientation), regionala iesaiste (regional engagement) “maciSana un maciSanas”
(teaching&learning), “zinasanu parnese” (knowledge transfer), “p&tnieciba” (research).

2 (A) vertgjumu skaits Latvijas valsts augstskolam: RSU — 6, Daugavpils Universitate — 5, J. Vitola Latvijas Miizikas akadeémija —
5, Rigas Tehniska Universitate — 4, Latvijas Universitate — 4, Latvijas Lauksaimniecibas universitate — 4, Banku augstskola — 4,
Liepajas Universitate — 4.

3 Viens no plasakajiem augstskolu reitingiem, kas tiek balstits uz informaciju, kas ir pieejama Interneta resursos par attiecigo
augstskolu (majaslapa, publikacijas, pétfjumi u.c.).



RSU profils augstakas izglitibas joma

2016./2017. akademiskaja gada RSU piedava 65 studiju programmas (t.sk. 32 STEM* studiju programmas veselibas
apriipes un dzivas dabas zinatnes studiju virzienos) 9 dazados studiju virzienos (Attels 1), tai skaita 11 studiju
programmas tiek piedavatas arT anglu valoda.

Socialas zinatnes,

Izglitibas tematiska Veselibas apriipe Dabaszinatnes,

komerczinibas un
tiesibas

Izglitiba

grupa un sociala labklajiba matematika un IT

Izglitiba, pedagogija Sociologija, politologija un

un sports (2) antropologiia (10) Veselibas apriipe (31) Dzivas dabas zinatnes (1

Informacijas un
komunikacijas zinatnes (7)

Studiju virzieni » Vadiba, administr&Sana un
(programmu skaits) parvaldiba (4)

Sociala labklajiba (3)

Tiestbu zinatne (5)

Psihologija (2)

Attels 1. RSU studiju virzieni un programmas 2016./2017. akademiskaja gada.

RSU nodrosina tris ciklu izglitibu, Istenojot bakalaura studiju programmas, magistra studiju programmas, augstakas
profesionalas izglitibas studiju programmas, doktora studiju programmas un talakizglitibas studiju programmas.

Studiju procesa planosana, organiz&$ana un tiesaja realizacija primari ir iesaistitas devinas RSU fakultates (Eiropas
studiju fakultate, Farmacijas fakultate, Juridiska fakultate, Komunikacijas fakultate, Medicinas fakultate,
Rehabilitacijas fakultate, Sabiedribas veselibas un socialas labklajibas fakultate, Zobarstniecibas fakultate un
Talakizglitibas fakultate), ka arT Doktorantiiras nodala, Arvalstu studentu nodala un RSU Liep3jas filiale.
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Artels 2. 12 Klasu skolenu skaita dinamika (dienas apmdacibas programmas).

4 STEM — Science, Technology, Engineering and Mathematics: zinatne, tehnologijas, inZenierzinatnes, matematika, t.sk. medicinas
un radosas industrijas (LR MK noteikumi Nr.561).




Avots: IZM

RSU studgjoso skaits ir palielindjies, neskatoties uz nelabvéligo demografisko situaciju Latvija kopuma, kad skolénu
skaits pedgjos 7-8 gados ir strauji samazinajies (Attels 2). RSU ir kapinajusi studentu skaitu, galvenokart, pateicoties
arvalstu studentu skaita palielinajumam (Attels 3). P&dgjo 7 akadémisko gadu laika RSU kopgjais studgjoso skaits
pieaudzis par 32% (8149 studenti uz 20.10.2016.), arvalstu studentu skaits pieaudzis vairak ka 6 reizes, savukart
vietgjo studentu skaita izmainas bijusas svarstigas (vidgjais skaits saglabajas ~ 6 tukst. l[imeni).
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Attels 3. RSU kopéjais studejoSo skaits: arvalstu un Latvijas studenti®.

Salidzinajuma ar citam Latvijas augstskolam RSU ir lidere arzemju studentu piesaiste. Saskana ar IZM parskata par
Latvijas augstako izglitibu 2015. gada datiem, kop@jais arvalstu studentu skaits visas Latvijas augstskolas®, kas
2015./2016. akadémiskaja gada stud€ja grada vai kvalifikacijas iegtiSanai, sasniedza 5183 cilvékus, no tiem RSU ka
pamatstudiju vietu ir izvél&jusies 1557 studenti jeb 30% no kopgja arvalstu studentu skaita Latvija.

Sobrid RSU studé 1826 arvalstu studenti’ no 53 pasaules valstim: liclaka dala arvalstu studentu ir no Vacijas un
Skandinavijas valstim (Zviedrija, Norvégija, Somija) — 42% un 35% attiecigi, par&jo valstu studentu Ipatsvars ir
mazaks par 5%.

Arvalstu studentu Tpatsvars kopgja RSU studgjoso skaita ir pieaudzis no 5,2% 2010./2011. akadeémiskaja gada lidz
22,4% 2016./2017. akadémiskaja gada. Arvalstu studenti, kuri studé apmainas programmas veido vien 3% no kopgja
arvalstu studentu skaita — lielaka dala arvalstu studentu (97%) stud€ grada vai kvalifikacijas iegfiSanai, turklat tikai
veselibas apriipes virziena studiju programmas.

Studiju kvalitate ir ciesi saistita ar akad€miska personala kvalifikaciju un zinatnisko darbibu. Lidz ar RSU studgjoso
skaita strauju pieaugumu palielinata arT Universitates macibspeku kapacitate — akadeémiska personala skaits ir
pieaudzis par 18% pedgjo piecu gadu laika. Akadémiskajos amatos ievéleto personu skaits ar doktora gradu ir 75%,
kas ir loti augsts nozares raditajs. RSU akad@miskajam personalam kopuma ir augsta zinatniska un profesionala
kvalifikacija — nozimiga dala doc@taju ir arT atziti savas jomas specialisti un praktiki (praktiz€joSo doc@taju 1patsvars
ir no 10% lidz pat 65% atkariba no studiju programmas). Docétaju talakizglitibas pilnveides atbalstam 2014.gada ir
izveidots Pedagogiskas izaugsmes centrs.

52016/17 akadémiskajam gadam dati noraditi uz 20.10.2016, pargjie gadi — uz 01.10., atbilstosi IZM iesniegtajiem parskatiem.
617 valsts augstskolas un 16 juridisko personu dibinatas augstskolas.

7 Teskaitot stud&josos apmainas programmas.



RSU profils zinatnes joma

RSU gan Latvija, gan pasaulé ir pazistama ar ieverojamu zinatnisko potencialu. RSU peétnieki veic ne tikai
fundamentalos un lietiskos pétijumus, bet arT aktivi veido sadarbibu ar Latvijas un Eiropas komersantiem, ka arT ar
citam zinatniskajam institiicijam, sniedzot zinatniskos pakalpojumus un ekspertizes. Perioda no 2010. Iidz 2015.
gadam Universitate vidgji tika aizstaveti 25 promocijas darbi gada.

Zinatniska darbiba Universitaté ir koncentréta 12 zinatniskajas struktiirvienibas: 4 instititos un 8 laboratorijas (Attéls
4).

INSTITUTI

A KirhenSteina Mikrobiologijas

. o e Andrologijas laboratorija Biokimijas laboratorija
un virusologijas institlits

D S i Higie Limil
arba dI'OS'IbE-IS un_ vides Biomehanikas laboratoriia igienas un arOfls ibu
veselibas instittits laboratorija

Kliniskas imunologijas un
Medicinas vestures institlits imunogenétikas starpkatedru
laboratorija

Molekularas gengtikas zinatniska
laboratorija

Traumatologijas un ortopedijas

nkologijas institiit T tologij torij ..
Onkologijas institiits ransplantologijas laboratorija starpkatedru laboratoriia

Attels 4. RSU zinatniskas struktiirvienibas.

2008. gada, piesaistot ERAF lidzfinansgjumu, RSU tika izveidots Tehnologiju parneses kontaktpunkts (turpmak —
TPK), kura mérkis ir veidot un uzturét argjos sakarus ar privato sektoru, sniedzot informaciju par RSU p&tnieciskajam
aktivitatém un pieredzi. TPK veic RSU pétnieciskas kapacitates apzinasanu un to popularizé$anu, nodarbojas ar RSU
intelektuala ipaSuma aizsardzibu un parvaldibu, ka arT organizé sadarbibu ar privato sektoru (pastitijumu p&tfjumi,
komercializacijas piedavajumi uzngmumiem, kontaktbirzas, izstades u.c.).

RSU aktivi lidzdarbojas zinaSanu un tehnologiju parneses joma — p&dgjo 5 gadu laika tirgh ir paradijusies tadi
farmaceitiskie produkti ka “Fitesten” un “Glycomune”, kuru pamata ir RSU zinatnieku radttais intelektualais ipasums
un zinasanas. Sobrid attistiba ir 3 jauni tehnologiju parneses jeb komercprojekti, kuriem tick mekl&ti licences partneri,
tadas jomas ka molekulara biologija (genétiskais tests neauglibas iemeslu noteik$anai), dermatologija (dermo-
kosmétiskais lidzeklis adas barjerfunkciju atjaunoSanai) un veterinarmedicina (Iidzeklis sub-kliniska mastita
arstéSanai govim).

Perioda no 2010. lidz 2016. gadam RSU zinatnieki registr&jusi vairak neka 70 patentu, tai skaitd 4 starptautiskos
patentus. P&d&jo 2 gadu laika ir iesniegti 27 jauni patentu pieteikumi, tai skaitd 5 starptautiskie jeb PCT patentu
pieteikumi (vidgji — 12 jauni patentu pieteikumi gada).

Augstskolu akadémiska un zinatniska personala publikaciju skaits citéjamibas datubazes ir viens no tas kvalitates un
atpazistamibas raditajiem, ka arT tas ir noteicoSais zinatniska darba rezultatu un produktivitates vert€Sanas un
salidzinasanas kriterijs. Publikaciju atrasanas cit€jamibas datubazes norada uz to zinatnisko kvalitati un publikacijas
cit€Sana — uz tas zinatnisko nozimigumu un uz autora ieguldijumu zinatnes nozares attistiba. Saskana ar globalas
zinatniskas informacijas un citgjamibas datu bazes SCOPUS informaciju, laika perioda no 2010. lidz 2014. gadam
RSU bija 411 publikacijas, 34 no kuram ierindojusas starp Top 10 nozares citétakajam publikacijam, tadéjadi RSU ir
sesta lielaka zinatnisko publikaciju devéja Latvija.

RSU ir guvusi ari ieverojamu pieredzi, iesaistoties lielakaja ES p&tniecibas un inovaciju programma APVARSNIS
2020 (HORIZON 2020): divos pétniecibas projektos RSU ir vadosa loma (koordinators), vél seSos projektos RSU



piedalas ka projekta partneris (Tabula 1). Savukart iepriek$€ja planosanas perioda 7.letvarprogrammas ietvaros RSU
ka koordinators realizgja projektu ,,Unlocking infectious diseases research potential at Riga Stradins$ University”.

Projekta isteno$anas
periods

RSU loma Projekta nosaukums

projekta anglu val.

. VACTRAIN ,, Twinning on DNA-based cancer vaccines” 01.01.2016. — 31.12.2018.
RSU - Projekta

koordinators COST Akcija Nr.15111 “EUROMENE European Network @ 21.04.2016.- 20.04.2020.
on Myalgic Encephalomyelitis/ Chronic Fatigue Syndrome”

Re- InVEST “Rebuilding an Inclusive Value-based Europe | 01.03.2015.- 28.02.20109.
of Solidarity and Trust through Social Investment”

PERFORM ,,Personalised Risk Assessment in Febrile Illness | 01.01.2016. — 31.12.2020.
to Optimise Real-life Management across the European
Union”

INFORM ,,Closing the Gap between Formal and Informal = 01.04.2016. — 31.03.2019.
Institutions in the Balkans ,,

RSU - Projekta
partneris HBMA4EU ,,European Human Biomonitoring Initiative” 01.01.2017..- 31.12.2021.

TO-REACH ,Transfer of Organisational innovations for 01.01.2017.-31.12.2019.
Resilient, Effective, equitable, Accessible, sustainable and
Comprehnsive Health Services and Systems”

ERA- NET TRANSCAN-2 ‘“Mutated neo-antigens in 01.03.2017.-28.02.2020.
hepatocellular carcinoma” (HEPAMUT)

Baltic Biomaterials Centre of Excellence (BBCE) 01.01.2020.- 31.12.2026.

Tabula 1. RSU realizéjamie HORIZON 2020 projekti.

Jaatzimé, ka projekts VACTRAIN ir vienigais Latvija piesaistitais zinatnisko institiiciju mérksadarbibas (Twinning)
projekts viedas specializacijas virziena “Biomedicina, medicinas tehnologija, biofarmacija un biotehnologija”.

Finansu raditaji

Universitates darbibai ir raksturiga augsta finan$u stabilitate un efektivitate — tiek nodroSinats pastavigs ienémumu
palielinajums, taja pasa laika sabalans€jot un optimizgjot izmaksas.

Perioda no 2010. Iidz 2015. gadam RSU nodrosinaja stabilu ien€mumu pieaugumu — vid&ji 6% gada. 2015. gada RSU
kopgjie ienakumi palielinajusies par 32% jeb par 10,9 milj. EUR salidzinajuma ar 2010. gadu, sasniedzot 44,8 milj.
EUR (Attls 5).

RSU ienémumu struktiira turpina pieaugt maksas izglitibas pakalpojumu ipatsvars, sasniedzot 37% 2015. gada, kad
maksas izglitibas pakalpojumu ienémumi pirmoreiz ir parsniegusi valsts dotaciju augstakajai izglitibai. Maksas
studentu skaits ir buitisks RSU izglitibas kvalitates un izaugsmes raditajs, ta pieaugums ir galvenais iemesls kopg&jo
ien€mumu kapumam.
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Attéls 5. RSU ienakumu struktiira, 2011.-2015.g., milj. EUR.

2015. gada Universitates izdevumu struktiira lielako patsvaru sastadija personala izmaksas (52%), pakalpojumi, t.sk.
€ku uzturésanas izmaksas (25%) un ilgtermina ieguldijumi pamatlidzeklos (11%). Kopuma RSU izdevumu strukttira
ir diezgan stabila — kopgjais izdevumu apjoma pieaugums vai samazinajums pédéjo 5 gadu laika galvenokart bijis
atkarigs no ilgtermina ieguldijumu apjoma svarstibam, pargjas izdevumu poziciju izmainas parsvara korel€ ar
pamatdarbibas ienemumu izmainam.

Perioda no 2012. 1idz 2016. gadam RSU ir invest&jusi gandriz 26,5 milj. EUR izglitibas un zinatnes infrastruktiras
modernizacija (€ku un telpu kapitalie remonti un rekonstrukcija, studiju un zinatnes iekartu iegade, datortehnikas,
biroja tehnikas un mébelu iegade), IT sist€mu attisttba un bibliotekas resursu papildinasana. Investiciju finans€Sanai
tika izmantoti gan RSU pasu lidzekli (55%), gan ES struktirfondu (ERAF, KF u.c.) lidzekli (45%).

Nozimigakas RSU realizgtas investicijas peédgjo 5 gadu laika:

¢

L

Izveidots Baltija modernakais Medicinas izglitibas tehnologiju centrs (2013.9.);
Pabeigta Nukleara medicinas centra izveide (2015.-2016.9.);

Veikta RSU centralas &kas rekonstrukcija (B un C korpusi) un apkartgjas teritorijas labiekartoSana (2015.-
2016.9.);

Veikta Anatomikuma telpu dalgja rekonstrukcija un apriko$ana ar jaunajam macibu iekartam (2015.g.);

lerikotas jaunas (papildus) macibu telpas RAKUS, Kristapa iela 30 (Psihosomatikas katedra), Dzirciema
20/20A (Zobarstniecibas fakultatei) u.c. (2015.-2016.9.).



2.  STRATEGIJAS PAMATNOSTADNES

VIZIJA:

RSU ir masdieniga, prestiza, Eiropa un pasaul€ atpazistama universitate, kura galvena vertiba ir cilveks un kura
nodroSina p&tnieciba balstitu, kvalitattvu un eksportsp&jigu augstako izglitibu.

MISIJA: ‘

Sagatavot augstas kvalitates specialistus veselibas apriipes un socialo zinatnu joma Eiropas un pasaules sabiedribai,
lai studiju laika ieglitas zinasanas, prasmes, kompetences un atticksme biitu atbilstoSas augstakam Eiropas
Savienibas prasibam un humanam tradicijam, ka ari tas veidotu stabilu pamatu muzizglitibai.

PAMATMERKIS UN PRIORITATES: ‘

RSU pamatmerkis ir nodrosinat akadémiskas un inovativas zinasanas, prasmes un kompetences balstitu izglitibu,
kas izvirza divas svarigakas prioritates visa Universitates darbiba:

Studiju attistiba Zinatnes un pétniecibas attistiba

GALVENIE ATTISTIBAS MERKI 2017. — 2021. GADAM:

GALVENIE
ATTISTIBAS
MERKI
2017. — 2021.

HORIZONTALIE
ATTISTIBAS
MERKI

2017. — 2021.

Sociala atbildiba
ilgtspéjigai
universitates un
sabiedribas attistibai

Meérksadarbiba
integracijai darba
tirgi

Internacionalizacija
un reputacija
starptautiskai
atpazistamibai

Inovativas studijas musdieniga

Veselibas, dzivas dabas un cilvékzinatnu

vide pétnieciba

RSU pétnieciskas darbibas pamats ir
resursu fokuséSana izcilu, laikmetam un
aktualam sabiedribas vajadzibam un
problemam atbilstosu, fundamentalu un
pielietojamu zinatnisko petijumu veikSanai,
kas ir orientéti uz cilveku dzives kvalitates
un labklajibas uzlabo$anu, tehnologiju
parnesi un mérktiecigu jauniegiito zinasanu
komercializaciju.

RSU studiju programmu veértiba ir
to starpdisciplinarais  raksturs,
akadeémiskas  un  inovativas
zinasanas, profesionalo un dzives
prasmju apguve, to pielietoSanas
pieredze, izmantojot jaunakas
paaudzes tehnologijas, vienota un
moderna studiju un zinatnes vide.

RSU ka sociali atbildigs darba devejs riip€jas par vides, talakizglitibas un socialas
vienlidzibas un labklajibas vajadzibam, sava ikdienas darba izmantojot
ilgtspgjigus  risindgjumus, sniedzot sabiedribai pieeju  akadémiskajam
kompetencém, zinasanam un prasmem.

RSU sadarbiba ar darba dev&jiem — klinikam, p&tniecibas centriem, valsts un
pasvaldibas iestdadém, nozaru vadoSajiem uznémumiem — gan Latvija, gan
arvalstis nodroSina studentu, darbinieku un pétnieku nepartrauktu profesionalo
attistibu, karjeras izaugsmi, nozares vajadzibam atbilstoSu zinasanu, kompetencu
un prasmju apguvi studiju procesa un pétniecisko cilveékresursu specializaciju.

RSU, proaktivi atbildot uz miisdienu globalizetas augstakas izglitibas telpas
izaicindgjumiem, attista augstas kvalitates starptautiskas dimensijas visos tas
darbibas virzienos un veido RSU véstnesu kopienu, kas sekmé Universitates
starptautisko konkur€tsp&ju, atpazistamibu un reputaciju.

TEMATISKAS JOMAS IZGLITIBA UN PETNIECIBA:

¢ veselibas apriipe

n
—

4 socialas un cilvekricibas zinatnes



¢ sociala labklajiba ¢ informacijas un komunikacijas zinatnes
¢ dzivas dabas zinatnes ¢ komerczinibas un administréSana

¢ pedagogu izglitiba un izglitibas zinatnes ¢ tiesibu zinatne

GALVENIE VEICINOSIE FAKTORI:

Cilveku resursi Parvalde un Finanses Infrastrukttira Materialtehniska baze

VERTIBAS:

CILVEKS KOMANDA REZULTATS LOJALITATE




3.  SVID ANALIZE

3.1. STIPRAS PUSES

¢ Nozimigaka medicinas novirziena universitate Latvija, kas ir ciesi integréta valsts veselibas apriipes sisteéma,
ar augstu regionalu redzamibu, ar ambicijam klit par vienu no nozimigakajiem mediciniskas izglitibas
centriem Eiropa.

¢ RSU ir augsta reputacija gan Latvijas sabiedriba (arT skolu absolventu vidii), gan starptautiski. RSU vards
asocigjas ar kvalitatvu izglitibu medicinas un socialo zinatnu joma.

¢ RSU akadémiskajam un zinatnes personalam ir augsta zinatniska un profesionala kvalifikacija, doc&taji biezi
ir atziti savas jomas specialisti un praktiki, p&tnieki ir labi atpaziti un atziti nozares eksperti. Lai pilnveidotu
studiju programmu saturu, ka arT lai ieviestu inovativas metodes studiju procesos, RSU piesaista arvalstu
viesdoc@tajus un vieslektorus. Universitate realiz€ plasu pasakumu kompleksu personala profesionalas
kvalifikacijas paaugstinasanai.

¢ RSU realizgto studiju virzienu pamatiezime ir tautsaimniecibas vajadzibas un darba tirgus prasibas balstitu
studiju virzienu un tajos ietilpsto$o studiju programmu izveide, cie$i sasaistot studijas ar praksi, kas dod
iesp&ju absolventiem labak integréties darba vide. PrakSu nodrosinasana studgjosajiem RSU aktivi sadarbojas
ar darba devéjiem — klinikam Latvija un arzemes, valsts un pasvaldibu iestadém, aptiekam un zalu razosanas
uznémumiem, ka arT ar citiem komersantiem.

¢ lev@rojams un strauji pieaugoss arvalstu studentu skaits, kas palidz kompensét valsts nelabvéligas
demografiskas situacijas sekas. Nodrosinot eksportspgjigu augstakas izglitibas piedavajumu, RSU ir absoliita
lidere arvalstu studentu piesaisté Latvija un Baltija.

¢ Pieaugoss maksas studentu skaits ir biitisks RSU izglitibas kvalitates un izaugsmes raditajs, maksas izglitibas
pakalpojumu ienémumi jau ir parsniegusi valsts dotaciju augstakajai izglitibai.

¢ Realizgjot pardomatu, uz izmaksu optimizaciju un finans$u ien€mumu avotu dazado$anu orientétu finansu
politiku, ka arT ievieSot efektivus finanSu planoSanas un kontroles mehanismus, Universitate ir sasniegusi
augstus finansu raditajus, ka arT veikusi nozimigas investicijas infrastruktiiras uzlabosana.

¢ Studijam un pétniecibai piemérota integréta vide — labi aprikotas auditorijas (renovétas €kas, musdienigs
multimediju aprikojums), MITC piedavatas klmisko simulaciju iesp€jas, piekluve kvalitativai p&tnieciskai
infrastruktarai, IT infrastruktira un e-studiju vide, musdieniga biblioteka ar piekluvi elektroniskajiem
informacijas resursiem u.c.

¢ RSU gan Latvija, gan pasaulé ir pazistama ar spécigu zinatnisko potencialu, piedavajot arT daudzveidigas
iesp&jas stud€josajiem iesaistities pétniecibas procesa. RSU pétnieki aktivi lidzdarbojas zinasanu un
tehnologiju parneses joma, veidojot sadarbibu ar Latvijas un ES komersantiem, ka arT ar citam zinatniskajam
institiicijam, piedalas viet€jos un starptautiskajos pé&tniecibas un inovaciju projektos, ka ari iesaistas
pedagogiskaja darbiba.

¢ RSU ir izveidojusies ilgstoSa un sekmiga sadarbiba ar Latvijas un arvalstu augstskolam un zinatniskajam
institicijam (starpaugstskolu studiju programmas, kopprojekti p&tnieciba, pieredzes apmaina, ERASMUS+
sadarbibas Iigumi u.c.), ar darba dev&jiem (prakse, tai skaita Vacijas klinikas, izglitibas programmu
planoSana un realiz€Sana), Latvijas paSvaldibam un profesionalajam organizacijam, RSU absolventiem un
citiem ar&jiem partneriem.

¢ Universitate sava darbiba steno miisdienigu kvalitates pilnveidoSanas pieeju augstas studiju un pétniecibas
kvalitates nodrosinasanai - kops 2002. gada RSU ir sertificéta atbilstosi starptautiskajam kvalitates vadibas
standartam 1SO 9001:2008.

¢ RSU ir plass un augsti novertets piedavajums talakizglitibas un muzizglitibas jomas (profesionalas pilnveides
programmas, Atverta universitate).




3.2.

VAJAS PUSES

Universitate kopuma ir institucionali sadrumstalota un sarezgiti organiz&ta, kas rada papildus riskus
operativai lémumu pienemsanai, pietickami efektivai procesu plismai un optimalai administrativajai slodzei.

Fragmentgta organizacijas kulttira, kur liela nozime ir dazadu struktiirvienibu diezgan autonomai attistibai,
kas m&dz novest pie paSpliismas un stagnacijas.

RSU informacijas sistémas pieejamais informacijas apjoms ir loti liels, 1idz ar to tas ne vienmer ir viegli
parvaldams. Atseviskos procesos nav vienotas prasibas un dokumentu parvaldiba nav pietickami efektiva (ne
visas dokumentu apstrades darba plismas ir automatizetas).

Galvenie RSU izaicinajumi cilveékresursu joma:

- Atskiribas atalgojuma starp veselibas apriipes un socialo zinatnu akadeémisko personalu, ka arT starp
akadeémisko un zinatnes personalu, rada nevajadzigu iek$€jo spriedzi un konkurenci starp RSU
darbiniekiem.

- Neliela konkurence uz izsludinatajam akadémiska un zinatnes personala amata vietam.

- lerobezots docétaju resurss ar specifiskam zinaSanam (pieméram, riipnieciskaja farmacija),
pasniedzgju ar labam anglu valodas zinaSanam trakums.

RSU orientgjas tikai uz ,,paSu audzinato” akadémiska personala parstavju attistibu, minimali piesaistot
personalu ar citu akad€misko institiiciju pieredzi.

Veselibas apriipes nozares specialistu/ekspertu noslodze (strada arT sava nozarg, darbs RSU uz nepilnu
slodzi), 11dz ar to spgj veltit mazak laika komunikacijai ar studentiem arpus lekcijam.

Veselibas apriipes studiju virzienam nav ilgtermina sadarbibas ligumi ar klinikam (ligumi par apmacibu tiek
slégti uz gadu). Nepietickams macibu telpu apjoms klinikas (nav atbilstoss studgjoso skaitam grupas).

Galvenie RSU infrastruktiras ierobezojumi:
- RSU nozimigakas studiju infrastruktiiras geografiska izklied&tiba.
- Universitates slimnicas (kliniskas bazes) trikums.
- Pé&tniecibas infrastruktiiras tritkums farmacijas nozares attistibai.
- Dala no RSU macibu laboratorijam un auditorijam jau ir maksimali noslogotas. Macibu

laboratorijas, kuras nodrosina farmacijas fakultates realiz&tas programmas neatbilst §1 briza
prasibam ne apjoma, ne kvalitates zina, kas ietekmé studiju procesa organizaciju.

- Modernu kopmitnu un dienesta viesnicas trikums (tai skaita, piedavajums arvalstu studentiem ar
pilnu pakalpojumu klastu).

Valsts budzeta finans&juma trikums socialo zinatnu studiju virzienam.

Socialo zinatnu studiju virzienam nepietickama starptautiska sadarbiba — gan doc@taju, gan studentu
apmainas joma, gan arT projektu Tstenosanas joma.

Atsevisku studiju programmu sadrumstalotiba un mazais studentu skaits sadardzina programmas realizaciju,
ka rezultata programmas studiju maksa janosaka augstaka neka citas augstskolas, padarot maksu
nekonkurétspéjigu.

Nepietiekosa arvalstu un viet€jo studentu integracija (bilingvalas pieejas tritkums, savstarp&jas integracijas
trokums starp arvalstu un vietgjo studentu plismam).



Nesabalanséta Universitates internacionalizacijas politika (centréSanas uz arvalstu studentu piesaisti,
nepietickama kontaktu uzturé$ana ar RSU arvalstu absolventiem, novélota un RSU starptautisko reputaciju
ietekméjosa iesaistiSanas zobarstniecibas profesionalas sertifikacijas jautajuma sakartoSana un kvalifikacijas
pieskirSana un citi aspekti).

Vairakas RSU programmas, kas tiek piedavatas anglu valoda nav starptautiska vidé konkurétspgjigas, kas
izskaidrojams ar sekojoSajiem faktoriem: augstas studiju maksas, lidzigu studiju programmu pieejamiba bez
maksas arvalstls, programma apgiistamo profesiju zemais prestizs mitnes zemg, nepietickams finans€jums
studiju programmu marketingam, atbalsta mehanismu triikums studiju programmu pievilcibas veicinasanai,
fakultasu neiesaistiSanas programmu uzlabo$ana un pilnveidoSana.

Nepietiekams zinatniska darba Tpatsvars gan kopuma RSU darbiba, gan studiju procesa. Pietriikst sadarbibas
starp zinatniska darba un studiju strukttirvienibam, neliela p&tnieciska personala iesaiste studiju procesa.



3.3. IESPEJAS

¢ Sadarbibas ar valsts parvaldes struktiiram un kopgjas veselibas nozares attistiSana, veicinot apmacibas
atbilstibu sabiedribas vajadzibam un jaunas partneribas akadémiskaja darba.

¢ Sadarbibas ar vadoS$ajam arvalstu un Latvijas universitattm un pétniecibas centriem attistiSana, sekmgjot
apmacamo un akadémiski-p&tnieciska personala mobilitati, veidojot kopigas augstaka limena apmacibu
programmas, p&tnieciskos projektus, it ipasi — starpnozaru aspekta. Sadarbibas attistiba ir perspektiva ne tikai
Eiropas konteksta, bet ari plasaka méroga, tai skaitda — jaunattistibas tirgos, kuru izaugsmei pasaules
organizacijas novirza nozimigus finansu lidzeklus.

¢ Macibspeku un studentu plasaka iesaistiSana ERASMUS starptautiskajas apmainas programmas, ka ari
arvalstu viesdoc@taju un viespétnieku piesaiste.

¢ Sadarbibas stiprinasana un dazadoSana ar klinikam Latvija un arzemes.

¢ Sadarbibas paplasinasana ar profesionalajam organizacijam un darba devéjiem, paplaSinot prakses iesp€jas
RSU studgjosajiem, ka ar1 stazeSanas iesp&jas RSU macibspekiem.

¢ Sadarbibas ar uznémgjiem attistiSana, veicinot studentu interesi pasiem kluit par darba devéjiem un Iideriem,
ka arT sekm&jot RSU radito zinasanu komercializaciju lietiskajos pétijjumos un tehnologiju parnesé, un
zinasanu pakalpojumos.

¢ Arvalstu studentu piesaiste gan no esosajiem prioritarajiem regioniem, gan apgiistot jaunus eksporta tirgus,
gan paplasinot piedavato programmu spektru.

¢ ES finansgjuma, ka ar1 citu argja finansgjuma veidu (granti, stipendijas u.c.) piesaiste Universitates
planotajiem infrastruktiiras projektiem, cilveékresursu attistibai, petniecibas projektiem, studiju programmu
modernizacijai, studentu aktivitatem, ka ari citiem merkiem.

¢ Jaunako tehnologiju un risindgjumu izmantoSana studiju procesa.

¢ RSU konkuretspgjas un starptautiskas atpazistamibas veicinaSana, piedaloties neatkarigo organizaciju
veicamajos novertejumos (Pasaules banka, PASCL u.c.).




3.4. DRAUDI

¢ Nelabveliga demografiska situacija valsti, ka arT iesp&jas studét citur ES veicina migraciju, un cilvéku
intelektuala potenciala aizplisana uz citam pasaules valstim. Viet€jo studentu skaita samazinajums un §Ts
tendences saglabasanas ilgtermina.

¢ Akadémiska un zinatniska personala atjaunotnes temps ir ievérojami ilgaks neka citas profesijas. Tas var
butiski apdraudet RSU darbibas kvalitati (gan studijas, gan zinatniskaja darba) ilgtermina.

¢ Konkurences pieaugums starp ES universitatém attieciba uz studentu un docétaju piesaisti, ka ar1 petniecibas
joma.

¢ Nepietickami cilvékresursi pétniecibas procesiem — gan pétnieciskais, gan atbalstoSais personals.
Nepietiekama izpratne sabiedriba par pétniecibu ka interesantu darbavietu.

¢ Valsts ekonomiska situacija un kop&ja ES stagnacija var novest pie biitiskas RSU iep€mumu Iimena
samazinasanas — valsts finans€juma samazinajuma. Finans€juma trikums ne tikai kav€s attistibas projektu
realizaciju, bet ari var apdraudét RSU darbibu kopuma.

¢ Nestabils un procentuali zems valsts finanséjums augstakajai izglitibai (tai skaita rezidentiirai) un zinatnei,
valstiskas ilgtermina stratégijas trikums, zinatnes rezultativo raditaju neatbilstiba konkurétsp&jigai zinatnei.
Neprognozgjama valsts politika attieciba uz ilgtermina stud&joso skaita planosanu.

¢ Ilgtermina valsts stratégijas trikums doktorantu skaita palielinaSanai un to piesaistei Latvijas zinatnei péc
promocijas darba aizstavéSanas (nav $tata vietu, nav projektu).

¢ Veselibas apriipes nozares izglitibas resursu sadale vairaku ministriju paklautiba.

¢ Likumdosanas izmainas, kas var nelabveligi ietekméet arvalstu studgjoso iesp€jas, akademiska un zinatniska
personala ievélésanas kartibu un darba samaksas noteikumus.

¢ Akadémiska personala vidgjais vecums, paaudZu maina.




4. STRATEGIJAS
DOKUMENTIEM

ATBILSTIBA PLANOSANAS

Stratégijas izstrade ir nemti véra ES, nacionala un regionala limena attistibas plano$anas dokumenti, kuros tiek
prioritizeta izglitibas attistiba, ka ar1 veselibas apriipes pieejamibas veicinasana:

ES LIMENA ATTISTIBAS PLANOSANAS DOKUMENTI

Dokumenta nosaukums

Stratégijas atbilstiba

Eiropas Komisijas stratégija ,Eiropa
2020: stratégija gudrai, ilgtspéjigai un
integréjosai izaugsmei”

Latvijas nacionalo reformu programma
»ES 2020” stratégijas istenoSanai

ES Itmena ilgtermina attistibas planoSanas dokuments, kas prioritiz€
gudru, ilgtsp&jigu un sociali integréjoso ES valstu izaugsmi, ka ari izvirza
vairakas pamatiniciativas, tostarp pamatiniciativu "Jaunatne kustiba",
kuras mérkis ir uzlabot Eiropas augstakas izglitibas iestazu darbibu un
starptautisko pievilcibu un paaugstinat visu izglitibas un macibu limenu
vispargjo kvalitati ES, apvienojot izcilibu un vienlidzibu, $ai noluka
veicinot studentu un pasniedz&ju mobilitati, ka ar1 uzlabot situaciju
jaunie$u nodarbinatibas joma.

NACIONALA LIMENA ATTISTIBAS PLANOSANAS DOKUMENTI

Nacionala ltmena planosanas dokuments, kurs izstradats, lai nodroSinatu
strategija "Eiropa 2020" noteikto mérku sasniegSanu. Taja ir ieklauti
pasakumi, kas veicina mizizglitibas principa ievieSanu, strukturalas
izmainas profesionalaja izglitiba, augstakas izglitibas modernizaciju,
zinatniskas darbibas potenciala attistibu, augstakas izglitibas institliciju
materiali tehniskas bazes moderniz€Sanu un resursu izmantoSanas
efektivitates paaugstinasanu, augstakas izglitibas vienlidzigas pieejamibas
nodro$inasanu, studiju un zinatniskas darbibas kvalitates uzlaboSanu,
modernu macibu metoZu ievieSanu.

Latvijas ilgtsp€jigas attistibas stratégija
Iidz 2030.gadam

Nacionala limena ilgtermina attistibas planosanas dokuments, kas ietver
atzinu par paradigmas mainas nepiecieSamibu izglitiba: tai jabut
kvalitativai, visa miza garuma pieejamai un uz radoSumu orienttai
izglitibai, kas lauj reagét uz globalas konkurences un demografijas
izaicinajumiem un ir viens no priekS$noteikumiem ekonomikas modela
mainai. Nemot véra, ka pasaules ekonomika un tehnologijas strauji
mainas, efektiva un elastiga augstakas izglitibas sist€éma ir izSkiross
Latvijas konkurétspgjas un cilvekkapitala vertibas faktors.

Latvijas Nacionalais attistibas plans
2014.-2020.gadam (NAP2020)

Nacionala Itmena vidgja termina attistibas planosanas dokuments, kas
nosaka vidgja termina prioritates ari izglitibas un zinatnes joma, akcentgjot
tadus ricibas virzienus ka kompetencu attistiba un pétniecibas, inovaciju
un augstakas izglitibas attistiba. Starp galvenajiem uzdevumiem ir noteikta
augstakas izglitibas pieejamibas nodrosinasana, augstakas izglitibas
eksporta  atbalsta  pasakumu  TstenoSana, augstakas izglitibas
konkurétspgjas un konsolidacijas veicinasana u.c.

Latvijas Viedas specializacijas stratégija
(RIS3)

RIS3 meérkis ir palielinat inovacijas kapacitati, ka arT radit inovaciju
sistému, kas veicina un atbalsta tehnologisko progresu tautsaimnieciba.
RSU stratégijas sasaiste ar RIS3 noteiktajam izaugsmes prioritatém un
viedas specializacijas jomam ir analizeta talak $aja sadala.

Latvijas  augstakas
augstskolu nacionalas
koncepcija 2013.-2020. gadam

izglittbas  un
attistibas

Koncepcijas ietvaros ir definéts Latvijas augstakas izglitibas attistibas
strategiskais mérkis: tadas augstakas izglitibas sistemas izveide, kura,
balstoties publiskas, privatas un akademiskas vides sadarbiba, nodrosinatu
Latvijas valsts, tautsaimniecibas un augstakas izglitibas sisteémas
konkur@tspgjigu attistibu Eiropas kopgja telpa.

Izglitibas attistibas pamatnostadnes
2014.-2020.gadam

Vidgja termina politikas planosanas dokuments, kas nosaka izglitibas
attistibas politikas pamatprincipus, mérkus un ricibas virzienus. Izglitibas
attistibas politikas pamatnostadnés definétais virsmérkis ir kvalitativa un




ES LIMENA ATTISTIBAS PLANOSANAS DOKUMENTI

Dokumenta nosaukums Stratégijas atbilstiba
icklaujosa izglitiba personibas attistibai, cilvéku labklajibai un ilgtsp&jigai
valsts izaugsmei.

Sabiedribas veselibas pamatnostadnes Vidgja termina politikas planoSanas dokuments, kas balstas uz Pasaules
2014.- 2020. gadam Veselibas organizacijas Eiropas regiona strat€giju "Veseliba 2020".
Sabiedribas veselibas politikas virsmerkis ir palielinat Latvijas iedzivotaju
veseligi nodzivoto miuza gadu skaitu un noverst prieksSlaicigu navi,
saglabajot, uzlabojot un atjaunojot veselibu. ST mérka sasnieg$anai tiek
piedavatas vairakas ricibas, tostarp: kvalitativas, drosas un ilgtsp&jigas
veselibas  apriipes pakalpojumu sistémas veidoSana, nodroSinot
pakalpojumu vienlidzigu piecjamibu visiem Latvijas iedzivotajiem,
partneribas un starpnozaru sadarbibas nodrosinasana, veicinot vienlidzigas
veselibas iespgjas visiem iedzivotajiem.

Sagatavojot augstas kvalifikacijas specialistus veselibas apriipes joma,
tadgjadi lidzdarbojoties kvalitativas, droSas un ilgtsp&jigas veselibas
apripes pakalpojumu sist€mas veidosana, RSU wveicinas sabiedribas
veselibas politikas virsmérka sasniegSanu.

Regionalas politikas pamatnostadnes Vidgja termina politikas planoSanas dokuments, kas nosaka Latvijas
2013.-2019.gadam regionalo politiku 1idz 2019.gadam. Regionalas politikas vid&ja termina
merkis ir sekmét teritorijas uzneméjdarbibas attisttbu un darbavietu
radiSanu, veicinat darbavietu un pakalpojumu (kultira, veseliba, socialie
pakalpojumi, izglitiba, zinatne, jaunatne un sports) sasniedzamibu, ka arT
uzlabot pakalpojumu kvalitati un pieejamibu.

REGIONALA LIMENA ATTISTIBAS PLANOSANAS DOKUMENTI

Kurzemes planosanas regiona | Regionalas nozimes ilgtermina attistibas plano$anas dokuments, kura
Ilgtsp€jigas attistibas stratégija 2015.- defingtais merkis “Gudra attistiba” ir vérsts uz domasanas un ricibu mainu,
2030.gadam. kas panakami ar ieguldijjumiem izglitiba, zinatng, radoSajas industrijas,

mainot sabiedribas vidi, attistot uznémejdarbibas domasanu. Tiek uzsverta
nepiecieSamiba parlikt akcentus no izlidzinosas formalas izglitoSanas uz
izcilibu un prasmju orientétu pieeju.

Rigas planoSanas regiona Ilgtspéjigas Regionalas nozimes ilgtermina attistibas planoSanas dokuments, kas ietver
attistibas stratégija 2014.-2030.gadam. prioritati ,,Elastiga un izcila izglitiba”, ar to saistitais ricibas virziens -
inovativa biznesa, izcilas pé&tniecibas un augstakas izglitibas sasaiste
regiona viedas attistibas teritorijas.

RSU Stratégija vérsta uz Latvijas izaugsmes prioritasu TstenoSanu un specializacijas jomu attistibu, kas ir defingti
Latvijas Viedas specializacijas stratégija.

RSU ir nozimiga loma viedas specializacijas jomas ,Biomedicina, medicinas tehnologijas, biofarmacija un
biotehnologijas™ (t.s. veselibas tehnologiju) attistiba. Jaunas veselibas tehnologijas izveidei ir etras galvenas stadijas:
(1) bazes un praktisko zinasanu raSanas, (2) tehnologijas attistiSana, (3) kliniskie pé&tijumi, (4) jauno produktu
ievieSana tirgd.

Saskana ar viedas specializacijas jomas ,,Biomedicina, medicinas tehnologijas, biofarmacija un biotehnologija”
ekosistémas analitisko aprakstu, RSU ir nozimiga loma $aja ekosisteéma, nodrosinot bazes un praktisko zinaSanu
rasanos: ,,RSU izglitibas loma veselibas tehnologiju ekosistéma ir pirma, otra un tre$a limena izglitibas programmas
sagatavot specialistus, kuri stradas kliniskaja medicina vai sabiedribas veselibas politikas veidosana, vai veiks
pétniecisko darbu $ajas jomas.” 8

8 Viedas specializacijas jomas — ,,Biomedicina, medicinas tehnologijas, biofarmacija un biotehnologija” ekosistémas analitisks
apraksts. 2015.gada novembris (Autors: SIA ,,FIDEA”).




Bitiski akcentét, ka RSU galvenie attistibas mérki saskan ar Latvijas Viedas specializacijas stratégijas defingtajam
izaugsmes prioritatem:

¢

¢

Moderna un nakotnes darba tirgus prasibam atbilstoSa izglitibas sist€ma, kas veicina tautsaimniecibas
transformaciju un RIS3 prioritaSu Tsteno$anai nepiecieSamo kompetencu, uznéméjspgjas un radoSuma
attistibu visos izglitibas [imenos (5. prioritate);

Attistita zinaSanu baze (fundamentala zinatne un zinatnes infrastruktiira) un cilvékkapitals zinasanu jomas,
kuras Latvijai ir salidzinos$as prieksrocibas un kas ir nozimigas tautsaimniecibas transformacijas procesa: (1)
zinasanu-ietilpiga bioekonomika, (2) biomedicina, medicinas tehnologijas, biofarmacija un biotehnologijas,
(3) viedie materiali, tehnologijas un inZeniersistémas, (4) viedas energétikas un (5) IKT, ka ari EK
identificétajas atslégtehnologijas (nanotehnologijas, mikro un nano-elektronika, fotonika, advancétie
materiali un raZo8anas sistémas, biotehnologijas) (6. prioritate).



5. SASAISTE AR RSU ZINATNISKAS INSTITUCIJAS
ATTISTIBAS STRATEGIJU

RSU petnieciskas darbibas pamats ir resursu fokusésana izcilu, latkmetam un aktualam sabiedribas vajadzibam un
problémam atbilstosu, fundamentalu un pielietojamu zinatnisko petijumu veikSanai, kas ir orientéti uz cilvéku dzives
kvalitates un labklajibas uzlabosanu, tehnologiju parnesi un mérktiecigu jauniegito zinasSanu komercializaciju.

RSU Zinatniskas institiicijas attistibas strateégija 2015. - 2020. gadu periodam, kas tika izstradata un apstiprinata RSU
Senata 2015. gada, ir galvenais stratégiskais dokuments Universitates zinatniskas darbibas planoSana un isteno$ana
un veicina Universitates pamatmérka — nodroSinat akadeémiskds un inovativas zinaSanas, prasmés un
kompetences balstitu izglittbu — sasniegsanu.

RSU Zinatniskas institiicijas attistibas stratégija tick definétas RSU pétniecibas programmas prioritates nozaru
griezuma. Strukturali Universitates zinatniskais virziens var tikt sadalits trTs galvenajos petniecibas blokos: vadosas
pétniecibas nozares, izaugsmes pétniecibas nozares, ka arT atbalsto§as jeb caurviju pétniecibas nozares® (Attéls 6).

P&tniecibas bloki pamatoti ar RSU resursu pieejamibu, ilgtsp&jigas attistibas potencialu, ieprieksgjos gados uzkrato
pieredzi un reputaciju, stratégiskas vadibas esamibu, atbilsto$o pétniecibas nozares nozimigumu Universitates kopgja
attistiba un atbilstibu pasaules tendenc€m dzivibas, veselibas un socialo zinatnu joma.

7 KLINISKA - < - .
PILARI TITITE BOA BIOMEDICINA  REHABILITACIJA  SABIEDRIBAS VESELIBA

PETNIECIBAS =~ MOLEKULARA  STRUKTURALA IZPETES S\gl)lc){aﬁ%/gz?\%%/

PAMATS MEDICINA BIOLOGIJA ~ METODOLOGIJAS TR

ONKOLOGIJA

YADOSAS INFEKCIJAS SLIMIBAS UN IMUNOLOGIJA
PETNIECIBAS - :

NOZARES ARODSLIMIBAS DARBA UN VIDES VESELIBA

REGENERATIVA MEDICINA, AUDU BIOINZENIERIJA

ZALU FORMU TEHNOLOGIJAS (FARMACIJA)

REHABILITACIJA UN SABIEDRIBAS
NOVECOSANAS

HRONISKAS SLIMIBAS UN TERAPIJU ALGORITMI

NEIROZINATNE/CILVEKA SMADZENU SLIMIBU PETNIECIBA

MATES UN BERNA VESELIBA

KODOLMEDICINA, RADIOLOGIJA UN MODERNAS VIZUALIZACIJAS METODES

SOCIALAS ZINATNES

ANATOMIJA, EMBRIOLOGIUJA, HISTOLOGIJA, PATOLOGIJA, STRUKTURBIOLOGIJA

ANESTEZIOLOGIJA UN REANIMATOLOGIJA

NEATLIEKAMO STAVOKLU UN MILITARA MEDICINA

VESELIBAS APRUPES ZINATNE

SABIEDRIBAS VESELIBA

SOCIALA POLITIKA

Attels 6. RSU petniecibas programmas prioritates.

9 Caurviju zinatnes nozares (,horizontalas nozares” ES plano3anas dokumentos) ir svarigs elements zinatniskas darbibas bazes
attistiba. Dazas no témam ir veltitas gala patérétaja vajadzibu apmierinaSanai, tomer tiesi praktiska saskarsme ar patérétaju, dod
§im struktiiram tik neatsveramo praktisko pieredzi, kas biezi vien rezultgjas augstas citéjamibas publikacijas un lauj Universitatei
pozicionét savas kompetences minétajas témas.



P&tniecibas programmas prioritates nosedz visu RSU programmu virzienus un programmu saturu, tajas iesp&jama
akadémiska personala un studentu zinatniska darbiba.

RSU veicina zinatniskas darbibas attistibu Universitates studgo$o vidi — RSU studentu konkurétsp&jas
paaugstinaSanai vietgja un starptautiska meéroga. Galvenas realiz€jamas aktivitates:

¢ Universitates resursu izmantosana studentu zinatniskajam darbam (zinatniska personala mentorings un RSU
laboratoriju resursi);

¢ Studentu zinatnisko pulcinu darbibas nodro§inasana,

¢ Ar zinatni saistitu pasakumu organizéSana (Starptautiska studentu konference, Zinatnes dienas, Zinatnes
pecpusdienas, Baltijas Anatomijas olimpiade u.c.).



6. STRATEGIJAS IEVIESANA

RSU Stratégija (turpmak — Stratégija) ir vidgja termina (5 gadu) plano$anas dokuments, kas saskana ar Universitates
ilgtermina attistibai defin€to viziju, misiju un vertibam nosaka RSU prioritates, galvenos attistibas mérkus un
uzdevumus, kas Tstenojami katra uzstadita mérka sasnieganai. Papildus tam, efektivai Stratégijas ievieSanai tiek
izstradats detalizets ricibas plans, kura tiek definétas istenojamo uzdevumu un apakSuzdevumu ietvaros planotas
ricibas (aktivitates un pasakumi), paredzamais ricibu ievie$anas laika periods, to realizacijai nepiecieS§amo resursu
avoti, ka ari tiek noraditas par ricibu ievieSanu atbildigas RSU struktiirvienibas. Stratégijas izstrades procesa tiek
izverteta Universitates darbiba seSu tematisko planu griezuma, kas ka galvenie caurvijoSie faktori ir btiski
prieksnoteikumi Universitates attistiba:

Izglitibas programmu attistibas plans,
Cilvekresursu attistibas plans,
Internacionalizacijas attistibas plans,
Sadarbibas attistibas plans,
Parvaldibas attistibas plans,

Resursu attistibas plans.

ouprwdE

Stratégijas konceptuala struktiira uzskatami redzama Attéla 7.
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Uzdevumi
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Galvenie attistibas mérki (2)
un horizontalie mérki (3)

Pamatmerkis (1)
un prioritates (2)

GALVENIE VEICINOSIE FAKTORI > TEMATISKIE ATTISTIBAS PLANI

Attels 7. RSU Stratégijas konceptuala struktiira.

Strategijas planosana, izstrade, realizacija un kontrole tiek veikta saskana ar RSU ieksgjo kartibu, kas shematiski ir
paradita stratégijas izstrades un ievieSanas procesa shema (Attels 8).
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Attels 8. RSU Stratégijas parvaldibas shema.

Ar RSU rektora 2016. gada 23. septembra rikojumu Nr. 2-3/198 tika izveidota darba grupa RSU vidgja termina (2017.-
2021.g.) attistibas stratgijas izstradei. Grupas sastava ir Attistibas prorektors, Macibu prorektore, Zinatnes prorektore,
Medicinas fakultates un Farmacijas fakultates dekani, Attistibas un projektu departamenta, Macibu departamenta,
Zinatnes departamenta, Infrastruktiiras departamenta, IT departamenta, Personala departamenta un Finans$u
departamenta direktori, ka arT biznesa procesu un datu analitikis. Péc stratégijas izstrades, ta tiek izskatita un
apstiprinata RSU Senata.

Efektivai RSU stratégijas parvaldibas istenoSanai ta tiek regulari aktualizgta: katra gada rudeni kalendara gada ietvaros
seko rezultatu izvertésana. Stratégijas darba grupa izstrada Tstermina stratégiju un ricibas planu nakosajam gadam.

Lai nodro$inatu RSU stratégisko mérku istenoSanu un to izpildes uzraudzibu, ir ieviesta elektroniska Darba izpildes
vadibas sisteéma (DIV), kas lauj kaskadet RSU strategija definétos uzdevumus pa struktiirvienibam Iidz konkrétiem
darbiniekiem un nodro§ina RSU vadibai atgriezenisko saiti par katra atsevi§ka stratégiska mérka izpildi.

Papildus tam RSU vadibas komandas ITmen ir izveidota stratégisko indikatoru sistéma, kuru veido galvenie stratégijas
istenoSanas rezultata sasniedzamie raditaji un kuru progress regulari tiek izvertéts rektorata darba kartibas ietvaros.



