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1. Kopsavilkums
Rigas Stradina universitates (turpmak - RSU) Zinatniskas institlcijas attistibas stratégija (turpmak -
Stratégija) ir stratégiskais dokuments Universitates zinatniskas darbibas planosana un istenosana
2015. - 2020. gadu periodam. Stratédijas izstrade uzsakta 2015. gada.

Stratégijas galvenais uzdevums ir optimizét RSU istenoto pétniecibu, balstot to uz Universitates
labakajam zinatniskajam kompetencém un pieejamajiem resursiem — cilvéku, infrastruktdras un

ém, vienlaikus mainot zinatniskas darbibas rezultatu kvalitates novértésanas kritérijus, ka ar,
izstradajot un pielietojot jaunas metodes zinatniskas darbibas vadisana, pétniecibas darba
monitoringd un daudzsolo$u rezultdtu sasniegSanas motivacijas sistému ievieSana, nodrosinot
regionali un Eiropas méroga konkurétspéjigu pétniecibu, identificgjot prioritdtes nakamajiem
darbibas periodiem.

Stratégija tiek balstita uz visiem 3 nozimigakajiem Universitates darbibas virzieniem — starptautiski
konkurétspéjiga izglitiba, izcila pétnieciba un tehnologiju parnese inovaciju stiprinasanai ka
pamats RSU ilgtspéjigai attistibai. Lai nodrosinatu Universitates pamatmérka - kvalitativs
pétniecibd balstits studiju process - sasniegSanu, papildus augsti kvalitativam un efektivi
organizétam macibu procesam, ir nepiecieSama:

e stratégiski planota un organizéta pétnieciba, kas nodrosSina Universitates personalu ar
konkurétspéjigam un unikalam zinasanam,

e pétnieciba, kas kalpo ari par bazi studentu praktisko iemanu celSanai,

e tehnologiju parnese, lai veicinatu inovaciju attistibu ka pieradijumu pétniecibas procesa
iegUto zinasanu atbilstibai pasaules un individa vajadzibam.

Stratégijas izstrades procesa, balstoties uz RSU pétniecibas resursiem, RSU pétnieciba tika
prioritizéta, sadalot 3 galvenajos blokos:

e vadosas pétniecibas nozares,
e atbalstosas pétniecibas nozares,
e jaunas izaugsmes pétniecibas nozares.

Pétniecibas bloki pamatoti ar RSU resursu pieejamibu, ilgtspéjigas attistibas potencialu,
iepriekséjos gados uzkrato pieredzi un reputaciju, stratégiskas vadibas esamibu, atbilstoso
pétniecibas nozares nozimigumu Universitates kopéja attistiba un atbilstibu pasaules tendencém
dzivibas, veselibas un socialo zinatnu joma.

Stratégijas mérkis ir sniegt visam iesaistitajam pusém skaidru un viegli uztveramu informaciju par
zinatnes attistibas un izaugsmes planiem un aktivitdtém So planu veiksmigai sasniegSanai.
Stratégijas dokuments primari adreséts RSU pétniecibas struktirvienibam, tai skaita zinatniskajiem
institdtiem, un ir integrala kopé&jas RSU attistibas stratégijas dala.

Stratégijas izstrades procesa ir definéti Tstermina, vidéja termina un ilgtermina mérki, ricibas plans
So meérku sasniegsanai, ka ari sasniedzamie raditaji, kas kalpo par pamatu izstradatas stratégijas
ievieSanas rezultatu novértésanai.

Stratégijas izstrades procesa aréjo novértéjumu veica mazais uznémums BRIDG-IT, balstoties
ikgadéjos zinatniskas darbibas parskatos un Latvijas zinatnes Starptautiskas izvértésanas
secinajumos, ka ari, veicot aptaujas un situacijas novértéjumu péc savas metodologijas. Batiskakais
ieguvums ir “ aréja” SVID izveide, kas ir “zelta standarts” stratégiju izstrade.

Veidojot Stratégiju, ikviend nozaré jalidzsvaro sabiedribas intereses ar pétniecibas izcilibas
interesém. Pieradijumos balstita prakse pieprasa zinatniskus pamatojumus, lidz ar to tai jabat
spéjigai sadus pamatojumus ierosinat, ieglt, registrét un uzglabat. Nelielas valstis praktiski
vienmér rodas neatbilstibas starp atseviskas problémas socialo slogu un valsts ieksiené veikto
pétijumu virzibu un produktivitati. Veiksmigai starptautiskai sadarbibai pétnieciba tadéjadi var bat
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tieSa pozitiva ietekme uz praktisko darbibu atbilstoSajas nozarés. Un tadéjadi atbilstosas nozares
parraugosajam ministrijam ir jarosina tadas pétniecibas prioritates, lai attistitu pétniecibu tajos
virzienos, kas dod vislielako ieguldijumu socialekonomisko problému analizé, risindjumu izstradé
un zinatniski pamatota pasakumu un ricibas izvértésana.

Galvenie secinajumi:

e Zinatnes finanséjums ir nevienmérigs un sadrumstalots, kas traucé sasniegt pasaules
[Tmeni un attistit nozimigas inovacijas. Valsts strukturéts un ilgtermina paredzams
finansésanas modelis ir kritisks elements turpmaka attistibai;

e Pétnieciba ir japarstrukturizé 3 pétniecibas blokos: vadosie, izaugsmes un caurviju
(atbalstoSie jeb horizontalie), kas |auj strukturét ne tikai darbibu, bet ari planot rezultatus
atbilstosi katra bloka resursiem un iespéjam;

e Zinatnes attistiba ir balstita uz augsti motivétiem pétniekiem, nepiecieSams papildus
resurss visu pétniecibas aktivitasu koordinésanai un vadoso pétnieku atslogosanai no
rutinas uzdevumiem, [aujot pieveérsties stratégiskiem jautajumiem;

e Neskatoties uz finanséjuma nestabilitati, RSU kopuma demonstré labus zinatnes raditajus,
kas palielinoties bazes un projektu finanséjumam |aus paaugstinat RSU pétniecibas
globalo konkurétspéju;

e |abi attistits zinasanu parvaldibas un komercializacijas plans |aus ilgtermina palielinat
ienakumus no sadarbibas ar industriju;

e Starpdisciplinara sadarbiba ir viens no neizmantotajiem potencialiem, kuram paredzama
nozimiga ietekme uz RSU globalo konkurétspéju.

Stratégijas sasaiste ar stratégiskajiem nozares dokumentiem

Stratégijas izstradé nozimiga ietekme ir RSU ieprieks istenotajam aktivitatém un darbibam valsts,
regionalas un Eiropas Savienibas (ES) politikas dzivibas zinatnu, izglitibas un pétniecibas jomas.
Stratégijas izstradé ir nemti véra saistoSie Latvijas normativie akti, Eiropas Savienibas un Latvijas
stratégiskas attistibas plani, ka ari globalas tendences pétnieciba un attistibd dzivibas zinatnés,
medicina un socialajas zinatnés:

e EKregulas Nr. 651/2014 noteikta pétniecibas organizacijas definicija,

e Pasaules Veselibas organizacijas Eiropas regiona stratégija “Veseliba 2020"
(Health 2020),

e ESizaugsmes stratégija "Eiropa 2020,
e Eiropas inovaciju partneriba aktivam un veseligam vecumdienam,
e Nacionalais attistibas plans 2014.-2020. gadam (NAP2020),

e Valsts zinatnes, tehnologiju attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2014.-2020.
gadam,

e Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam’,
e Latvijas viedas specializacijas stratégija,
e Latvijas nacionalo reformu programma ,ES 2020" stratégijas istenosanai (NRP)?,

' Saeima apstiprinata 2010.gada 10janija
2 Ministru kabineta apstiprinata 2010.gada 16.novembri
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Latvijas Augstakas izglitibas un augstskolu attistibas nacionalas koncepcija 2013. -
2020. gadam,

Sabiedribas veselibas pamatnostadnes 2011.- 2017. gadam,

Sabiedribas veselibas stratégija,

Ministru kabineta noteikumi Nr.1316 Kartiba, kadda aprékina un pieskir bazes
finanséjumu zinatniskajam instittcijam,

Zinatniskas darbibas likums,

RSU zinatniskas instittcijas darbibas stratégija 2010.-2016. gadam,

RSU attistibas koncepcija 2013. -2017. gadam,

Rigas Stradina universitates teritoriali telpiskas attistibas stratégija “Sabiedribas
veselibas un kliniskas medicinas valsts nozimes pétniecibas centram”,

Latvijas zinatnes starptautiska izvértéjuma rekomendacijas.

Stratégijas primarais nacionala un regionala méroga uzdevums ir ieguldijums Viedas specializacijas
stratégija noteikto tautsaimniecibas transformacijas virzienu un izaugsmes prioritasu Istenosana,
specializacijas jomu attistiba:

Zinasanu — ietilpiga bioekonomika;

Biomedicina, medicinas tehnologija, biofarmacija un biotehnologija;

2
3. Viedie materiali, tehnologijas un inzeniersistémas;
4

Vieda energétika;

5. informacijas un komunikacijas tehnologijas.

Stratégija vérsta uz Latvijas izaugsmes prioritasu istenoSanu un specializacijas jomu attistibu.
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b inane " amerclizacia

Nozimigaka medicinas novirziena
universitate Latvija, ar augstu

regionalu redzamibu, ar ambicijam k|at
par vienu no nozimigakajiem
mediciniskas izglitibas centriem Eiropa.

Nozimiga zinasanu un kompetencu
pieejamiba gan macibspéku, gan
zinatniska personala veida, kas
pieejama Universitates zinatnei.

Nozares praktiku cies$a sadarbiba ar
Universitates macibspékiem un
pétniekiem ir pamats
komercorientétiem pétijumiem.

levérojams starptautisko studentu
skaits, pieaugoss maksas studentu
skaits.

Starptautiskie studenti ir ieintereséti
iesaistities pétnieciskaja darba, kas
saistits ar izvéléto specializaciju.

Zinatnes rezultati ir nozimigs
marketinga faktors.

RSU akadémiskajam personalam
kopuma ir augsta zinatniska un
profesionala kvalifikacija, pasniedzéji
bieZi ir arT atziti praktiki.

RSU ir VNPC ar skaidri definétam
pétniecibas jomam, kas sakrit ar
Universitates galvenajam
kompetencéem.

Aktivs Tehnologiju parneses
kontaktpunkts, kurs veicina ne tikai
komercializaciju, bet ari
starpdisciplinaro sadarbibu.

RSU ir augsta reputacija Latvijas
sabiedriba, ari skolu absolventu vida.
RSU vards asocigjas ar kvalitativu
izglittbu medicinas un socialo zinatnu
joma.

Pieaugoss starptautiska finanséjuma
apjoms, uzkrata pieredze efektiva
projektu ieviesana un parvaldiba.

Motivéti jaunas paaudzes pétnieki
savu rezultatu komercializésana.

RSU ir gan izkoptas, gan no jauna
veidotas tradicijas akadémiskas un
studentu dzives kultaras veido$ana,
sadarbiba ar sabiedribu un socialajiem
partneriem, kultGra un sporta,
studentu pasparvaldé.

Nozimiga loma Latvijas pétnieciba
medicinas un sabiedribas veselibas
joma.

Nozimigi jauni pétfjumi ar neaptvertu
komercializacijas potencialu.

laika.

Studijam un pétniecibai piemérota integréta vide — labi aprikotas auditorijas
(renoveétas ékas, strukturéta institatu pieejamiba), piek|uve kvalitativai
pétnieciskai infrastruktdrai, nozimigas investicijas infrastruktara pédéjo gadu

Modernas zinatniskas laboratorijas ar
musdienigu aprikojumu, kas ir
izmantojams lietisko un pasutijumu
pétijumu Tstenosanai.

Daudzveidigas iespéjas studentiem
iesaistities pétniecibas procesa.

RSU talakizglitibas programmas ir labi
novértétas.

RSU pétnieki ir labi atpaziti un atziti
nozares eksperti.

RSU pétnieki ir labi atpaziti un atziti
nozares eksperti — ekspertu
pakalpojuma sniedzéji.

Digitalizéta procesu parvaldiba un
kvalitates uzraudzibas sistéma.

Spéciga projektu parvaldibas
komanda, kas |auj strukturéti piesaistit
finans&jumu.

RSU ir relativi kompakta, un tai ir
inovaciju ekosistémas attistibas
potencials.

Vadosas pétniecibas struktaras ir dala
no ES kompetencu centru/iniciativu
elementiem — tas dod iespéju bat
aprité (informacija, projekti,
finansgjums, ekspertize).

2.2.Vajas puses

Macibspéka atalgojums pret zinatnes atalgojumu rada nevajadzigu spriedzi
Universitaté un resursu konkurenci starp zinatni un izglitibu, radot disbalansu

procesos.

Komercializacija
RSU ieturéjumi no piesaistita
industrijas finanséjuma netieso
izmaksu segsanai ir augsti, tas

nemotivé darbiniekus attistit
ekonomisko sadarbibu ar Universitati.

Universitate kopuma ir institucionali

Nav skaidru resursu zinatnes

lekartu izmantosanas izmaksas ir |oti
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sadrumstalota un sarezgiti organizéta.

Stratégijai un [idz ar to neskaidra tas
sasaiste ar izglitibu un komercializaciju.
RSU izglitibas programmas finansé
Veselibas ministrija, kura ir atteikusies
no pétniecibas programmam, savukart
citas ministrijas nav ieinteresétas
veselibas nozares pétniecibas
prioritasu apkalposana.

augstas, lai raditu konkurétspéjigus
produktus un risinajumus, vai veicinatu
industrijas eksperimentus, inovaciju
ekosistéma ir nepilniga.

Fragmentéta organizacijas kultara, kur liela nozime ir dazadu struktarvienibu
diezgan autonomai attistibai, kas médz novest pie pasplismas un stagnacijas.

RSU orientéjas tikai uz ,pasu
audzinato” akadémiska personala
parstavju attistibu, minimali piesaistot
personalu ar citu akadémisko
institaciju pieredzi. Akadémiski
pétnieciskais personals pakapeniski
noveco.

Studentu kapacitates vaja iesaiste
zinatnes darbib3, to skaitd meérktiecigu
darbibu trakums doktorantu iesaisteé,
kas biezi saistits arf ar finanséjuma
trakumu vai naudas plasmas
nestabilitati.

Nav planoto pétijumu sasaistes ar
industrijas pieprasijumu un interesém,
to apzinasana pirms pétijumu
uzsaksanas. Industrijas zinasanas par
RSU kompetencém un iesp&jam ir
viduvéja, ko gan nosaka ari pasas
industrijas Saura eksistence.

Infrastruktdras nepilnvértiga
izmantoSana apmacibai. Nepietiekama
studentu iesaiste jauno iekartu apguve
un izmantosana.

Infrastruktdras nepilnvértiga
izmanto$ana. Nepietiekami cilvéku un
finansu resursi tas apguvei un
noslodze.

Daudzu unikalo iekartu nepietiekama
izmantosana komercdarbibas veiksanai
(nepiecieSama metodika ekonomiska
efekta aprékinasanai)

Pastav maksligs noskirums starp zinatniska un studiju darba struktarvienibam un

iestadém.

Nepietiekams zinatniska darba Tpatsvars gan kopuma RSU darbiba, gan studiju
procesa. Pietrikst sadarbibas starp zinatniska darba un studiju struktarvienibam,
neliela pétnieciska personala iesaiste studiju procesa.

Maza pieredze komercializéSana
Latvija kopuma, labu marketinga,
juridisko un parvaldibas specialistu
skaits, kas var nodrosinat atbalstu TPK.

Geografiskais izvietojums (vairakas
ékas dazados rajonos), kur atrodas
apmacibas centri.

Zinatniska darba rezultativitate ir
uzlabojama, salidzinot ar globalo
izcillbu:

— maz starptautisku, nozimigu
publikaciju (10% augstakas raudzes
kategorija), kas varétu but skaidrojams
ar kopéjo stratégisko merku
Isteno3anas un uzraudzibas plana
trakumu, turklat ipasi augsta impakta
publikaciju skaits samazinas pret
2006.-2010. g. periodu

Nav eksperimentalo izstradnu bazes.

Neliela konkurence uz izsludinatajam
akadémiska personala Stata vietam.

Konkurences trakums uz pétnieciska
personala Stata vietam.

Studentu prakse — ka resurss
sadarbibas veidosanai ar industriju —
nav vérsta uz inovaciju attistibu.

Sadrumstalota zinatne un
mérku/rezultatu trikums. Kvalitates
nodros$inasanas sistéma ir nepilniga —
dati un informacija tiek vakti un
apzinati, tacu nereti pietrakst talakas
darbibas trakumu novérdana un
atgriezeniskas saites. Trukst darba
rezultatu novértéjuma metodologijas
un attiecigas, motivéjosas darba
samaksas/projektu finansésanas
sistémas.

Studentu prakse ka darbaspéks nav
nodrosinata ar materialajiem resursiem
adekvata apjoma.

Nav specialu uz studentu rosinatu
inovaciju vérstu pasakumu.

Vadosa personala parslodze ar
daudziem administrativajiem
jautajumiem, pietrakst administrativo
un komercializacijas resursu
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zinatniskajas struktarvienibas.

lepriek3éja planosanas perioda RSU RSU Kliniskas universitates slimnicas Nav tehnologiju parneses
studéjosie profesionalajas arstniecibas | neesamiba klinisko pétijumu infrastruktadras.
personu sagatavosanas programmas realizacijai.

netika pielidzinati magistra
programmu studentiem un tadé|
nesanéma relativi viegli ieglstamo
atbalstu magistra programmu
studentiem (300 Ls/ménesi).

2.3.lespéjas
Apmaciba Komercializacija
Sadarbibas ar valsts parvaldes Ciesaka sasaiste ar valsts noteikto Sadarbiba ar valsts parvaldi Sabiedribas
struktdram un kopéjas veselibas Sabiedribas veselibas stratégiju un veselibas stratégijas ievieSana, maksimali
nozares attistisana, veicinot tas ietvaros Tstenojamajam komercializéjot instittos iegltas zinasanas
apmacibas atbilstibu sabiedribas aktivitatem. un demonstréjot to pozitivo ietekmi uz
vajadzibam un jaunas partneribas sabiedribu.
akadéemiskaja darba.
Sadarbibas ar vadoSajam arvalstu un Latvijas universitatém un pétniecibas Sadarbibas ar uznéméjiem attistisana,
centriem attistiSana, sekméjot apmacamo un akadémiski-pétnieciska veicinot studentu interesi pasiem k|at par
personala mobilitati, veidojot kopigas augstaka limena apmacibu darba devéjiem un lideriem, ka ari
programmas, doktorantaras skolas, pétnieciskos projektus, it ipasi — sekméjot RSU radito zinasanu
starpnozaru un parnozaru aspekta. Sadarbibas attistiba ir perspektiva ne tikai ;| komercializaciju lietiskajos pétijumos un
Eiropas konteksta, bet ari plasaka méroga, to skaita — jaunattistibas tirgos, tehnologiju parnesé, un zinasanu
kuru izaugsmei pasaules organizacijas novirza nozimigus finansu lidzek|us. pakalpojumos.
Starptautiska Konsultativa padome Starptautiska Konsultativa padome ka
ka instruments pétniecibas instruments projektu globalas
konkurétspéjas paaugstinasanai. konkurétspéjas novértésanai.
Infrastruktdra — Studentu iesaiste Infrastruktdra — iespéjas veikt jaunus | Infrastruktaras “iziréSanas” iespé&ju
infrastruktaras lietosana (prakses, un konkurétspéjigus pétijumus, marketings.
praktisko darbu izstrade, prakse nepiecieSami finansu un cilvékresursi
uznemumos). iespéju pilnvértigai izmantosanai.
Intensivaka iesaiste ES iniciativas, Aktivaka uznéméju informésana par
Tpasi ESFRI, finanséjuma piesaisté un | pétniecibas grantu programmam un RSU
politikas veidosana. piedavajumu.
Finanséjuma piesaiste studentu Finanséjuma piesaistes stratégija/to Finanséjuma piesaiste sadarbiba ar
aktivitatém — studentu iniciativu skaita skaidrs finansésanas modelis industriju, Tpass fokuss uz starpnozaru
atbalstisana. Studentu sadarbiba ar un nosacijumi finanséjuma piesaistei | sadarbibas potencialu. TPK darbibas
tehnologiju parneses (ja netiek piesaistits 100% intensifikacija.
kontaktpunktu. finans&jums).

RSU misijas, vizijas un Stratégijas agresivaka pozicionésana Universitates ieksieng, iss un kodoligs informacijas apkopojums
uz aru.

Vienkarsaka informacijas pieejamiba par RSU digitalaja pasaulé, publisko dokumentu apjoma samazinajums.

Veicinat citéjamibas un starptautisku
publikaciju pieaugumu, izstradajot
jaunus publikaciju kritérijus un
sasaisti ar darba rezultatu
novértéjumu un motivacijas sistému.
Katram pétijumu virzienam
janosprauz to iespéjam atbilstosi

raditaji.

Starpdisciplinara sadarbiba Universitates ieksiené. Stiprinat zinatnisko un akadémisko
strukt@rvienibu savstarpéju sadarbibu, ar
izeju uz komercializaciju.

Valsts politikas un normativo aktu Jaunie pétijumi virzieni, kas ir

izmainas, kas dod iespéju piesaistit orientéti uz cilvéka labklajibu un

vairak arvalstu studentus, iesaistit veselibas stiprinasanu.
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tos pétnieku apmaciba, piesaistit
pétniecibai?

Cilvekresursu attistibas stratégija ka
instruments jauniem sasniegumiem
zinatné, piesaistit zinatnei

talantigakos un zino3akos studentus.

Jauna ES atbalsta programma Tehnologiju
parneses centru attistibai un ilgtermina
kapacitates stiprinasanai.

Studéjosie no jauniem regioniem,
kursu var interesét pétnieku karjera.

Pétniecisko darbu mérogosana
jaunos regionos balstoties uz
aktivaku studentu iesaisti.

Studentu pétnieciskie (kvalifikacijas) darbi
balstiti uz industrijas pieprasijumu péc
konkrétiem maza apjoma pétijjumiem.

Sadarbiba ar studentu pasparvaldi.

Madistru piesaiste no citam universitatém/sadarbibas mode|a izstrade un

finansésanas kartiba.

Pozicijas nostiprinaSana — vadosa izglitibas un pétniecibas institdcija Latvija.

2.4.Draudi

Zinatne Komercializacija

Finanses — konkurence starp ES
universitatém par maksatspéjigu
klientu — studentu un doktorantu.

Kopéja zinatniskas darbibas finansu
nestabilitate un neprognozéjamiba,
ilgtermina stratégiju un pétniecibas
virzienu attistibas
neprognozéjamiba.

Nepietiekami finansu instrumenti
komersantiem tehnologiju parneses
aktivitatém/to sadrumstalotiba, ilgtermina
prognozéjamibas trakums. Universitates
ierobezotie resursi komercializacijas
vajadzibam.

Cilvékresursi - nelabvéliga
demografiska situacija valsti, iespéjas
studét citur ES veicina migraciju, un
cilvéku intelektuala potenciala
aizplGsana uz citam pasaules valstim.
Vietéjo studentu skaita
samazinajums un tendences
saglabasanas ilgtermina, kas
samazinas perspektivo pétnieku
veidosanos.

Nepietiekami cilvékresursi
pétniecibas procesiem — gan
pétnieciskais, gan atbalstosais
personals. Nepietiekama izpratne
sabiedriba par pétniecibu ka
interesantu darbavietu.

Spécigu specialistu migracija, nepietiekams
skaits komerciali orientétu uznémeéju ar
nozares zinasanam vai izpratni.

Akadémiska un zinatniska personala atjaunotnes temps ir ievérojami ilgaks
neka citas nozarés. Tas var batiski apdraudét RSU darbibas kvalitati (gan
studijas, gan zinatniskaja darba) ilgtermina.

PSKUS + LU jauna zinatniska
struktdra ka konkurents uz vietéjo
finanséjumu, sadarbibas neskaidriba
ar klinikam var novest pie zinatniska
darba rezultatu limena
pazeminasanas un visparéjas
rezultativitates krituma.

Pétniecibas ideju rasanas "from bed to
bench"ir batiski traucéta

Valsts ekonomiska situacija un kopéja ES stagnacija var novest pie batiskas
RSU ienémumu limena samazinasanas — valsts finanséjuma samazinajuma.
lenémumu trakums ne tikai nelaus realizét attistibas projektus, bet ari var

apdraudét RSU darbibu kopuma.

Nestabils un procentuali zems valsts
finanséjums augstakajai izglitibai,
t.sk. kvalifikacijas darbu izstradei.

Nestabils un procentuali zems valsts
finans&jums zinatnei, valstiskas
ilgtermina stratégijas trakums,
zinatnes rezultativo raditaju
neatbilstiba konkurétspéjigai
zinatnei.

Vadosa personala noslodzes
disbalanss — pienakumu parslodze.

Komercdirektoru trakums vado3ajas
pétniecibas struktdras liedz zinatni
izmantot ka stabilu ienémumu veidu
un izmantot ka stratégisku finansu

Komercdirektoru trakums vado3ajas
pétniecibas struktaras liedz zinatni
izmantot ka stabilu ienémumu veidu.
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avotu Universitatei.

ligtermina valsts stratégijas trukums doktorantu skaita palielinasanai un to piesaistei Latvijas zinatnei péc promocijas darba
aizstavésanas (nav Stata vietu, nav projektu), projektu 4-gadu cikli.

Kopuma Stratédiju batiski ietekmé valsts un ES politika nospraustie mérki par sasniedzamajiem
zinatnes finanséjuma apmeériem un reala to izpilde. Mérku izpildes gadijuma RSU ir |oti augsts
potencials nostiprinat pétniecibu, to skaita — attistot jaunos virzienus. Mérku neizpildes gadijuma —
nozimigas un konkurétspéjigas zinasanas to pozicijas nenostiprinasanas dé| var k|ut par citu
valstu/zinatnisko instittciju intelektualo Tpasumu.
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3. RSU ka zinatniskas instittcijas vizija un misija, ilgtermina un vidéja
termina merki

Vizija:
Masdieniga, prestiZa, Eiropa un pasaulé atpazistama universitate, kura galvena vértiba ir cilvéks.

Misija:
Sagatavot augstas kvalifikacijas pétniecibas personalu, atbalstit izcilu zinatni un efektivu
tehnologiju parnesi inovaciju veicinasanai un RSU globalas konkurétspéjas celsanai.

ligtermina stratégiskais mérkis:

Klat par Eiropd un pasaulé atpazistamu pétniecibas universitati, globalu intelektualas darbibas
centru.

Vidéja termina mérkis:

Piedavat un realizét plasu universitates akadémisko un profesionalo izglitibu, ka ari pétnieciska
darba iespéjas $ados pamatvirzienos — medicing, veselibas un socialaja aprapé, pedagogija,
socialajas zinatnés un dabaszinatnés. (RSU Satversmes 2.2 pants)

4. Merki pétnieciba - ilgtermina, vidéja termina un istermina
Stratégijas ietvaros ir izstradati ilgtermina mérki, kas virzis RSU pétniecibas aktivitates lidz 2020.
gadam un vizionari nakamo 10 gadu perioda.

llgtermina mérki norada uz Stratégijas galvenajiem uzdevumiem un balstas uz pétniecibas
programmas galvenajiem pilariem, tapéc So mérku parskatiSana ir nepiecieSama tikai nozimigu
strukturalu izmainu gadijuma vai nozimigas sasniedzamo mérku neizpildes gadijuma

Vidéeja termina mérki paredz aktivitates nakamo 2 gadu periodam (2016-2017), to sasniedzamie
rezultati ir japarskata katru gadu, jo tie ir cieSi saistiti ar istermina mérkiem un to izpilde vai
neizpilde var ietekmét vidéja termina mérku aktualitati un atbilstibu. Vidéja termina Universitatei ir
japaveic nepiecieSamas parmainas pétniecibas programmas, lai ndkamaja novértésana sanemtu
augstaku novértéjumu.

Istermina mérki ir sastaditi 2016. gada aktivitatém, tie paredz darbibu planu, kas nepieciesams, lai
celtu RSU kopéjo zinatnes kvalitati un sakartotu prioritates pétnieciba. Istermina mérki ir apskatiti
ari Pétniecibas programmas ievieSanas plana sadalas, jo tos nepiecieSams apskatit kompleksi un
konteksta ar finanséjuma iespé&jam.

ligtermina Zinatniska izciliba prioritarajas témas medicina un socialajas zinatnés (ietver
visu pétniecibu) un Universitate tiek novértéta ka potencialais dalibnieks stratégiskos
konsorcijos, kas lauj sekmigi ieklauties Apvarsnis 2020 projektu finanséjuma pliisma

Vidéja termina Stabila projektu plisma finansu instrumentu ietvaros, regulari tiek
piesaistits papildus finanséjums ES, Starptautiskas, Latvijas un strukttrfondu
programmas nodrosinot vismaz 10% pieaugumu finanséjumam katru gadu.

Istermina Nostiprinata kapacitate finans€juma piesaisté, katram virzienam
planosanas perioda ir piesaistits finanséjums ar noteiktu finanséjuma apjomu gada
uz 1 PLE:
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1. ne mazak ka 2 500 eiro no Eiropas Savienibas letvara programmas Apvarsnis 2020
pétniecibas un attistibas projektu un citu starptautisku pétijumu projektu
konkursiem,

2. ne mazak ka 30 000 eiro no Latvijas valsts budZeta (tai skaita struktirfondu
projektu), konkursa kartibd ieglto pétniecibas un attistibas projektu
finanséjuma, ieskaitot ari bazes finanséjumu.

Istermina Vadosie un izaugsmes pétijumu virzieni - izveidots finanséjuma piesaistes
plans katram no virzieniem un identificéti potencialie finansésanas instrumenti ES,
starptautiskas, Latvijas valsts vai struktdrfondu programmas tuvakajiem 2 gadiem
finanséjuma piesaistei.

Istermina Caurviju pétniecibas virzieni — katram virzienam ir aktivs vismaz viens
sadarbibas projekts ar vadosSajiem vai izaugsmes pétijumu virzieniem, kuram tiek
gatavots pieteikums finanséjuma piesaistei.

Istermina Izstradats process potencidlo projektu uzsaukumu identificéSanai
(sadarbiba ar TPK) un tiek uzsakta planveidiga projekta pieteikumu sagatavosana.

Istermina Istenoti citi pasdkumi saskana ar planu “Klada! Nav atrasts atsauces
avots.".

Vidéja termina Pétnieciba noris starpdisciplinara limeni un harmonija ar izglitibas
tendencém

Istermina Izstradata kompetencu karte par visiem 4 vadosajiem, 7 izaugsmes
pétniecibas un 7 caurviju blokiem un to iespéjamas sadarbibas saitém ar paréjam
struktdram, virzieniem un sava starpa.

Istermina Izstradats aktivitasu plans par potencialajam projektu témam un
prognozé&jamajiem finansésanas instrumentiem starpnozaru sadarbibas konteksta.

Istermina Istenoti dazadi pasakumi ar meérki veicinat informacijas apriti starp
struktlrvienibam, aktivitates noris saskana ar sadalu “Komercializacijas un
sadarbibas ar uznémumiem veicinasanas plans”.

Vidéja termina Publikaciju skaita ar augstu citéjamibu atbilstoSi nozares ietekmes
indeksiem pieaugums

Istermina Starptautiski atzitu publikaciju skaits, publikaciju citéjumu skaits atzitas
datu bazés, precizéti katras nozares indeksi:

1. Web of Science, PubMed un SCOPUS datubazeés ieklauto izdevumos publicétu un
citétu originalo zinatnisko rakstu skaits 1,2 uz vienu pétniecisko PLE, vai 0,5
pret visu RSU akadémisko PLE;

2. citur publicétu rakstu un Latvija spéka uzturéta vai registréta intelektuala ipasuma
skaits 6 uz vienu PLE;

3. vismaz 5 monogréafijas ka apliecindjums zindSandm un zinatniskas skolas
pastavésanai ik gadu.

Istermina Detalizétu rekomendaciju sagatavosana pétniekiem par publikaciju
sagatavosanu un publicéSanas zurnala vai datu bazes izvéli ar meérki sekmét
citéjamibas paaugstinasanu.

Istermina Izstradat precizus uzdevumus katrai struktdrai/pétniekam par to
uzdevumiem publikaciju joma, lai sasniegtu kopéjos raditajus Universitatei, saskana
ar sadalu “Publikaciju kvalitates un citéjamibas limena paaugstinasanas plans”.
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Vidéja termina Zinasanu péctecibas nodrosinasana — jauno zinatnieku / (vecuma grupa
[idz 50) proporcija pétniecibas komandas ir ne mazak par 30%.

Istermina Jauno zinatnieku / (vecuma grupa lidz 50) proporcijas pétniecibas
komandas pieaugums par 3% gada.

Istermina Izstradat ierosinajums IZM un VM, lai RSU arstniecibas personas
profesionala kvalifikacija (arsts, zobarsts, farmaceits) tiktu uzskatits par magistra
fmena kvalifikaciju un studéjosie varétu piedalities aktivitatés, kas vérstas uz
magistra programmu attistibu.

Istermina Studentu iesaiste pétniecibas procesa (magistra un doktora darbu tému
noteiksana).

Istermina Pétnieku kvalifikacijas celSana Tstenojot vasaras skolas (starptautiskas
skolas), ka ari veicot pétnieku dalibu starptautiskds apmainas programmas
(ERASMUS + u.c.).

Istermina Veikt padzilinatu izpéti par pieredzes apmainai piemérotam atbalsta
programmam, kuru ietvaros iesp&jams nodrosinat neilgas pétnieku kvalifikacijas
celSanas aktivitates (COST u.c.).

Vidéja termina Celt RSU atpazistamibu, istenojot ikgadéjas starptautiskas konferences
medicinas un socialo zinatnu nozarés Latvija, ar nozimigu starptautisko partneru
lidzdalibu norisé un satura izstradé

Istermina Konferencé ielauta katras vadosas pétniecibas nozares sadala ar
starptautisku lektoru daltbu, RSU zinatnieku daliba vismaz 5 pasakumos arzemés
katram virzienam.

Istermina Vismaz 20 plasai publikai pieejamu pasakumu organizésana gada, kas
saistiti ar RSU zinatnisko darbibu.

Vidéja termina Stabila sadarbiba ar nozaru kompetences partneriem/ ES un globalajiem
zinadanu tikliem prioritarajas témas

Istermina Visas struktdras ir identificjusas vadoSos zinasanu tiklus ES limeni un
istenojusas aktivitates iesaistei saskana ar sadalu "Klada! Nav atrasts atsauces
avots.".

ligtermina Universitate nozimigi paaugstina intelektuala ipaSuma komercializacijas

kapacitati, un pastav mérktieciga un stratégiski finanséta pétijjumu
rezultatu komercializacija, ka ari aktiva sadarbiba ar industriju”

Vidéja termina |zveidota efektiva tehnologdiju parneses vide, kas nodroSina cieSu
sadarbibu ar industriju un lauj palielinat Universitates ienémumus no nozares par
vismaz 10% gada, ka ari nodrosina Universitates intelektuala ipaSuma parvaldibu

Istermina Pieskirto patentu skaits gada — vismaz 10 nacionalie patenti gada un 2
starptautiskie patenti 3 gadu griezuma.

Istermina Nodrosinat stabilus ienémumus gada no pétnieciskajiem ligumdarbiem,
vismaz 100 takst. EUR gada.
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Istermina Noslégts vismaz 1 starptautisks ligumdarbs gada, vai llgumdarbs ar
starptautiska partnera dalibu.

Istermina Nosléegti jauni pasatijuma pétniecibas llgumi, kas ir orientéti uz jaunu
produktu attistibu, dodot iespéju pétniekiem iegtt biologisko materialu nakamo
pétijumu veiksanai vai iegQt izejas datus pétniecibas projektu vajadzibam.

Istermina lenémumi no ligumiem ar komersantiem un citam sadarbibas institacijam
attieciba pret RSU pétniecibas budzetu ir vismaz 4,5% no RSU zinatnei piesaistita
finansé&juma.

Vidéja termina |zstradats publiskais portfelis ar RSU zinatniskajam kompetencém un
komercializacijas piedavajumiem

Istermina Izstradati komercializacijas plani (t.sk. I aizsardzibas plani) visiem
aktualajiem komercprojektiem un tiek veikta planu ievieSanas kontrole.

Istermina Izvértét iespéjas piesaistit “Late stage” finanséjumu komercializacijas
istenosanai;

Vidéja termina Tiek istenota kvalitativa tirgus izpéte vado3ajas RSU pétniecibas nozarés
pirms pétijumu_uzsaksanas (un projektu pieteikumu sagatavosanas), lai nodrosSinatu
pétijumu aktualitati un atbilstibu tirgus vajadzibam

Vidéja termina |zveidots sadarbibas modelis studentu studiju procesa pétniecisko darbu
(kvalifikacijas darbu) izstradei sadarbiba ar industriju

*komercializacijas aktivitatém ir |oti liela nozime gan pétniecibas budzeta veidoSana, gan
Universitates prestiza celSana, gan ari pétijumu konkurétspéjas konteksta, tapéc detalizétaki mérki
un uzdevumi ir apskatiti sadalas “Plans dalibai ES pétniecibas un inovacijas pamatprogramma
Apvarsnis2020 un citas starptautiskas pétniecibas un inovaciju programmas, kopéjas tehnologiju
ierosmés un partneribas” un “K|ada! Nav atrasts atsauces avots.".

ligtermina Zinatniskas darbibas stratégiska un efektiva parvaldiba, identificéjot visos
galvenajos pétniecibas virzienos stratégiskos vaditajus un liderus

Vidéja termina Pétniecibas aktivitasu finansiala stabilitate

Istermina Efektiva valsts un starptautiska finanséjuma piesaiste un izmantosana.
Istermina Komercpasutijumu finanséjuma efektiva parvaldiba.

Istermina lepirkumu procesu uzlabo$ana, jaunu risindjumu meklésana iepirkumu
procesu vienkarSosanai, vismaz 80% iepirkumu ir Tstenoti saskana ar projektu
planiem.

Vidéja termina Cilvékresursu vadiba

Istermina Nodibinat labu sadarbibu ar slimnicu partneriem, noslégt vismaz vienu
sadarbibas ligumu, kas aptver gan kopigu pétniecibu, gan intelektuala Tpasuma
attistibu un parvaldibu.

Istermina Izstradat uz rezultatiem orientétu zinatniska personala apmaksas sistéemu.
Istermina Zinasanu péctecibas nodrosinasana.
Vidéja termina [nfrastruktdra

Istermina lekartu efektivas izmantosSanas sistéma.
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Istermina lekartu izmantosanas piedavajumu izplatisana uznémumiem, izmantojot
biznesa aprindas zinamus digitalus mediju instrumentus.

Vidéja termina Lideriba
Istermina Regulara stratégisko mérku un rezultdtu komunikacija visos Ilimenos,
vismaz 6 sanaksmes gada, vismaz 2 reizes gada notiek atskaitiSanas par sasniegto

Istermina Skaidra un sistémas dalibniekiem uztverama informacijas aprite, vismaz 2
reizes gada informacija tiek pasniegta pétniecibas personalam, vismaz 1 reizi gada
ir pasakums, kas ir orientéts uz zinatnes darbu novértésanu.
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5. Pétniecibas programmas prioritates un nozares

Stratégijas izstrades laika tika strukturéta un prioritizéta RSU pétnieciba, sadalot to 3 galvenajos
blokos — vadosas pétniecibas nozares, izaugsmes pétniecibas nozares un atbalstosas pétniecibas
nozares.

AtbilstoSie pétniecibas bloki balstas uz resursu pieejamibu un ilgtspéjigas attistibas potencialu,
uzkrato pieredzi, stratégiskas vadibas klatesamibu un pétniecibas nozares nozimigumu
Universitates kopéja attistiba.

Prioritasu izvéle ir veikta vidéja termina skatijuma.

. KLINISKA . ) - -
PILARI MEDICINA BIOMEDICINA  REHABILITACUA  SABIEDRIBAS VESELIBA

PETNIECIBAS MOLEKULARA ~ STRUKTURALA IZPETES Svc:gz;';&/;zui:"gfrle

PAMATS MEDICINA BIOLOGIJA METODOLOGIJAS -

VESELIBA
> ONKOLOGUA

VADOSAS -
PETNIECTBAS _ INFEKCIJAS SLIMIBAS UN IMUNOLOGIJA _

NOZARES ARODSLIMIBAS DARBA UN VIDES VESELIBA

REGENERATIVA MEDICINA, AUDU BIOINZENIERUA

ZALU FORMU TEHNOLOGIJAS (FARMACIJA)

REHABILITACIJA UN SABIEDRIBAS NOVECOSANAS

HRONISKAS SLIMIBAS UN TERAPIJU ALGORITMI

NEIROZINATNE/CILVEKA SMADZENU SLIMIBU PETNIECIBA

MATES UN BERNA VESELIBA

KODOLMEDICINA, RADIOLOGIJA un MODERNAS VIZUALIZACIJAS METODES

SOCIALAS ZINATNES

ANATOMIJA, EMBRIOLOGIJA, HISTOLOGIA,PATOLOGIJA, STRUKTURBIOLOGIJA

ANESTEZIOLOGIJA UN REANIMATOLOGIJA

NEATLIEKAMO STAVOKLU UN MILITARA MEDICINA

VESELIBAS APRUPES ZINATNE

SABIEDRIBAS VESELIBA

SOCIALA POLITIKA
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5.1.Vadosas pétniecibas nozares
5.1.1. Onkologija
Prioritaras pétniecibas témas:

Latvijas iedzivotaju veselibu apdraudoso eksogéno un endogeno faktoru izpéte, kas saistiti
ar onkologiskajam saslimsanam;

Laundabigo audzéju klinisko un molekularo Tpatnibu izpéte agrinas diagnostikas un
arstésanas stratégijas uzlabosana;

Vairogdziedzera véza molekularais un radiologiskais raksturojums agrinas un pamatotas
diagnostikas uzlabosanai;

Dzemdes kakla véZa klinisko un molekularo Tpatnibu izpéte agrinas diagnostikas un
arstésanas stratégijas uzlabosanai;

Personalizéta véza diagnostika un terapijas efektivitates noteikSana, balstoties uz audzéju
molekularo profilu; profilésanas metozu attistiSana un —omics tehnologijas;

Krats audzéju pétnieciba: inovativas diagnostikas, terapijas un pacientu dzives kvalitates
uzlaboSanas metodes.

Nakotné par aktualam témam tiek izvirzitas:

Krats véza molekulara epidemiologija, parmantotu audzéju molekulara epidemiologija;

Kliniski pielietojamu terapijas efektivitates markieru identifikacija krats un kolorektala véza
pacientiem;

Metastatiska véZa proteoma analize;

Multimodalas informacijas platformas, kas integré vizualas diagnostikas, patologijas un
biomarkieru datus, jaunas paaudzes véza registru izveide sadarbiba ar bioinformatikas
ESFRI platformu ELIXIR;

Audzéju teranostika;
PET lietojumi diagnostika un terapijas kontrolg;
Onkogenézes izpéte primaros audzéjos, pielietojot jaunas pétnieciskas tehnologijas;

Audzéju biologija: audzéju heterogenitate, véza cilmes Snas.

5.1.2. Darba un vides veseliba

Prioritaras pétniecibas témas:

Vides un darba veseliba;

Darba vides apstak|lu izpéte un to uzlaboSana - nanodalinu raditais risks, fizikalie,
mikrobiologiskie, kimiskie, ergonomiskie faktori;

Arodslimibu agrina diagnostika, arodslimnieku rehabilitacija;

Biologisko novecosanas procesu faktori un dzives kvalitate Latvijas populacija;
Veselibas traucéjumu radito funkcionalo ierobezojumu kliniska epidemiologija Latvija;
Adaptogénie lidzek]j;

Ergonomika;

Mazo devu radiacijas ietekme.

Perspektiva par aktualam témam tiek izvirzitas:

Darba un apkartéjas vides aerosolu un nanodalinu ietekmes izpéte (kimiskie, biologiskie,
putek|u, t.sk. nano);
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lekStelpu gaisa kvalitate;

Aréjo faktoru iedarbiba uz novecosanu un darba spé&jam;
Cilveka biomonitorings;

Ergonomika, uzvediba un ekonomika.

5.1.3. Infekcijas slimibas un imunologija

Pétnieciba norisinas prioritaras jomas:

Latentu/persistentu virusu infekciju pétnieciba;

Infekcijas slimibu izplatibas ietekme uz sabiedribas veselibu;

Imdnmoduléjosas terapijas un iminmodulatori;

Antivirusu preparati un inovativas vakcinas;

Virusu rezistences veidoSanas, AIDS rezistence arstéSanas shémas;
Biotehnologiskas metodes fermentu, arstniecibas Iidzeklu un funkcionalas partikas
razosanai;

Imunogenétika;

Sanu imunologija;

Aberanta imtnatbilde un iekaisuma etiologisko faktoru pétnieciba;

Patogéno mikroorganismu genoma izpéte;

Ne-genotoksiska onkogenéze, onkoimunologija, terapeitiskas vakcinas;
Nanotehnologijas onkologija un virusologija — RNS aptameéri, virsmas plazmoni;
Laboratorijas dzivnieku metodes biomediciniskaja pétnieciba;
Ekspresdiagnostika un diferenciala diagnostika ar multipleksa platformam;
Imunovizualizacija;

Epidémiju un jaunu infekciju izplatibas matematiska modelésana.

Ka perspektivi un jauni pétniecibas virzieni tiek izvirziti:

Beta-herpesvirusu HHV-6 un HHV-7 lidzdalibas noskaidro$ana encefalopatijas, encefalita
un epilepsijas attistiba, lietojot multidisciplinaru pieeju;

Cilvéka hemokinu receptoru CCR1 un CCR2, ka potencialu B-Sinu malignitates progresijas
diagnostisko markieru, izpéte;

Persistentu virusinfekciju iesaistes izpéte imtnas sistémas moduléSana un autoimidno
sistéemas slimibu attistiba;

Infekcijas, autoiminas un imandeficita izraisitas adas slimibas;

Fibromialgijas un mialgiska encefalomielita/hroniska noguruma sindroma saistiba ar beta-
herpesvirusu (HHV-6A, HHV-6B, HHV-7) un parvovirusa B19 infekciju;

Cilveka bokavirusa (HBoV) tipu epidemiologija, patogenitate un iesp&jama asociacija ar
dzilo elpcelu slimibam un akdtu gastroenteritu bérniem.

5.1.4. Regenerativa medicina, audu bioinZenierija

Prioritarie pétniecibas virzieni:

Kaulu aizvietojosu materialu izpéte, jaunu arstniecibas metozu izstrade. Sejas zok|u
deformaciju un anomaliju imanhistokimiski, radiologiski un kliniski pétfjumi, jaunu
arstniecibas tehnologiju izstrade;
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e Transplantacija no dziviem donoriem augstas sensibilizacijas un ABO nesaderibas
gadijumos, organu resursu palielinasanas pieejas (radinieku iesaiste). Transplantologijas
kliniskie pétfjumi sadarbiba ar kliniku;

e Saderibas pétijumi, iespéjas samazinat un prognozét péctransplantacijas komplikacijas un
citas aktualas témas, piem., sadarbojoties ar virusologiem;

e Biologisko audu un jaunu polimérmaterialu to aizstasanai biomehanisko Tpasibu pétisana.

e Uz strukturaliem, funkcionaliem un biomehaniskiem pétijumiem balstita saslim$anu
diagnostikas un arstésanas algoritmu izstrade;

e Audu bio-inZenierija: Miksto biologisko audu un dazadu kompozitmaterialu biomehanikas
izpéte: nanoskiedraino un kompozitmaterialu radisana;

e Latvija raditu keramisko biomaterialu izmantosana medicina.

Perspektivie pétniecibas virzieni:

e Aterosklerozes izraisito procesu personalizétas monitorésanas, diagnostikas un arstésanas
pétnieciba. Darbs ir saistiti ar sirds varstulu biomehanisko Tpasibu izpéti péc
rekonstruktivajam operacijam dazadu patologiju gadijuma;

e Kompozitmateridlu maksligajai cilvéka auss gliemeznicai, biomehanisko 1pasibu galveno
parametru izpéte. Tiek planots veikt So materialu mehanisko ipasibu galveno parametru
izpéti stiepes iedarbiba un izvértét to izmantosanas iespéjas jaunu implantu radisanai no
to biomehanikas viedok|a;

e Nanoskiedru materialu dazadiem sirds un asinsvadu sistémas elementiem biomehanisko
TpasSibu izpéte. Tiek planots veikt So materialu mehanisko ipasibu galveno parametru izpéti
stiepes iedarbiba un izvértét to izmantosanas iespéjas jaunu elementu radisanai no to
biomehanikas viedok|a;

e Kaulu regeneraciju veicinosu inovativu materialu izpéte;
e Jaunas paaudzes nanokompoziti materiali stomatologija;

e Sintétisko audu aizstajéju un regeneraciju veicinosu substancu izpéte, tai skaita ar
lietojumiem neatliekamo stavok|u novérsana, militaraja un sporta medicina.

5.2.1zaugsmes pétniecibas nozares
5.2.1. Za|u formu tehnologijas (farmacija)

Farmacijas nozare ir skaidri paudusi viedokli par nepiecieSamo pétniecibas un inovaciju
infrastruktaru:

e Cieto zalu formu pétniecibai nepieciesama atbilstosi aprikota laboratoriska baze, ar
eksperimentalo partiju razoSanas iecirkni;
e Agrinas fazes klinisko pétijumu centrs.
Atbilstosi tam perspektivas pétniecibas jomas:
e Inovativu za|u formu izpéte;
e Translacijas medicina: no prekliniskiem pétijumiem uz agrinas fazes kliniskajiem
pétijumiem.
Ar cieto zalu formu pétniecibu materialzinatnes un farmacijas krustpunkta saistita biomaterialu
pétnieciba. Latvija sintezéti inovativi biomateriali ar jaunam Tpasibam, kas |auj to virsmu noklat ar
bioaktivam molekulam.

5.2.2. Rehabilitacija un sabiedribas novecosanas, uzturzinatne un sporta medicina
Prioritaras pétniecibas témas:
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Funkcionésanas ierobezojumu - invaliditdtes novértésana, novértésanas metodologiju
attistiba, rehabilitacijas procesa kvalitates un galarezultatu izvértéjums — personam ar
dazada spektra funkcionalajiem traucéjumiem un dazadas vecuma grupas, funkcionésanas
novértésanas rezultatu RF datu baze izveide;

Jaunu funkcionésanas novértésanas tehnologiju pielietosanas iespéjas rehabilitacija -
digitala gaitas analize, 3D kermena un vides skenéSana un CadCam process ortozésana —
protezésana, ir sagatavoti vairaki projektu pieteikumi kopa ar RTU struktarvienibam;

IT tehnologiju pielietojums autonomas funkcionésanas nodroSinasana un aktivas un
veseligas novecosanas process;

Kontekstualo faktoru (vide un personigie faktori) izvértéjums un to nozime funkcionalo
ierobezojumu mazinasana- (Innovage projekta uzsakts virziens);

Uzturzinatne ka nozimigs veseliga dzivesveida pétijjumu virziens, arstnieciskais uzturs ir
nozimigs kurativais faktors;

Dzivesveida ka veselibas faktora izpéte;

Genétisko faktoru ietekme uz uztura izvéli, kas klGst nozimiga ne tikai retu genétisku
patologiju gadijuma, bet ari saistiba ar atsevisku partikas produktu nepanesamibu;

RSU veic ari atseviSkus pétijumus sporta medicing, un var integrét LSPA aktivitates,
veidojot atbalsta pétijumus sporta fiziologija un didaktika;

Genétisko variantu saistiba ar kermena uzbavi un pielagotibu dazadiem sporta veidiem;
RSU ir realizéjusi projektus oftalmologija. Acu slimibu arstésana saistiba ar sabiedribas
novecosanos ir batisks darbibas virziens jaunu arstniecibas tehnologiju attistiba;

Zobu protezésana ir nozimigs pétijumu attistibas virziens ar augstu komercpotencialu.

5.2.3. Mates un bérna veseliba

Prioritaras pétniecibas témas:

Bérnu mirstibu un invaliditati izraisosu faktoru izpéte;

Jaunu diagnostisko biomarkieru izpéte ar klinisko aprobaciju pediatrija un bérnu kirurgija;
Terapeitiskie biomarkieri pediatrija;

Reproduktivas tehnologijas un predikativa iznakumu prognozésana;

Monogéno iedzimto patologiju izpéte;

Reto genétisko slimibu izpéte;

Bérnu ar ipasam vajadzibam veselibas apripe;

Perinatala un neonatala vecuma bérnu veselibas pétijumi;

Skeltnu attistibu ietekméjo3o, tai skaita, genétisko faktoru, diagnostikas un terapijas
metoZu izstrade.

5.2.4. Neirozinatne un cilvéka smadzenu slimibu pétnieciba

Prioritaras pétniecibas témas:

Nozimigako psihisko slimibu un kognitivas disfunkcijas radito veselibas problému izpéte
un sloga samazinasana;

Mentalo slimibu pacientu ilgtermina aprapes risindjumu izpéte;
Depresivo un trauksmes traucéjumu izplatiba un arstésana pacientiem ar dazada limena
kardiovaskularo risku (SCORE) primaraja aprapé Latvija;
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Sekmét depresivo un trauksmes trauc&jumu diagnostikas un arstéSanas uzlaboSanos
gimenes arstu praksés pacientiem ar dazada limena kardiovaskularo risku (SCORE)
primaraja aprapé Latvija, lai veicinatu sabiedribas veselibas stavok|a uzlabosanos un
samazinatu psihisko un sirds-asinsvadu slimibu radito slogu;

Depresivo un trauksmes traucéjumu izplatiba un ietekme uz lietoSanas paradumiem
smékétajiem un alkohola lietotajiem primaraja aprapé Latvija;
Aprakstit depresijas un trauksmes traucéjumu izplatibu un $o traucéjumu ietekmi uz

smékésanas un alkohola lietosanas paradumiem primaraja aprapé, izstradat efektivus
menedZmenta pasakumus So veselibas risku radito traucéjumu mazinasanai;

Neirorehabilitacija un smadzenu plasticitate, adaptogéni un atminas veicinatdji, tai skaita
lietojumiem militaraja un ekstremalo apstak|lu medicing;

Traumatiskie galvas smadzenu un muguras smadzenu bojajumi un neirorehabilitacija péc
traumas;

Nervu sistémas iekaisums, neiroimunologija un neiroautoiminas slimibas;
Neirodegenerativo slimibu biologijas un aprapes pétjjumi;

Psihosomatiska medicina, posttraumatiska stresa sindroms un citas augsti invalidizéjosas
psihosomatiskas nozologiskas vienibas;

Hroniskd noguruma sindroms, mialgiska encefalopatija, fibromialgija un citi nespecificéti
neskaidras etiologijas neiropatologijas stavokl|i.

5.2.5. Hroniskas slimibas, terapiju algoritmi, jaunas arstniecibas metodes

Prioritaras témas:

1.

Pétijumi par galveno slimibu (major diseases) etiologiju, patogenézi, diagnostiku un
arstésanu;

Reto slimibu pétijumi atbilstosi Starptautiska Reto slimibu konsorcija IRDIRC prioritatem;

Inovativu registru attistiba hronisku slimibu grupas atbilstosi ESFRI platformu BBMRI,
ELIXIR un EATRIS rekomendacijam, atbalstot iznakumos balstitas veselibas apripes
pétijumus (outcome research) un integrétas apripes pétijumus.

Perspektivas témas:

Oksidativa stresa un diskoagulacijas nozime akata respiratora distresa sindroma attistiba;
Atkartota cerebrala infarkta riska faktoru un antiagregantu rezistences pétijumi;
Aterosklerozes izraisito procesu personalizétas monitorésanas, diagnostikas un arstésanas
pétnieciba;

Diabéta un kardiovaskularo komplikaciju molekularie mehanismi, farmakogenétika un
jauni arstniecibas lidzek|j;

Hronisko slimibu terapijas efektivitates monitorings, automatiska monitorésana;

Jauna dermokosmétikas Iidzekla izstrade pacientiem ar metabolo sindromu adas
barjerfunkcijas atjaunosanai;

lesniegts Apvarsnis 2020: “ICT based personalized services supporting elderly with
cardiovascular diseases and stroke with focus of a better integrated care model”;

Biofarmacijas un organiskds kimijas klastera viena no prioritatém ir individualizétas
diagnostikas un terapijas stratégiju izstrade, kas ir ari viens no RSU pétniecibas laukiem;

Hronisko slimibu inovativas terapijas, biologiska terapija ne-onkologijas tipa saslimsanam;

Monogéno slimibu diagnostisko algoritmu izstrade, genotipa/fenotipa korelacijas
noteikSana;
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Dentalas terapijas un mutes veselibas pétijumi;
Kardiomiopatiju genétiskais raksturojums, genotipa/ fenotipa korelacija.

5.2.6. Kodolmedicina, radiologija un modernas vizualizacijas metodes

Prioritaras un perspektivas témas:

PET tehnologijas audzéju diagnostika un eksperimentalaja zinatng;
Teranostika;
Neonkologisko slimibu PET diagnostika.

5.2.7. Socialas zinatnes

RSU atbalsta pétijumus visos sociadlo zinatnu virzienos, kuriem ir atbilstoSa kapacitate Universitaté,
un visi $adi pétijumi ir prioritari, lai nostiprinatu socialo zinatnu vietu Universitaté. Virzienam ir |oti
liels neizmantotais potencials, Tpasi cie$a sadarbiba ar vado$ajam un izaugsmes pétniecibas
nozarém, sniedzot kritisku vért&jumu un alternativu viedokli, dodot nozimigu ieguldijumu
sabiedribas problému risinasana. Sinergija ar veselibas zinatném vérsta uz sabiedribas veselibas
veicinaSanu. Nozimiga sinerdijas joma ir socialas inovacijas, kuras atbalsta veseligu dzivesveidu,
gimenes veselibu, aktivu un veseligu novecosanos.

5.2.7.1. Sociala antropologija

Perspektivas pétniecibas témas:

Medicinas éku apdzivojamibas izvértéjums. Pétijums tiek planots RSU-RTU sadarbibas
grantu ietvaros, piedaloties RSU socialantropologiem, RSU rehabilitologiem un RTU
arhitektiem. Pé&tljuma meérkis ir izstradat praktiski pielietojamas vadlinijas, kuras lautu
projektétajiem un arhitektiem planot tadas veselibas celtnes, kuras atbilstu ne tikai
tehniskajam higiénas prasibam, bet ari raditu socialu komfortu un uzlabotu to lietojamibu,
vienlaikus veicinot atvese|o$anas procesu. P&tijums ir sagatavosanas procesa;

Neformalo politisko un ekonomisko procesu un strukttru izpéte nestabilu un/vai biezi
mainigu politisko un socialo apstak|u, institlciju un struktdru konteksta Eiropa un pasaulé.
Pétljumiem Saja joma ir sagatavoti vairaki projektu pieteikumi, no kuriem viens jau ir
ieguvis Horizon 2020 finanséjumu un tiks uzsakts 2016. gada. Finanséjumu sanémusa
pétijuma fokuss ir uz Rietumbalkdnu valstim, kas neietilpst Eiropas Savieniba, bet
pétnieciska virziena mérkis ir komparativi izpétit nestabilitates ietekmi uz socialajiem
procesiem dazadas sabiedribas. Tiek planoti arm sadarbibas projekti, kuri koncentréjas uz
pilsonu un valsts, ka ari dazadu struktdru un socialu, simbolisku un idejisku plasmu
mijiedarbibu sabiedribas ar biezi mainigu politisko vidi;

Sabiedribas veselibas socidlo faktoru izvértésana. Sadarbiba ar sabiedribas veselibas,
sociala darba un rehabilitacijas specialistiem tiek planota visaptverosa sociadla izpéte
(ieklaujot gan kvantitativas, gan kvalitativas metodes, tai skaita Latvija inovativo ilgstoso
ldzdaligo novérojumu), lai apzindtu socialos faktorus sabiedribas veselibu visvairak
apdraudosajas sféras, tadas ka hroniski psihosociali traucéjumi (dazadas atkaribas,
depresija, vedetativa distonija u.c.), sirds asinsvadu slimibas (ipasi apdraudétaja viriesu
vidé), neirologiski trauc&jumi (ipasi bérnu vida), ka ari |aundabigie audzéji. leceréts
izgaismot gan veiksmigas profilakses, gan arstésanas un pacientu — gan pieauguso, gan
bérnu — Iidzestibas, gan ari rehabilitacijas nosacijumus. Pétljums ir planosanas stadija;
viena no jomam, kura jau izveidota pétniecibas grupa sadarbiba ar Tiesibsarga biroju un
b-bu “Apeirons”, ir izvértéjums par rehabilitacijas efektivitati, kvalitati un pieejamibu
Latvija;
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Socidlo mediju pétnieciba ar noluku izveidot automatizétus problematisko regionu un
kiberapdraudéjumu, ka ari terorisma draudu noteikSanas rikus. Pétijums kopa ar
komunikacijas un IT specialistem no dazadam ES valstim, iesniegts finansgjuma
sanemsanai.

5.2.7.2. Humanitaras zinatnes

RSU veic pétijumus $adas prioritaras apaksnozarés:

Medicinas filozofija, medicinas &tika un deontologija
Bioétika

Pétniecibas étika

Medicinas vésture

Medicinas terminologija

LiteratUrzinatnes pétijumi par cilvéka veselibas, dzivesveida un medicinas sasniegumu
atspogulojumiem

5.3. Caurviju zinatnes nozares

Caurviju (jeb t.s. horizontalas Eiropas Savienibas planosanas dokumentos) zinatnes nozares ir

5.3.1. Anatomija, embriologija, histologija, patologija, struktarbiologija

AAIl paredzéts turpinat prioritaro pétijumu spektru, papildinot ar perspektiviem virzieniem:

Moderno mikroskopijas metozu pielietosana normalu un patologisku cilvéka un citu
Ziditaju Sanu struktdru izpété (zemas voltazas elektronmikroskopija, kriomikroskopija,
divfotonu mikroskopija);

Audu un Sanu attistibas agrino etapu izpéte un statusa noskaidrosana Latvijas vai Eiropas
populacija;

Jaunu apmacibas tehnologiju izstrade morfologija;

Anatomisko struktdru izpéte sinergijai ar sporta medicinas attistibu;

Biomaterialu un audu mijiedarbibas vizualizacija;

Inovativo histologijas metozu attistiba.

5.3.2. Anesteziologija un reanimatologija, neatliekamo stavoklu un militara medicina

Perspektivie virzieni:

Prediktivas metodes anesteziologijas, reanimatologijas un intensivas terapijas stratégiju
izvelé;

Organu un audu aizstajéju pielietojumi intensivaja terapija, militaraja un civilo katastrofu
medicing;

Maksilofacialo un dentalo traumu izpéte;

Eksoskeleta un cilvéka-masinas interfeisu lietojumi funkcionésanas nodrosinasanai
ekstremalos apstak|os.

5.3.3. Veselibas aprapes zinatne

Pétniecibas prioritates:

Arsta-pacienta mijiedarbibas modelésana, lidzestibas veicinasana apripes procesa;

Modernas pacientu monitoringa, mobilo sensoru, integrétas apripes tehnologiju un
pieeju ieviesana veselibas apripé;
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e Bioinformatikas metozu un platformu attistiba, pamatojoties uz ESFRI platformam ELIXIR,
EATRIS un BBMR];

e Veselibas psihologijas pétijumi;

e Jaunu materialu un tehnologiju ievieSana terciaraja apripé (adaptivie viskoelastiskie
materiali, automatizéta slimnicu parvaldiba);

e E-veseliba.

5.3.4. Sabiedribas veseliba
Perspektivie virzieni:
e Veselibas determinantu analize populacija un stratificétas grupas;
e llgtermina populacijas un subpopulaciju veselibu raksturojoso raditaju prognozésana;
e Veseliga dzivesveida faktoru analize un ieteikumu izstrade;
e Biomarkieru metodes biomedicina un medicina;
e Profilaktiskd medicina un veselibas veicinasana;
e Veselibas aprupes raditaju un intervencu izpéte norobezotas populacijas;
e Gimenes medicinas loma populacijas veselibas aprapé;
e Skrininga un eksprediagnostikas metozu izpéte;
e Masveida personu parvietosanas ietekme uz veselibas aprupi;
e  Galveno saslimstibas tendencu analize un intervences rekomendaciju izstrade;

e Cilvekresursu planosana veselibas apripes nozaré, balstoties uz sabiedribas veselibas
raditajiem.

5.3.5. Sociala politika, veselibas ekonomika, vadibzinatne, apmacibas tehnologijas
veselibas nozareés

Perspektivie virzieni:
e Veselibas nozares iekséjas un aréjas konkurétspéjas pétijumi;
e Veselibas aprlpes iestazu parvaldiba, optimizacija, tiklu izveide, kvalitates sistéemas;
e Investiciju atdeves analize veselibas nozarg;

e Veselibas ka nozimiga socialas ieklausanas faktora, veseliga dzivesveida ka socialas grupas
statusa raditaja un slimibas ka socialas izslégsanas katalizatora pétijumi;

e Simulatori, maksligie organu modeli medicinas apmacibas tehnologijas;

e Veselibas nozares uznémumu, start-up, spin-off optimalas parvaldibas principu izpéte.
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6. Pétniecibas programmas ieviesanas plans

Si sadalas galvenais uzdevums ir demonstrét veicamas darbibas, lai sasniegtu Stratégijas mérkus,
pétniecibas programmas un atbilstosos rezultativos raditajus. Pétniecibas programmas ievieSana
rezultati ir jasasniedz Tstermina, jo 2017.gada ir paredzéta atkartota zinatnisko institatu
novértésana un RSU mérkis ir ieglt augstaku novértéjumu, kas |autu art turpmak tiekties uz
augstakiem sasniegumiem un apliecinatu Universitates pétniecibas kvalitati.

Galvenie uzdevumi ieviesana ir:

Mérktiecigas sadarbibas izveide ar visam nozimigakajam organizacijam Latvija un arpus
tas;

Pétijumu virzienu starpnozaru sadarbibas attistiSana;

Efektiva zinasanu un tehnologiju parnese un intensivaka sadarbiba ar industriju;

Publikaciju kvalitates un citéjamibas [imena celSana, izstradajot detalizétu planu, kas
balstas uz katras struktlras kompetenci un iespéjam;

Finan3u parvaldibas plana izstrade un alternativu finanséSanas instrumentu meklésana
pétniecibas pastaveésanas nodrosinasanai;

Infrastruktdras attistibas plana izstrdde, un minéta aktivitate pilniba ir istenojama tikai tad,
kad bis pieejama apstiprinata informacija par finansu instrumentiem jaunaja planosanas
perioda;

Cilvékresursu attistibas plans ka viens no galvenajiem elementiem zinatnes attistiba, tomér
nemot véra paredzamos zinatnes finansésanas lidzek|us 2016.gada ir nepiecieSsams
"izdzivosanas” plans;

Rezultatu novértésanas metodes, lai izvértétu sasniegto un spétu izstradat motivacijas
sistému pétniekiem;

Risku analize, lai novértétu Stratégijas ievieSanas iespé&jamibu.
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6.1.Plans dalibai ES pétniecibas un inovacijas pamatprogramma Apvarsnis2020 un citas
starptautiskas pétniecibas un inovaciju programmas, kopéjas tehnologiju
ierosmés un partneribas
RSU ir jau uzradijusi batiskus panakumus iesaistei programma Apvarsnis2020, 2014.-2015. gadu
perioda piesaistot tris pétniecibas projektus (vienu veselibas sadala, divus socialo zinatnu sadala)
un vienu mérksadarbibas (Twinning) projektu biomedicina. RSU piesaistitais mérksadarbibas
projekts VACTRAIN ir vienigais Latvija piesaistitais projekts viedas specializacijas virziena
“biomedicina, medicinas tehnologija, biofarmacija un biotehnologija” Apvarsnis 2020
apaksprogramma “Izcilibas izplatisana un darbibas paplasinasana”. Tas vértéjams ka turpinajums
RSU veiksmigi piesaistitajam projektam BALTINFECT 7. letvarprogrammas REGPOT (Pétniecibas
potencials) sadala.

Lai palielinatu izredzes nakamo projektu piesaistei, ir javeic Sadi pasakumi:

1. JanodrosSina iespéja apmeklét informacijas dienas un partneribas birzas. lepriekséja
struktdrfondu planosanas periodd $adu atbalstu nodrosindja Tpasa Struktarfondu
aktivitate. To nav paredzéts turpinat, lidz ar to Universitatei ir jaatrod finanséjums $adu
aktivitasu atbalstam no zinatniskas darbibas finanséjumiem;

2. Citos instrumentos ir japrioritizé starptautiska sadarbiba, ar izredzém pievienoties
Apvarsnis 2020 un citu programmu konsorcijiem. Tie ir Valsts pétijjumu programmu
apaks$projekti un Latvijas Zinatnes padomes finansétie projekti;

3. Jaatrod iespéjas finansét pasakumus RSU, uz kuriem tiek uzaicinati pasaulé atziti zinatnieki,
ilggadégjie arvalstu sadarbibas partneri.

Jaiesaistas aktivitatés, kuras ir atvértdka vide, un kas var pavért celu uz ietvarprogrammu
konsorcijiem:

1. EUREKA un EUROSTARS;

2. COST akcijas;

3. ERA-NET un ERA-NET Cofund;

4. Eiropas kopéjas programmas.

6.2.Zinasanu un tehnologiju parvaldibas plans

RSU pievérsas ne tikai fundamentalajiem pétijumiem, bet ari sadarbibai ar privato sektoru un
lietiSko pétljumu izstradei. Kops 2008.gada beigdm RSU darbojas Tehnologiju parneses
kontaktpunkts (TPK), kura mérkis ir veidot uz uzturét aréjos sakarus ar privato sektoru, sniedzot
informaciju par RSU pétnieciskajam aktivitdtém un pieredzi. TPK veic RSU pétnieciskas kapacitates
apzinasanu un to popularizésanu, nodarbojas ar RSU intelektuadla ipasuma aizsardzibu un
parvaldibu, ka ari organizé sadarbibu ar privato sektoru (pasutijumu pétijumus, komercializacijas
piedavajumus uznémumiem, kontaktbirzas, izstades u.c.).

RSU ir izstradati un ir spéka sadi intelektuala ipasuma parvaldibas dokumenti:

o Intelektuala ipasuma (I) parvaldibas politika, kas nosaka pamatnostadnes, lémumu
pienemsanas principus, mérkus un uzdevumus attieclba uz RSU darbinieku radito
intelektualo TpaSumu un zinatibu.

e Rdpnieciska ipasuma parvaldibas nolikums, kas reglamenté I parvaldibas politikas
istenosanu praksé, ir attiecinams uz rapnieciska ipasuma objektiem un ir saistoSs visiem
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darbiniekiem. Nolikums nosaka, kados gadijumos RSU ir tiesibas uz rapniecisko Tpasumu,
ka tiek pienemts lemums par rdpnieciska Tpasuma tiesibu redistréSanu un ta
komercpotenciala novértésanu, kada veida RSU var nodot savu rdpniecisko Tpasumu
treSajam personam un kada veida tiek sadaliti iendkumi, kas tiek gati no zinasanu
parneses jeb komercializacijas.

e Atbilstosi ISO 9001:2008 standarta prasibam ir izstradats un pielietots praksé procesa
apraksts “Izgudrojumu un dizainparaugu patentésana. Precu zimju registrésana”.

e ligumdarbu (pasatijumu pétijumu) pakalpojumu nodrosinasanas kadrtiba (apstiprinata ar
12.12.2014. rektora rikojumu Nr.2-3/507) un Ligumdarbu (pasatijumu pétijumu)
pakalpojumu cenu aprékinasanas metodologijas Rigas Stradina universitaté (apstiprinata ar
10.09.2015. rektora rikojumu Nr.2-3/250), kas nosaka, kada veida tiek noteikta zinatnisko
pakalpojumu cena un notiek pakalpojumu ievieSana un parraudziba.

Lai veicinatu pétijumu rezultatu izmantoSanu un maksimali izmantotu to socialekonomisko
ietekmi, ka arl sasniegtu jaunos mérkus Latvijas inovaciju veicinaSanas politika, ir jaizvérté visa
veida iesp&jamos rezultatu komercializéSanas mehanismus (pieméram, licencéSana vai jaunu
uznémumu veidosana spin-off vai start-up) un visus iesp&jamos sadarbibas partnerus (pieméram,
jaunie uznémumi, jau darbojoSies uznémumi, citas pétniecibas iestades, arstniecibas iestades,
investori, inovaciju atbalsta dienesti u.c.) lzvértéjuma rezultata ir jaizstrada un japublisko:
e licencésanas politika, lai noteiktu vienotu praksi un nodrosinatu visu darijumu taisnigumu
attieciba uz RSU piederosa intelektuadla Tpasuma tiesibu nodo3anu treSajam personam,
un/vai

e politika jaunu uznémumu veidoSanai uz RSU radita intelektuala ipasuma vai zinatibas
(know-how) bazes, nosakot kartibu, kada veida RSU darbinieki iesaistas sadu uznémumu
izveido$ana, nosakot, kadas ir ilgtermina attiecibas starp sadiem uznémumiem un RSU.

Regulari ir javeic intelektuala Tpasuma, zinasanu un tehnologiju nodosanas darbibu uzraudziba,
japublisko ar Sim darbibam saistitos panakumus popularzinatniskd valoda un izmantojot tos
komunikacijas kanalus, kas ir pienemami un populari uznémeéju aprindas.

6.3.Komercializacijas un sadarbibas ar uznémumiem veicinasanas plans

Si plana galvenais uzdevums ir veicinat ciedu sadarbibu ar industriju, lai nodrosinatu pétniecibas
konkurétspé&ju un istenoto pétijumu atbilstibu sabiedribas vajadzibam.

ligtermina meérki, lidz 2020. gadam
e Vismaz 30% no istenotajiem pétijumiem ir komercorientéti un tajos ietverta sadarbiba ar
industriju;
e Vismaz 20% zinatniska personala ir iesaistiti pasttijumu pétijumos komersantu jaunu
produktu un tehnologiju izstradé (t.sk. ekspertizes);

e VPNC zinatniska aparatdra tiek izmantota pasttijumu pétijumu izpildé ciktal to drikst
izmantot saimnieciskai darbibai;

e Vismaz 10% no ienémumiem no sadarbibas ar industriju ir ienémumi no intelektuala
ipasuma (I) komercializacijas (licences ienémumi, dividenzu ienémumi no Universitates
uznémumiem, kas izveidoti balstoties uz RSU IT u.tml.).

Vidéja termina meérki, lidz 2017.gadam
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e lIzstradats publiskais portfelis ar RSU zinatniskajam kompetencém un komercializacijas
piedavajumiem;
e lzstradats Iemumu pienemsanas process intelektuala ipasuma aizsardzibas stratégijai;

e lzveidots juridisko dokumentu kopums komercializacijas aktivitatém (standartligumu
paraugi, formas u.c dokumenti);

e Izstradati komercializacijas plani (t.sk. Il aizsardzibas plani) visiem komercprojektiem un
tiek veikta planu ieviesanas kontrole;

e Tiek Tstenota kvalitativa tirgus izpéte vadosajas RSU pétniecibas nozarés pirms pétijumu
uzsaksanas (un projektu pieteikumu sagatavosanas), lai nodrosinatu pétijjumu aktualitati
un atbilstibu tirgus vajadzibam;

e lzveidots sadarbibas modelis studentu studiju procesa pétniecisko darbu (kvalifikacijas
darbu) izstradei sadarbiba ar industriju (modeli planots izstradat, izmantojot Rehabilitacijas
fakultates bazi).

6.4.Publikaciju kvalitates un citéjamibas limena paaugstinasanas plans

Augstskolas akadémiska un zinatniska personala publikaciju skaits cité§jamibas datubazés ir viens
no tas kvalitates un atpazistamibas raditajiem, ir noteicosi zinatnieku darba rezultatu vértésana.
Tas ir svarigs zinatniska darba rezultatu, produktivitates vértésanas un salidzinasanas kritérijs.

Saskana ar globalas zinatniskas informacijas un citéjamibas datu bazes SCOPUS informaciju RSU
1996.-2014. gada ir bijusas 701 publikacijas, t.sk 2014.gada — 87 publikacijas. RSU ir sesta lielaka
zinatnisko publikaciju devéja Latvija. Savukart laika posma no 2010.-2014.gadam RSU bija 411
publikacijas, 34 no kuram ir starp Top 10% nozares citétakajam publikacijam. Atsauces uz
publikaciju indekss Saja laika posma bija 4,7. Nemot véra, ka tas attiecas tikai uz vienu nozari (ar
tas saskarnozarém), RSU pétniecibas intensitate ir [oti augsta.

2010-2014
Publikacijas SCOPUS RSU " 55 g7 71 | 112 | 98
Publikacijas SCOPUS RSU Stomatologijas institits 3 7 3 2 1
Atsauces uz publikaciju 8.2 6.2 33 1.5 0.9
Fwci 0.77 0.87 067 = 0.74 0.71
Publikacijas Top 10 citétakajos zurnalos pasaulé 106% @ 3.6% | 79% @ 43% | 9.6%
Starptautiska sadarbiba (% no publikaciju skaita) 382% | 333% 408%  473%  41.9%
Publikacijas, kuras ir starp Top 10 citétako
publikaciju 10.9% | 115% @ 85% @ 54% @ 9.3%

Zinatnu nozares ir analizétas, balstoties uz Frascati/OECD klasifikaciju. Dati izgati no SCOPUS datu bazes no
2015.gada 24.jalija lidz 20.augustam.

Publikaciju atrasanas citéjamibas datubazés norada uz to zinatnisko kvalitati un publikacijas
citéSana - uz tas zinatnisko nozimigumu un uz autora ieguldijumu zinatnes nozares attistiba. Gada
griezuma vidéji RSU darbinieki publicé vairak neka 1000 rakstu. Kopéjais RSU personala publikaciju
skaits 2014. gada - 1498, t. sk. 10 monografijas, 290 raksti starptautiski atzitos un anonimi
recenzétos izdevumos. Kopéjais rakstu skaits nacionalos un starptautiskos izdevumos - 412. No
publicétajiem rakstiem apméram 20 % iek|auts tadas datubazés ka SCOPUS, PUBMED, ISI WEB OF
SCIENCE, VERSITA u. c. RSU katru gadu izdod zinatnisko rakstu krajumu latvieSu un ang|u valoda
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medicinas nozares un socidlo zindtnu joma. RSU piedalas Latvijas Kirurgijas zurnala (Acta
Chirurgica Latviensis) izdosana, kas sadarbiba ar Latvijas Kirurgu asociaciju izveidots 2000. gada.
Taja ik gadu tiek publicéti originalraksti, arstésanas rezultatu analizéjosi parskati, ka ari Tsi klinisko
gadijumu apraksti, kas veltiti dazadam kirurgijas un bérnu kirurgijas nozarém. Pasreiz lielaka dala
RSU publikaciju ir vietéjas nozimes izdevumos un datu bazés latvieSu valoda, bet tas ir labs
potencials starptautiski citétu publikaciju veidosana.

Savukart datus par zinatnisko publikaciju citéjamibu sniedz starptautiskas citéjamibas datubazes.
Divas nozimigakas citéjamibas datubazes Web of Science un Scopus lauj analizét zinatnisko
publikaciju citéjamibu. Latvijas méroga RSU publikacijam raksturiga Tpasi augsta citéSanas
intensitate péc 5 gadiem, kas netiek novérota citu institaciju gadijuma. Attiecigi RSU 2010 - 2014
vidé&jais atsaucu skaits SCOPUS atkariba no autoru sadarbibas veida ir atspogulots $aja tabula:

Vidéjais atsaucu skaits uz publikaciju
SCOPUS 2010-2014, %

4%

42%
329% M Starptautiska sadarbiba
M Nacionala sadarbiba

M Institucionala sadarbiba

m VViena autora publikacijas

) -

22%

*Zindtnu nozares ir analizétas, balstoties uz Frascati/OECD klasifikaciju. Dati izgati no SCOPUS datu bazes no
2015.gada 24.jalija lidz 20.augustam.

Stratégijas istenoSanas perioda izvirzits rezultativais raditajs, kas ir izvirzits arm Ministru Kabineta
2009.gada 10.novembra noteikumos Nr.1316, ir sasniegt laika posma lidz 2020.gadam 1,2
zinatniskas publikacijas, kas publicétas zinatniskaja periodika, ir citétas (iznemot pascitésanu)
zinatniskaja literatlra, nemot vérad to citéSanas indeksu Web of Science, SCOPUS vai A&HCI, vai
SSCI, vai nozaru vadosajas datubazés, un ir ieklautas starptautiski pieejamas datubazes, vai 0,3
zinatniskas monografijas, kas minétas ASV Kongresa bibliotékas katalogos.

Lai sasniegtu So RSU nepiecieSams veicinat publikacijas starptautiskos Zurnalos:

e ledalit publikacijas noteiktas 2-3 kategorijas ar attiecigiem citéjamibas indeksiem, nemot
par pamatu Latvijas Republikas Ministru kabineta 2009.gada 10.novembra noteikumus
Nr.1316 un RSU pétniecibas specifiku

e Sagatavot rekomendacijas par publicésanai ieteicamajiem zurnaliem/datu bazém atbilstosi
RSU pétniecibas nozaru specifikai

e Sagatavot rekomendacijas zurnala/datu bazes izvéles kritérijiem,
e Veikt publikaciju gatavosanas apmacibas,
e Veidot on-line atbalsta sistému (macit rakstit, palidzét pieteikties)

e Apmaksat kvalitativus tulkojumus anglu valoda
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e lzstradat precizus uzdevumus katrai struktdrai/pétniekam par to uzdevumiem publikaciju
joma, lai sasniegtu kopéjos raditajus Universitatei.

Planotie RSU publikaciju raditaji 2015-2020

Publikacijas SCOPUS RSU

Publikacijas SCOPUS + Web of Science datu bazes 120 150 170 180 200

Atsauces uz publikaciju 5 gadu laika (SCOPUS kopa) 6 6 6 6 6

Publikacijas — raksti, pilna apjoma konferencu publikacijas (proceedings), parskati

6.5.Infrastruktiras attistibas plans
Investicijas teritoriali telpiskaja attistiba
Stratégijas nozimiga dala ir saistita ar izveidotas infrastruktiras maksimali efektivu izmantosanu un

noslodzi, ka ari turpmakajai attistibai nepiecieSamo investiciju planosanu un finanséjuma piesaisti
investiciju istenosanai.

Sabiedribas veselibas un kliniskas medicinas valsts nozimes pétniecibas centri

Valsts nozimes pétniecibas centrs “Sabiedribas veselibas un kliniskas medicinas valsts nozimes
pétniecibas centrs” (SVKM VNPC) nodrosina kvalitativu infrastrukttru vadoSajiem pétniecibas
virzieniem.

SVKM VNPC ilgtermina mérkis - Fundamentalds un lietiSkas pétniecibas ilgtspéjiga attistiba
sabiedribas veselibas un kliniskas medicinas nozarés, ka ari materiali tehniskas bazes un
intelektuala potenciala attistiba, lai nodrosinatu zinatnisko institlciju starptautisko konkurétspéju
un ieklausanos Eiropas zinatnes telpa.

SVKM VNPC darbibas uzdevumi ciesi sasaucas ar RSU stiprakajam pétniecibas kompetencém un
lidz Sim Tistenotajam aktivitatém, projekta ietvaros nodroSinot nozimigus infrastruktaras
uzlabojumus, stiprinot RSU nacionalo un starptautisko konkurétspéju, veicina iespéjas integréties
nacionalos un starptautiskos sadarbibas tiklos, atbalsta zinasanu un tehnologiju parnesi un
ievieSanu kliniskaja un veselibas aprapes praksé. Ka arl atbalsta galveno dzvibas zinatnu
pétniecibas uzdevumu - pagarinat veseligi nodzivotus dzives gadus.

Pétniecibas organizacija tika veidota, nemot par pamatu globalas tendences, apvienot lidzigas
pieejas un metodologijas pétnieciskajos blokos. SVKM VNPC darbibas ietvaros tiek istenoti 4
pétniecibas bloki:

e personalizétda medicina (PM),
e translacijas medicina (TM),
e sabiedribas veseliba (SV),
e regenerativa medicina (RM).
VNPC ietvara RSU 1steno aktivitates pétijumu virzienos:

~Personalizéta medicina” - Saglabajot onkologiju ka centralo pétijjumu tému, papildus tiek
attistita personalizéta diagnostika un terapija kardiologija, pediatrija, metaboliskajas saslimsanas,
personalizéta infekciju terapija.

“Translacijas medicina” - RSU darbosies 5 pétijumu virzienos: Sanu biologija medicinas
tehnologijam; Proteomikas un epigenétiskie pétijumi; Imunomodulatori un veseligs uzturs;
Biomarkieru izstrade slimibu diagnostikai un terapijas  efektivitites monitoringam;
Lidzslimibas/lidzsaslimsanas un vienlaicigas infekcijas.
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.Sabiedribas veseliba” (SV) - galvenad struktdrvieniba - Darba drosibas un vides veselibas
institits (DDVVI), kas plano darboties 2 lielajos virzienos, ka ari atseviskos no apaksvirzieniem:
Apkartéjas vides iedarbibas uz veselibu izpéte; un Darba vides faktoru izpéte (arodslimibas, ar
darbu saistitas slimibas); un SV un KM (kliniska medicina) jautajumu ekonomiska izpéte; biobankas
izveide

~Regenerativa medicina” - RSU témas: keramisko biomaterialu izmantosanu medicing;
biomateridlu komercializacijai, veicot kliniskos pétijumus; mikroorganismu loma biomaterialu
implantatu atgrasanas izraisisana.

Péc VPNC projekta ietvaros Tstenotajam aktivitatém, universitate ir Tstenojusi nozimigus
infrastruktlras uzlabojumus, kas [auj Tstenot pétniecibu jomas, kuras ir tikusas identificétas ka
nozimigas un vadosas 2011.gada.

Liela méra 2011.gada nosauktas nozares nav zaudéjusas savu aktualitati, tapéc infrastruktaras
attistibas plana daudz nozimigaka loma ir pasreizéjas infrastrukttras maksimala izmantosana un
noslodze, tas aptver gan pilnvértigu pétniecibai paredzéto telpu izmantoSanu, gan iegadato
iekartu izmantosanu un ieglto datu apstradi maksimali efektivi.

Infrastruktdras finanséjums 2014.gada bija 3,8 milj. EUR. Sanemtais finanséjums infrastruktarai
VPNC ietvaros — 8 milj. Eiro.

VNPC nakotnes attistibas plani:

- paredzamas investicijas infrastruktlra un inovaciju veicinasana planosanas perioda 2015.-
2020. g. bas saistitas ar VNPC pétijumu virzieniem;

- tiek planotas papildus investicijas centru infrastruktru attistibai, tomér atbilstoSie tiesiska
reguléjuma dokumenti vél nav pienemti,

- indikativais finanséjums — 10 milj. EUR.

RSU plano piedalities jauna projekta, lai izveidotu pétniecibas un inovacijas infrastruktaru
farmacijas nozares vajadzibam:

o Agrinas fazes klinisko pétijumu centrs — orientéjosas investicijas 20 milj. EUR;
o Cieto za|u formu laboratorija — orientéjo3as investicijas 8,6 milj. EUR.

Infrastruktdras attistibas plans ietver ari infrastruktdras izmantoSanu, tapéc nepiecieSams
2016.gada laika istenot:

1. EsoSo iekartu noslodzes novértéjums:
i. Identificét neizmantotos vai nepilnigi noslogotos resursus;
ii. ldentificét resursus, kuru pilnvértigai noslodzei nepiecieSami cilvékresursu ieguldijumi
(apmacibas, specialistu piesaiste) un/vai papildus tehniskais aprikojums, izejmateriali.
2. Noslodzes pieauguma plana izstrade:
i. Balstoties uz pétniecibas vajadzibam
ii. Balstoties uz industrijas pasatjjumiem
iii. Balstoties uz studiju vajadzibam

3. NepiecieSams aprékinat lidzek|us iekartu apdrosinasanai un remontiem.

2016. gada laika tiks veikta tehniska prieksizpéte un tehniska planosana infrastruktaras attistibas
projektiem. RSU plano piesaistit lldzek|us no ERAF aktivitates “Zinatnes infrastruktdras attistiba”.
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Prioritaras ESFRI platformas: EATRIS, INFRAFRONTIER, ECRIN, ELIXIR, ESS, EUROBIOIMAGING.
Socialo zinatnu pétniecibas infrastruktiira.

Nodrosinat pieeju nozares galvenajam datu bazem, uzlabot programmnodrosSinajumu. lzveidot 4
papildus darbavietas ar pieeju resursiem socialo zinatnu pétnieciba.

6.6.Cilvekresursu attistibas plans
Personala attistiba (PLE)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Zinatniskais personals 84 90 92 96 98 102

Zinatniskais personals, kas nodarbinats

projektos, bet neaiznem Stata vietu 14 14 14 18 18 18

Zinatnes tehniskais personals 31 28 32 33 33 33
Zinatni apkalpojosais personals 56 50 58 58 60 64
Promocijas darbi — aizstavéti 25 28 29 30 31 33

Pécdoktorantliras pétniecibas vietu atbalstam RSU plano piesaistit Iidzeklus no ERAF
1.1.1.2.pasakuma “Pécdoktorantiras pétniecibas atbalsts”.

6.7.Studentu zinatniska darbiba
Merkis ir veicinat zinatnes attistibu Rigas Stradina universitates (RSU) studéjoso vida, realizéjot
projektus un pasakumus studentu konkurétspéjas paaugstinasanai vietéja un starptautiska
meéroga.

Studentu zinatniskas darbibas koordinésanu veic zinatnes virziena vaditajs RSU Studentu
pasparvalde.

Veicamie uzdevumi.
1. Studentu zinatnisko pulcinu (SZP) darbibas nodrosSinasana
2. Ar zinatni saistitu pasakumu organizésana:
2.1. Starptautiska studentu konference
2.2. Zinatnes dienas
2.3. Zinatnes pécpusdienas
2.4. Baltijas Anatomijas olimpiade
3. RS U resursu piesaiste studentu zinatniskajam darbam
3.1. Nodrosinat laboratorijas resursus studentu veiktam zinatniskam darbam

3.2. Mentorings
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No ES Struktarfondiem paredzéts atbalsts studentu inovacijas grantiem aktivitaté 1.1.1.3.
“Inovacijas granti studentiem”. RSU plano aktivi piedalities Saja programma.

6.8.Rezultatu novértésanas un monitoringa metodes

Galvenie informacijas resursi rezultatu novértésanai ir gada zinatniskas atskaites, tomér tas nelau;j
parliecinaties gada rituma, ka rezultati tiks sasniegti.

Datu analize ir nozimigs veids, ka identificét un novertét rezultatus. Datu galvenie avoti ir:
1. Zinatniskas atskaites.

Zinatniskas atskaites satur informaciju par visu struktdrvienibu Tstenoto zinatni, tomér
nepiecieSams, lai rezultati atspogulotu informaciju no visiem aspektiem — gan raditajiem,
kuru izpildi kontrolé atbildigas ministrijas, gan ari no efektivas biznesa parvaldibas
aspektiem — tas ir projektu efektivitate, rentabilitate, investiciju atmaksasanas.

Atskaité nepiecieSams ieviest sekojoSas izmainas:
1. Gada plans ndkamajam gadam

2. Pusgada atskaite par sasniegtajiem rezultatiem un planu izpildi, lai batu iespéjams
novértét rezultatu sasniegsanas iesp&amibu un veikt darbibas rezultatu iztrakuma
gadijuma;

3. Gada atskaite japapildina ar finanSu datiem par projektiem, iesaistitajiem partneriem
no citam struktdrvienibam, finanséjuma pardalijumu starp struktaram; publikaciju
cit&jamibas rezultats; projektu aprakstiem.

2. Vadosie specialisti — lai rezultati nebatu tikai ciparos, nepiecieSams istenot intervijas ar
vadosajiem specialistiem, kuru ietvaros var izvértét ne tikai sasniegtos formalos raditajus,
bet arl nodefinét izaugsmes iespéjas, sadarbibas mérktiecibu un kopé&jo motivaciju RSU
zinatniskas kapacitates celSana.

3. Pétniecibas personals — ir viens no svarigakajiem elementiem efektivad pétnieciba, tapéc
nepiecieSams izstradat anketésanu apmierinatibas noteiksanai.

4. Personala motivacijas programma, kas balstita uz rezultatiem, un tiek noveértéti sekojosi
faktori:

a. Piesaistitais finanséjums 3 gadu griezuma uz vienu PLE;

b. Apgutais finanséjums 3 gadu griezuma, % no piesaistita;

c. Publikaciju (atzitas datu bazes, citétu) skaits un citéjamibas indekss (janosaka
[Tmenis atbilstosi katras nozares specifikai) uz vienu PLE 5 gadu griezuma;

d. Starptautisku patentu skaits, 3 gadu griezuma;

e. Licences llgumu vai radito spin-off dividendes, % no kopéja piesaistita finanséjuma
3 gadu griezuma;

f. Ligumpétijumus ietvaros piesaistitais finanséjums, % no kopéja piesaistita
finanséjuma 3 gadu griezuma;

g. Ligumpétijumu ietvaros raditais intelektualais ipasums;

h. Projektu pieteikumu rezultats (apstiprinati no iesniegtajiem, % no kopéja projektu
budzeta).

Stratégijas monitoringam globala formata paredzéts rikot starptautiskas padomdevéju grupas
sanaksmes, kad tiks sanemts finanséjums no dibinataja S$ada monitoringa finansésanai. Paslaik
padomdevéji sniedz rekomendacijas attalinata rezima.
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