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IEVADS

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu "RSU Psihosomatiskas Medicinas un Psihoterapijas kli-
nika" stratégija ir RSU kapitalsabiedribas attistibas planoSanas dokuments laika periodam no
2022.— 2024.gadam, kura noteikti Klinikas stratégiskie mérki (finansu un nefinansu mérki),
veikta SVID analize, defingtas ricibas un aktivitates, kas biitu 1stenojamas $aja laika perioda.
Strat€gija ir izstradata atbilstosi:
» Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.panta
prasibam;
» Parresoru koordinacijas centra valsts kapitalsabiedribu vidgja termina darbibas
stratégijas izstrades vadlinijam;
» Parresoru koordinacijas centra (PKC) vadiba izstradatais Latvijas Nacionalais at-
tistibas plans 2021. - 2027.;
» Normativajiem aktiem par finans€Sanas un organizé$anas kartibu;
» Sabiedribas veselibas pamatnostadném 2021.-2027. gadam;
» RSU Stratégijai.

Strat€gijas merkis ir sniegt informaciju par Klinika eso$o situaciju (t.sk. personala resursiem,
infrastruktiiru) un noteikt tas turpmakos attistibas virzienus, mérkus, sadarbibas pamatprinci-
pus, iesp&jas un RSU kapitalsabiedribas efektivas parvaldibas pamatprincipus, lai sasniegtu
Klinikas stratégisko mérki - Ar augstas kvalitates veselibas apriipes pakalpojumiem, kas ir
atbilstosi kapitalsabiedribas profilam, nodroSinat: (1) medicinas pakalpojumu pieejamibu, (ii)
kapitalsabiedribas cilvekresursu klinisko un akadeémisko ekselenci, (iii) studiju procesa kli-
nisko bazi pec-diploma izglitibai, ka ar1 muzizglitibai, universitates zinatniskas darbibas un
pétniecibas bazi.

Stratégija nosaka Klinikas misiju, viziju, mérkus, prioritaros attistibas virzienus un uzdevu-
mus, definé Klinikas finan$u un nefinan$u mérkus un apraksta Klinikas darbibas biznesa mo-
deli, taja skaita ietverot vides faktoru analizi, lai uzlabotu veselibas apripes kvalitati, efekti-

vitati un pieejamibu.



INFORMACIJA PAR KAPITALSABIEDRIBU

Kapitalsabiedribas nosaukums

STA “RSU Psihosomatiskas Medicinas un Psi-
hoterapijas klinika”

Kapitalsabiedribas juridiskais statuss

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Registracijas numurs

40103420865

Registracijas datums

25.05.2011

Juridiska adrese

Kristapa iela 30, Riga, LV-1004

Kontaktinformacija

67625676, info@psihosomatika.lv

Pamatkapitala lielums

43 500.00 EUR

Dalibnieku sastavs, tiem piederoSo dalu skaits
un Tpatsvars %

Rigas Stradina universitate 100%

Kapitalsabiedribas darbibas veidi

Psihologa, psihoterapeita pakalpojumi
NACE2 86.90 Pargja darbiba veselibas aizsar-
dzibas joma

Kapitalsabiedribas valde

Valdes priekssédetaja Inga Millere
Valdes loceklis Martin$ Siinaitis

Kapitalsabiedribas veiktas iemaksas valsts vai
pasvaldibas budzeta, sadalifjuma pa veikto ie-
maksu mérkiem par 2020.gadu

Kopgjie maksajumi valsts kopbudzeta (tiikst) -
239.21.
No tiem:
e Jedzivotaju ienakuma nodoklis — 85.07
tukst EUR;
e Valsts socialas apdrosinasanas obliga-
tas iemaksas - 151.85 tiikst. EUR.

Kapitalsabiedribas vésture

Klinika dibinata 2011. gada. Kliniku ka vienigais dibinatajs dibinajusi Rigas Stradina uni-

versitate. Sakotngji klinika savu darbibu uzsakusi Kapselu iela 23, tacu 2016. gada klinika

tika parcelta uz plaS§akam un modernakam telpam Kristapa iela 30, kur ta atrodas arl

Sobrid.

Klinikai darbu uzsakot taja stradaja 7 arsti psihoterapeiti un 6 arsti — rezidenti.

2021. gada klinika strada jau 17 arsti psihoterapeiti un 9 arsti rezidenti.

RSU Psihosomatiskas medicinas un psihoterapijas klinika veidojusies ka Latvijas

psihosomatikas un psihoterapijas viedoklu Iidere attistot nozari kopuma. Klinika sniegusi




savu ieguldijumu ar1 pasaules psihosomatiskaja medicina. Latvija izglitibu ieguvusie psi-
hosomatiskas medicinas specialisti strada Vacija, Lielbritanija, Sveicé un citas pasaules
valstis. RSU piedavato macibu programmu sistematiskums un ievérota struktiira tajas se-
viski tiek slav@ta Vacija, kura ir psihosomatiskas medicinas lielvalsts ar visplaSako un

visaptverosako psihosomatiskas medicinas ambulatoro un stacionaro kliniku tiklu.

STRATEGIJAS PAMATNOSTADNES

MISIJA
Klinika - vadoss arstniecibas, izglitibas un p&tniecibas centrs riipes par sabiedribas vese-
libu, aktualiz&jot un nodrosinot integrétu, kvalitativu, efektivu, uz pacientu vérstu psiho-

somatisku pieeju veselibai un slimibam.

VIZIJA
Klmika ir musdienigs, Ziemeleiropa atpazistams un inovativs arstniecibas, izglitibas un
pétniecibas centrs, kura galvena vertiba ir cilvéks un kura nodrosina kvalitativu pakalpo-

jumu klastu, orientgjoties uz augstakajiem pieradijumos balstitiem standartiem.

VERTIBAS

KVALITATE
Klinikas personalam ir atbilstosa kvalifikacija, zinasanas, prasmes un kompetences, ka ar piere-
dze un motivacija pildit savus pienakumus, bet més nepartraukti censamies sasniegt augstako

kvalitati un nepartraukti macamies un pilnveidojamies, lai to uzlabotu.

ATTISTIBA
Mes radam prieksSnoteikumus attistosai videi un esam lideri sava joma un inovaciju ievieSana.
merktiecigi riipgjoties par nepartrauktu attistibu, ikviena situacija un izaicinajuma rodot izglitosa-

nas un macisanas iespéjas.



SADARBIBA

Mgs veidojam un veicinam cienas pilnu attieksmi, respektgjot katra pacienta, darbinieka un sadar-
bibas partnera individualitati, sadarbibu balstam uz savstarp&ju uztic€Sanos, solijumu pildiSanu un
atklatibu vienam pret otru. M&s veidojam vienkarsu, értu un visiem cilvékiem saprotamu komu-

nikaciju.

KLINIKAS STRATEGISKAIS PAMATMERKIS

Ar augstas kvalitates veselibas apriipes pakalpojumiem, kas ir atbilstosi kapitalsabiedribas
profilam, nodroS$inat: (i) medicinas pakalpojumu pieejamibu, (ii) kapitalsabiedribas cilvekre-
sursu klinisko un akadémisko ekselenci, (iii) studiju procesa klinisko bazi péc-diploma izgli-

tibai, ka arT muzizglitibai, universitates zinatniskas darbibas un p&tniecibas bazi.

ESOSAS SITUACIJAS APRAKSTS UN KAPITALSABIEDRIBAS
VADIBAS MODELIS

Klmika sniedz augsti kvalificétu specializéto ambulatoro pakalpojumu klastu, tapat Kli-
nika tiek Tstenotas apmacibas un zinatniski p&tnieciskais darbs. Sagaidams, ka Klinikas
darbiba palielinas iedzivotaju veseligus dzives gadus un péc iespejas noversis psihosoma-
tiskas saslimSanas, saglabajot, uzlabojot un atjaunojot veselibu.

Klimikas pamatkompetences ir veidojusas un uzkratas 10 gadu ilga laika perioda un Kli-
nika ir vadosa specializéta Klinikas psihosomatiskas medicinas un psihoterapijas joma
Latvija.

Klinikas pacientu vizisu skaits un ien€mumi pédg€jos divos gados ir pieaugusi par vairak
ka 50% (2018-2020) un ar1 2021.gada un turpmak tiek prognozeta pieauguma tempa sa-
glabasanas.

Klinika arstniecibas pakalpojumu sniegSana orient€jas galvenokart uz Latvijas iedzivota-
jiem, ka arT arvalstniekiem.

Klmikas sniegto pakalpojumu virziSanai tirgii galvenokart tiek izmantota sabiedrisko
attiecibu metode un integrétas marketinga komunikacijas metodes ar mérki informét par
pakalpojumiem, izmainam, izskaidrot pakalpojuma sanemsanu, atgadinat par to, ko var

piedavat Klinikas specialisti.
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- tiesi kontakti;

- pasts/e-pasts;

- majas lapa;

- socialie mediji;

- plaSsazinas lidzekli;

- apmacibas, informativie pasakumi.

Klinikas ienémumu avoti ir maksas mediciniskie pakalpojumi un izglitiba, ka art dazadi

kursi un palidzibas projekti gan privatajam, gan valsts sektoram.

Maksas veselibas apriipes pakalpojumu cenas tiek balstitas uz sekojoso kritériju
novertéSanu: pacientu pieprasijums, pakalpojuma sniegSanas rentabilitate (nemot véra gan
jau veiktas esosas, gan paredzetas investicijas), pacientu maksatspéja, citu medicinisko
iestazu pakalpojumu izcenojumu piedavajums.

Pakalpojumu cenas veidoSanas procesa tiek veikts pasizmaksas aprékins, izmaksu nover-
tejums, pieprasijuma izpéte, citu medicinisko iestazu sniedzamo pakalpojumu noverte-
jums un cenu vestures izpéte.

Klinikas sniegto maksas pakalpojumu cenradis tiek apstiprinats Klinikas valde.

Izglitiba un pétnieciba Klinikas strateégiskais ilgtermina mérkis ir kliit par psihoterapijas
un psihosomatiskas medicinas zinatnes un izglitibas centru Latvija, radot bazi un atbalstu
Rigas Stradina universitates doktorantiem, ka art rezidentu un studentu akadémiskiem pe-
tljumiem.

Lai nodrosinatu efektivu un operativu Klinikas parvaldibu un organizétu Klinikas Valdes
darbu ir noteikts Valdes kompetencu sadalijums Valdes ietvaros:

Inga Millere — Valdes priekssédétaja — ar atbildibas jomu stratégiskaja attistiba

Martin§ Stinaitis — Valdes loceklis ar atbildibas jomu finansu parvaldiba

PERSONALA PIESAITES UN NOTURESANAS POLITIKAS PA-
MATPRINCIPI KLINIKA

Klmikas prioritate, nemot véra tas pamatuzdevumu - nodros$inat kvalitativus veselibas
apriipes pakalpojumus pacientiem, ir esoSo arstniecibas personu noturé€$ana un jaunu
arstniecibas personu piesaiste.

Lai noturetu esosos darbiniekus biitiskakas darbibas planotas ir sekojosas:

» Vienotas, taisnigas atalgojuma sistémas veidoSana, izstradajot pardomatu un ar



kopgjo rezultatu sasniegSanu saistitu atalgojuma mainigas dalas izveidi visiem
Klinikas darbiniekiem;

» Kopgjas darba samaksas palielinaSana arstniecibas personam,;

» Papildus labumu nodrosinasana budzeta iesp&ju robezas, pieméram, veselibas ap-
drosinasana, atlaides darbiniekiem Klinika sniegto arstniecibas pakalpojumu sa-

nemsanai u.c.;

A\

Iespgja izmantot apmaksatas dienas saistiba ar dalibu talakizglitibas pasakumos;

A\

Iesp&ja bez maksas apmeklI&t konkrétas apmacibas profesionalo prasmju un kom-
petences pilnveidei;

Ieksgjas apmacibas dazadu kompetencu pilnveidei;

Ieksgjie kopigie pasakumi darbinieku motivéSanai;

Fiziskas darba vides uzlabo$ana, labiekartoSana budzeta ietvaros;

YV V V V

Vienlaikus tiek planots arvien mérktiecigak popularizét Kliniku, ka labu darba de-
v&ju — gan atspogulot Klinikas misiju un lidz §im paveikto Latvijas sabiedribas
veselibas uzlabosana, gan izcelot darbinieku profesionalas izaugsmes un pilnvei-

des iesp€jas stradajot Klinika, gan atspogulojot Klinikas organizétos pasakumus.

KAPITALSABIEDRIBAS VIDES FAKTORU ANALIZE

Gan 1ekSgjie, gan argjie vides faktori ietekmé Klinikas darbibu.

Ieks€jo faktoru analize
% Personals

Klinikas nozimigakais resurss ir personals - ta zinasanas un profesionala kompe-
tence, ka arT prasmiga $is kompetences izmantoSana Klinikas noteikto mérku iz-
pilde.

Biitiski ir atzimét, ka Klinika ir vieniga specializéta macibu baze Latvija, kura sas-
kana ar rezidentiiras studiju programmu var iegiit arsta psihoterapeita kvalifikaciju.
Tapat Klinika rezidentiem piedava noslégt savstarp&ju vienosanos par maksas rezi-
denttiras finans€Sanu un darba turpinasanu péc rezidentiiras programmas beigam.
Klinika kops 2021.gada rudens semestra rezidentiem piedava stradat ka arstiem sta-
Zieriem sertificéta arsta vadiba un sniegt ambulatoros pakalpojumus. Sobrid KIi-
nika realiz€ gan rezidenttiras programmu psihoterapija, gan organize un realize ro-

tacijas ciklus citu specialitaSu rezidentiem.
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Klinikas sp&ju veiksmigi darboties un savlaicigi reagét uz jaunajiem izaicinaju-
miem liela mera ietekmé tiesi darbinieku pieejamiba pietickama skaita, atbilstosas
prasmes un motivgjosa darba vide, ka rezultata Kliikai nepartraukti jaattista tadi
darba vides apstakli un atmosfera, kas motivétu darbiniekus iesaistities kopé&ja

darba un sasniegt Klinikas mérkus.

Wm0

Klinikas iekSeja kultara

Klinikas ieks€ja kulttra ir biitisks faktors, kas ietekmé produktivitati un informaci-
jas aprites kvalitati Klinika, ka ar1 rada izpratni par sadarbibas nepiecieSamibu. Kli-
nika kultiira butiski ietekm& darbinieku gatavibu parmainam un sp&ju pienemt tas.
NepiecieSama augstaka koncentréSanas uz klientiem, pacientiem, darbiniekiem un
pakalpojumiem orient€tas darbibas piemérosana. Klinikas galvenais mérkis ir dar-
bibas jomas attistiba, konkurence tirgus apstaklos un kvalitativa pakalpojuma
sniegSana. Lai iedzivinatu jauno stratégiju, kuras centra ir orientacija uz cilvéku, ka
vertibu, uz profesionalu un modernu pakalpojumu piedavasanu, uz atvértu komu-
nikaciju, drosu un cilvéka vajadzibam balstitu vidi, tas nozimé, ka ir nepiecieSama

pakapeniska pareja uz jaunu Klinikas ieks€jo kultiiru.

Telpas

Klmika atrodas no RSU 1rétas telpas. Telpu stavoklis kopuma ir labs, tacu attistot
pakalpojumu jadoma par sienu izolaciju, lai nodrosinatu labaku skanas izolaciju un
lidz ar to arT konfidencialitati darba ar pacientiem. Nemot véra Klinikas attistibas
planu sagaidama nepieciesamiba veikt telpu auditu un noslodzes analizi, ka arT ini-
ciet RSU diskusiju par telpu izlietojuma analizi Kristapa iela 30, lai potenciali pa-
plasinatu Klinikas darba apjomu. Tapat, nemot véra Klinikas strategisko ilgtermina
meérki - kliit par psihoterapijas un psihosomatiskas medicinas izglitibas centru Lat-
vija, Ir nepiecieSsams attistit simulacija balstitu izglitibu un izveidot tam nepieciesa-
mas telpas ar atbilstosam nepiecieSamam tehnologijam, tadejadi nodrosinot kvali-
tattivam zinatnes un studiju procesam atbilstosu vidi. Klinika paredz veikt papildus

ieguldijumus infrastruktiira ikgad€jo budzZetu ietvaros.



Aréjo faktoru analize

R/
L X4

Ekonomika un Finansu faktors ietekm¢ Kliniku ari ka ar¢jais faktors. Lai arT IKP
Latvija kopuma pieaug un pieaug ar1 valsts pieskirtais finans€jums veselibas apri-
pes pakalpojumiem, tikai 2021.gada maija VM pieskira finanséjumu valsts psiho-
logiskajam palidzibai, lai mazinatu Covid-19 pandémijas izraisitas sekas psihiskai
veselibai, nosakot pilnas valsts apmaksatas programmas ilgumu - 3 ménesi. Ko-
puma jaatzimé, ka arsta psihoterapeita pakalpojumi nav valsts apmaksati pakalpo-

jumi un ir pilniba atkarigi no iedzivotaju maksatspgjas.

Socialie faktori

Nemot véra joprojam nepietieckamo sabiedribas inform&tibu par savlaicigas palidzi-
bas nozimi neapSaubami, gan Klinikas, gan valsts organizg&tie sabiedribas informé-
tibas pasakumi ir sakusi veicinat iedzivotaju uzmanibu, akcent€jot nepiecieSamibu
pieverst lielaku uzmanibu savai veselibai, tacu biitu svarigi turpinat $1s aktivitates,
lai aizvien lielaka sabiedribas dala biitu inform&ta par nepiecieSamibu pieverst lie-
laku uzmanibu savai psihiskai veselibai un savlaicigam arsta apmekléjumam. To-
mer svarigi ir atzimét, ka ne vienmér sabiedriba ir pietiekami informeéta par atskiri-
bam starp dazadiem pakalpojuma sniedzgjiem — psihiatrs, psihoterapeits, psihologs
un lidz ar to arf atbilsto$a specialista kompetencém un ta atbilstibu savai problémai

un tas potencialam risinajumam.

Konkurenti

Tiesie Klinikas konkurenti ir privatas medicinas iestades ambulatoro pakalpojumu
segmenta, kas nodroSina Iidzigus veselibas apriipes pakalpojumus, ka ar1 indivi-
dualas prakses. Péc sava pakalpojuma piedavajuma lidzigakais centrs, kas ir am-
bulatorais mediciniskas palidzibas centrs un pozicioné€ sevi ka specializ&jusos
stresa un dzivesveida izraisitu veselibas trauc&jumu arstéSana ir ambulatorais ve-
selibas centrs "Vivendi". Centra tiek realiz€tas multidisciplinaras konsultacijas
t.sk. psihoterapeita, psihologa un psihiatra konsultacijas. Saja centra tie realizgti
arT talakizglitibas kursi, ka ar7 kursi uzp€mumiem. Nemot véra Klinikas attistibas
planu nodro$inat medicinas pakalpojumu pieejamibu kliniskai un akadémiskai ek-
selencei, ka arT attistit studiju procesa klinisko bazi pécdiploma izglitibai, ka ar1

miizizglitibai atbilstos$i miisdienu starptautiskam akadémiskam prasibam t.sk. at-

10



tistot p€tniecibu un pieradijumos balstitu praksi, Klinikas specifika iezimgjas ci-

tadi. Ka vel vienu no konkurentiem jamin “Psihoterapijas centrs”, kura koppraksé

apvienojusies arsti psihoterapeiti, kas sevi poziciong ka Latvijas Arstu Psihotera-

peitu asociacijas parstavjus. Saja centra tiek realizéta dazada veida psihoterapija,

taCu netiek realizets izglitibas un p&tniecibas process.

SVID ANALIZE

Klinikas esosas situacijas analizes kopsavilkums:

Stipras puses

Vajas puses

v Vadosa Klinika Latvija v Nepietieko$s un ierobezots maksas
v' Augsti kvalificéts personals pakalpojumu klasts
v' Pieredzé un zinaanas balstita augstaka v Uzlabojams darba devgja téls
kompetence v Uzlabojama personala motivacija
v Klinika ir vado$a arstniecibas iestade v" Nepietickama sadarbiba ar citam iestadem
arstniecibas personu psihoterapijas spe- un institticijam
cialitate pecdiploma izglitiba
v Pécdiploma izglitibas (rezidentiras)
programmas psihoterapija realiz€Sana
atbilstosi augstskolas programmai
v' Erts geografiskais novietojums Rigas un
tas apkartnes iedzivotajiem
Iesp€jas Draudi
v Ambulatoro veselibas apriipes pakalpo- v’ Sociali ekonomiskas situacijas pasliktinasa-
jumu attistiba un paplasinaSana, nemot nas valsti, nabadzibas riska palielinasanas
véra augoSu pieprasijumu péc Klinika v’ Vispargjs kvalificéta darbaspéka trikums
realizéta pakalpojuma veselibas apriipes joma Latvija
v' Jaunu arstniecibas pakalpojumu ievie- v Nepietickams valsts budzeta rezidentiras
Sana vietu skaits
v" Jaunu arstu piesaiste, eso$a personala ta- v' Darbaspéka nodoklu politika
lakizglitibas turpinaSana un starptautis- v" Neparedzamas likumdoSanas izmainas
kas pieredzes apgiiSana
v’ Sadarbibas uzlabo$ana ar citam arstnie-
cibas iestadem
v' Klinikas darbibas attistiSana izglitibas
un zinatnes joma.
v' Darba devéja téla uzlabo$ana.
v’ Sabiedribas izglitoSana par psihotera-

piju un arsta psihoterapeita lomu arst-
niecibas procesa
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Klinikas stipras puses ietver augsti kvalificétu personalu ar profesionalam zinasanam miis-
dienigu metozu pielietoSana un vadosa pozicija Psihoterapija un psihosomatiskaja medi-
cina gan pakalpojuma sniegSana, gan arl jauno profesionalu attistiba. Pieredze veselibas
ambulatoro pakalpojumu joma nodroSina Latvijas iedzivotajiem medicinas palidzibas
sniegSanu psihiskas veselibas joma. Klinikai ir stratégiski izdevigs un érts geografiskais
novietojums Rigas un tas apkartnes iedzivotajiem, laba transporta infrastruktiira.

Klinikas iesp€jas ir tiesi saistitas ar veselibas apripes pakalpojumu pieejamibas uzlabo-
Sanu, piedavajot ambulatoros pakalpojumus psihiskas veselibas jomas, kam Klinika spgj
piedavat augsta servisa pakalpojumus., atbilsto§i NAP 2021.-2027.g. ricibas virzienam
“Psihologiska un emocionala labklajiba”. Ir nepieciesams plasak attistit pakalpojumus, ka
ar ieviest jaunus. Attistibu izglitibas un zinatnes jomas turpina nodro$inat arstniecibas per-
sonu pécdiploma apmaciba un rezidentiiras programmas realizésana. Klinikai ir labas ie-
Sp&jas attistit organizacijas iek$€jo kultiiru un motivéjosu vidi, lai mazinatu kvalificeta per-
sonala aizpluiSanu. Savukart, lai mazinatu draudus, Klinikas iesp€jas ir saméra ierobezotas.
Klmikas iespgjas ietekmét konkurentu skaitu nozar€ vai nepietiekamo finanséjumu ir loti
ierobezotas. Nemot veéra nepietickamo valsts budzeta rezidentiiras vietu skaitu un aktivo
arstniecibas personu rekrutéSanu darbam arzemeés, joprojam trikst atbilstoSas kvalitates un

izglitibas personala veselibas apriipes joma.

GALVENIE ATTISTIBAS MERKI 2022. — 2024. GADAM UN RE-
ZULTATIVIE RADITAJI

NefinanSu merki

Uzlabot veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu

P Merka véertibas
Rezultativais raditajs ’
2022 2023 2024
Arstu psihoterapeitu skaits 19 24 o5
Arsts psihiatrs/ bérnu psihiatrs 11 11 11
Arsts neirologs/bérnu neirologs 11 11 11
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Arsts narkologs

1 1 1

Vidgjais gaidisanas laiks uz specialista konsultacijuj 6 ménesi 4 menesi 4 menesi
dienas

INodrosinat kvalitati un efektivitati veselibas apriipes pakalpojumu planosana un sniegSana
Rezultativais raditajs 2022 2023 2024
Kopgjais specialistu (arstu un rezidentu skaits) 49 49 49
Individualo vizisu skaits 13 450 12 530 14 584
Vidgjais vizisu skaits vienam specialistam™ 274 256 298
Personala talakizglitiba un specializacija (kursi 10 15 20
specialistiem)
Efektiva telpu planosana 75% 80% 85%

Pacientu stidzibu skaits

Ieviesta regis-
tracijas  sis-
t€ma

pacientu  sii-
dzibu izverte-
Sanas sist€mas
pilnveidosanai

Uzlabojums par
5% pret iepriek-
$€jo periodu

Uzlabojums par
5% pret iepriek-
$&jo periodu

*tiek paredzéts, ka papildus piesaistitie arsti-psihoterapeiti sakotnéji pienems vid&ji mazak pacienu ka klini-
kas esosie specialisti, tacu pacientu skaits ar laiku pieaugs. Jaunu specialistu piesaisti ierobeZo relativi mazs

skaits sertificéto arstu-psihoterapeitu skaits Latvija

Nodrosinat nepartrauktu arstniecibas personu izglitibas procesu

2022 2023 2024
Specialitates rezidentu skaits 19 19 19
Rotacijas ciklu rezidentu skaits 80 80 80
Talakizglitibas kursi/ programmas 4 5 6
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FinanSu merki

Nodrosinat finansiali stabilu uznémuma darbibu

Rezultativais raditajs,

tiikst. EUR 2022 2023 2024
Iene@mumi 1091 1150 1280
Pelna vai zaud&jumi 8 -18 2
Rentabilitate % 0,7% -1,5% 0,1%
Administrativas izmaksas % no ien€mumiem 21,8% 25,4% 23,3%
Pamatdarbibas neto naudas plisma 8 -18 2
Kopgjas likviditates raditajs > >2 >2
(apgr. Iidzekli pret Tstermina kreditoriem)

Kapitala struktiira i ) i
(aiznemumi pret pasu kapitalu), %

Investiciju plana izpilde 10 10 10

Palielinat papildus pakalpojumu dalu no kopéjiem ienémumiem
PlanoSanas perioda tiek paredzets biitiski palielinat papildus pakalpojumu dalu no kopeé-
jiem ienémumiem, sasniedzot ien€mumu apjomu vismaz 30 tukst. EUR apmeéra lidz

2024.gadam.

STRATEGIJAS ATTISTIBAS UN ATBALSTA POLITIKA.

Par Klinikas vid&ja termina darbibas strat€gijas istenoSanas uzraudzibu ir atbildiga Valde.
Valdes locekli vada vid€ja termina 1stenoSanas uzraudzibas procesu, savukart, Klinikas
Izpildvara — Izpilddirektors un Virsarsts nodrosina vidéja termina stratégijas IstenoSanu.
Lai butu iesp&jams sekot lidzi Stratégijas TstenoSanas procesam ik gadu, tiks izstradats
darbibas plans, kura paredzgeti konkréti pasakumi un uzdevumi stratégisko merku sasnieg-
Sanai, ieklaujot resursu planosanu Klinikas budzeta ietvaros. Valde regulari ik ceturksni
izvertes un analiz€s sasniegto un, ja nepiecieSams, parskatis uzdevumus. Klinika katru
gadu kontrol€ finanSu un nefinanSu mérkus, ko atspogulo parskata un zino Dalibniekam.
Parvaldibas parskata tiek novertétas darba uzlaboSanas iesp€jas un noteiktas nepieciesa-
mas izmainas. Istenojot darbibas planu, ir iesp&jams identificét jaunas iespgjas un riskus,

kas saistiti ar Klinikas attistibu.
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Riga, 2023.gada 30.janvarl

Valdes priekssedetaja Inga Millere

Valldes loceklis Martin$ Stnaitis
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