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Nr.

Aktivitate

Vietéjo reflektantu skaita
palielinasana.

Arvalstu reflektantu skaita
palielinasana.

Studé&joso skaita

palielinasana.

EsoSo studiju programmu

parskatiSana un
modernizéSana, jaunu
starpdisciplinaru  studiju

programmu izveidoSana.

Apraksts

Ieprieks€jo 5 gadu laika perioda (2017-2022) vietgjo reflektantu skaits ir
palielinats par 111%. Turpmaka reflektantu skaita palielinaSana jaturpina,
salagojot ar augstskolas cilvékresursu un infrastruktiiras iesp&am, ka ari ar
Latvijas arstniecibas iestazu kapacitati. Sim noliikam jaturpina Jauno Mediku
akadémijas, Jauno Farmaceitu skolas, profesionalo orientacijas pasakumu
(Atvertas durvis, izstade “Skola” u.c.), specializéto klasu vidusskolas (Rigas
41.vsk.) aktivitates, vairak izmantojot modernas digitalas (attalinatas)
komunikacijas formas, kas laus ietaupit cilvékresursu laiku un energoresursus.
Socialajas studiju programmas sadarbiba ar Izglitibas un zinatnes ministriju
jacensas palielinat valsts finans€to studiju vietu skaitu (Sobrid 60), kas lautu
kapinat reflektantu interesi $ajas programmas.

Ieprieksgja perioda (2017-2022) arvalstu reflektantu skaits palielinats par
aptuveni 30%. Attistot arvalstu klisko studiju centru un filialu izveidi, biitu
planojams intensivaks reflektantu kapums, ta izvairoties no Latvijas arstniecibas
iestazu parslodzes. Biitu turpinamas iepriekséjos gados uzsaktas arvalstu
aktivitates, attistot attalinato rekrutéSanas formu.

Ieprieks€jos 5 gados stud€joso skaits piecaudzis par 13%, sasniedzot 9545.
Attistoties arvalstu medicinas izglitibas centriem, butu palielinams arvalstu
studgjoso skaits studiju programmas “Medicina” un “Zobarstnieciba” par 20-
30%. Tapat biitu kapinams stud€joSo skaits jaunajas starpdisciplinarajas
programmas (“Biostatistika”, “Veselibas komunikacija”, “Sabiedrisko un
stratégisko attiecibu vadiba”). Straujaks studgjoSo skaita pieaugums butu
iespSjams augstskolu konsolidacijas gadijuma (Liepajas Universitates
konsorcijs; Latvijas Sporta pedagogijas akadémija un Banku augstskola).

Iepriekseja perioda veikta studiju programmu “Medicma”, “Zobarstnieciba”,
“Farmacija” un “Doktorantiira” parstrade, sinhronizgjot tas ar vadoSo Eiropas
universitasu studiju programmam. P&dgjo 5 gadu laika studiju programmu skaits
ir samazinats par 11 (no 65 - 2017. gada uz 54 — 2022. gada), izveidojot 7 jaunas
studiju programmas anglu valoda. Iesaktais ir jaturpina, paredzot studiju

Sasniedzamais rezultats

Vietejo reflektantu  skaita
pieaugums — aptuveni 20%.

Arvalstu reflektantu  skaita
pieaugums — aptuveni 30%.

Studgjoso skaita pieaugums —
10 Iidz 15%.

Prognozgjot Latvijas augstakas
izglitibas iestazu iesp&jamo
konsolidaciju, var prognozet

studgjoso skaita pieaugumu
lidz 12 000.

Studiju programmas
“Rehabilitacija”
moderniz&€Sana.

Nerentablo studiju programmu
slegsana un jaunu
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Simulaciju tehnologiju
izmantoSanas palielinajums
studiju procesa.

Arvalstu viesdocetaju,
vieszinatnieku,
viesprofesoru skaita

palielinasana akadémiskaja
un pétniecibas sektora.

Plasaka digitalizacijas
tehnologiju ievieSana

studiju, pétniecibas, finansu
parraudzibas, dokumentu

Profesora Aigara Pétersona
Paplasinats redzéjums par Rigas Stradina universitates (RSU) stratégisko attistibu (2022-2027)

programmas “Rehabilitacija” modernizé€sanu. Studiju programmu caurskatiSanai
veselibas apriipes un socialaja bloka jabiit regularai un nepartrauktai, sledzot
reflektantu nepieprasitas, ka arT nerentablas programmas, liekot uzsvaru uz jaunu
starpdisciplinaru Studiju programmu veidosanu (“Digitala medicina”, “Datu
zinatne”, “Militara medicina”, “Kiberdrosiba” u.c.). Visas studiju programmas ir
ievieSamas jaunakas digitalizacijas un simulaciju tehnologijas.

Bitisks uzlabojums panakts ieprieks€jo 5 gadu perioda, kad simulaciju
tehnologijas lietotas aptuveni 80% studiju programmas - ne tikai veselibas apriapé
un medicina, bet ar1 socialajas studijas (stud€joso medijs “Skalak”, zurnals
“Inquisitio”, virtuala realitate kriminalistika, simulaciju tiesu zale, simulaciju
kriminalistikas laboratorija u.c.). Macibu procesa bakalaura un magistra Iimenos,
ka ari rezidentlira, ievieSamas jaunas modernas tehnologijas (NATO procesu
simulacijas, arkartas situaciju simulacijas, zobarstniecibas preklinika, simulaciju
operaciju zale, simulaciju slimnica u.c.). Jaturpina veidot profesionali sagatavotu
simulaciju tehniku (specialistu) tikls, nodrosinot apmacibu vadosajas Eiropas un
pasaules universitatés, ka arT risinot simulaciju tehniku atalgojuma
paaugstinaSanu.

Pedgjo 5 gadu darba rezultata arvalstu viesprofesoru skaits ir palielinats par
250% (no 8% - 2017. gada lidz nepilniem 20% - 2022. gada). Uzsaktais jaturpina,
plasi izmantojot arvalstis izveidotos klinisko studiju centrus, pé&tniecibas
sadarbibas partnerus, ka ar1 viet€jus un starptautiskus grantus (Erasmus (+),
Fulbraita programma, Teterevu fonds, Vitolu fonds u.c.). Turpmakaja perioda
katra struktiirvieniba japaredz vismaz viena arvalstu viesprofesora regulara
iesaiste macibu darba vai zinatng, paredzot tam specialus atbalsta mehanismus
(piemeram, 3-5 RSU finansétas vietas tentiras profesoriem pétnieciba).

Iepriekséja 5 gadu perioda augstskola paveikts biitisks darbs jaunu digitalizacijas
tehnologiju ievieSana apmacibas procesa. Covid 19 pandémijas laika butiski
pilnveidota e-vide, izveidots visiem pieejams, moderns PANOPTO un VIDEO
lekciju repozitorijs, izveidota moderna ierakstu studija, veikta docétaju apmaciba

starpdisciplinaru
programmu veidosana.
Anglu valoda realiz€jamo 5
studiju programmu izveide.

studiju

Simulaciju tehnologiju
izmantoSana lidz 95% studiju
programmu.

Prognozgjamais vies-profesoru
skaita kapinajums - 5%,
sasniedzot 25% no visiem
augstskola ieveletajiem
profesoriem.

RSU finansétas 3-5 vietas
zinatnes profesoriem (tentira).

Katra struktiirvieniba viens
viesprofesors (vieslektors) 5
gadu laika perioda.

Jaunu  studiju  programmu
izveide - “Digitala medicina”,
“Datu zinatne”,
“Kiberdrosiba”.
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aprites, telpu rezerveSanas jauno digitalo doc€Sanas riku apguvé un izmantoSana. Uzsakta digitala telpu e Izveidot darba grupu digitalo

U.C. procesos.

Sadarbibas veicinasana ar
Latvijas arstniecibas
iestadem, darba devéjiem
un industriju studiju un
petniecibas procesa
optimizesanai.

planosanas rika izmantoSana; aptuveni 8§7% gadijumos nodrosinata elektroniska
dokumenta aprite (2022. gada aprite 75000 dokumentu); ieviesta elektroniska
zinatniska rezultata uzkraSanas sisttma (PURE); veikts iek$€js (RSU) un argjs
(KPMG - 2022) audits augstskolas digitalas transformacijas gatavibas
novertesanai; uzsakta digitala tulkosanas rika ieviesana (TILDE — 2022). Bufalo
(ASV) universitate veikta 11 darbinieku (akadémiskais un zinatnes personals)
digitalo prasmju pilnveide.

lepriekSeja parskata perioda bitiski paplasinats sadarbibas partneru loks
veselibas apripé (Sobrid 116 arstniecibas iestades, 2017. gada - 32). No
apmacibas procesa universitaSu slimnicas esam pargajusi uz kliiskajam
studijam arT regionalas arstniecibas iestadés, profilu arstniecibas iestades,
gimenes arstu praksgs, veselibas centros un privatajas arstniecibas iestadés. Tapat
plasi uzsakta studentu apmacibas nodroSinaSana arvalstu apmacibu centros. Tas
lavis noverst Latvijas universitasu slimnicu iesp&jamo ‘“parslodzi”, mazinot
stud&joso skaitu stacionara struktiirvienibas (ipasi aktuali Covid-19 pandémijas
laika). Uzsakta “decentralizacijas sist€ma” biitu turpindma, optimizgjot
sadarbibu ar universitasu slimnicam (veidojot kopigus studiju — zinatnes centrus,
realizéjot kopigus =zinatnes un talakizglitibas (muzizglitibas) projektus,
piedavajot arstniecibas iestazu kolégiem palidzibu simulaciju tehnologiju
attistiba rezidentiem un stradajosajiem, uzlabojot p&tniecibas procesa un klinisko
datu izmantoSanas iespgjas stud€joSo, doktorantu un zinatnieku veiktajos
pétijumos, kopa organizgjot nozimigus zinatnes pasakumus).

tehnologiju ievieSana,
studgjoso apmacibas procesa,
petnieciba, docesana, atbalsta
personala prasmju pilnveide.

Izstradats plans ar
digitalizacijas joma
sasniedzamajiem
rezultativajiem raditajiem
2022-2027.

Digitalo prasmju pilnveide

studg€joso, docétaju, zinatnieku
un atbalsta personala grupas.
Sasniegta 100% elektronisku
dokumentu aprite.

Studgjoso “kampusu” izveides

turpinasana universitasu
(RAKUS, PSKUS, BKUS) un
regionalajas slimnicas

(Valmiera, Ventspili, Liepaja
un Daugavpili), nodroSinot
modernas klmiskas apmacibu
iespgjas, simulaciju
tehnologijas, tieSsaistes
pasakumu iesp€jas (zinatniskas
konferences, arvalstu
viesdocétaju problémlekcijas,
attalinatu  studiju  procesu,
digitalu piekluvi RSU macibu
materialiem u.c.).
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Klinisko studiju centru

veidoSana arvalstis.

Studiju procesa
pilnveidoSana, uzlabojot
studéjoso anketéSanas
aptveri.

Docétaju pedagogiskas

kapacitates pilnveidoSana.
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Iepriekseja parskata perioda tika izveidoti vairaki klinisko studiju centri arvalstis
(Vacija — 9, Izragla — 2, Italija — 1). Studiju programmas “Medicina” 6. kursa
arvalstu studenti klmiskajas prakses tika nosutiti uz vairak ka 100 arstniecibas
iestadem dazadas ES valstis. Iesaktais darbs butu aktivi jaturpina, veidojot jaunus
klinisko studiju centrus. Ka viena no prioritatém biitu centra izveide Zviedrija, jo
37% no 2022. gada vasara uznemtajiem arvalstu studentiem bija Zviedrijas
jauniesi. Aktivi bitu jaturpina darbs pie filiales izveides Vacija (Stade), paredzot
studentu apmacibas procesu Elbe klinikas, apgtistot Vacija lielako dalu klinisko
prickSmetu (2022. gada uzsakts pilota projekts 21 RSU arvalstu studentam).
Pozitivas pieredzes gadijuma planot 2-3 papildu filialu izveidi Vacija.

Sobrid studiju procesa kvalitates monitoréSanai plasi tiek lietota studgjoso
brivpratiga anketeSana. Neskatoties uz to, ka 2022. gada sadarbiba ar
stud€josajiem tika parstradats anketu saturs, studejoso iesaiste anket€Sana nav
pietiekama (2022. gada pavasari 26%). Nolika paaugstinat aizpildito anketu
procentu, turpinams izskaidrosanas darbs studéjoso vida, ka arT ciesa sadarbiba
ar RSU Studgjoso pasparvaldi. Situacijai neuzlabojoties, jaievieS obligats
studéjoso anketéSanas process.

Akadémiskas pilnveides joma Sobrid aktivi darbojas Pedagogiskas izaugsmes
centrs (PIC). Tacu akadémiska personala mobilitate ir uzlabojama. Ta,
pieméram, 2021. gada pedagogiskas pilnveides braucienos Erasmus (+)
piedalijusies tikai 7 docétaji, bet PIC rikotajos akadémiskas pilnveides kursos
savu kvalifikaciju c€lusi tikai 51,5% amatos veleta akadémiska personala. Tapéc
attistama akad@miska personala doc&Sanas pilnveides programma, paredzot
katram kolégim 1 PIC doc&Sanas pasakumu gada un 1 Erasmus (+) braucienu
reizi 5 gados. Plasak ievieSama sist€éma — lai kvalificétos akadémiskam amatam,

Kopa ar 3 Latvijas lielo
universitasu slimnicu vadibu
izstradat petijumu virzienus un
investiciju planu  zinatnes
attistibai arstniecibas iestades.

Klinisko studiju centru izveide
Vacija un Skandinavijas valstis
(3-5).

RSU filiales izveide Vacija -
Stade, Elbe klinika.

Sasniegt ne mazak ka 70%

studgjoso iesaisti stud&joso
anketgSana.
Veletajam akadeémiskajam

personalal: 1 ERASMUS+ vai
lidzigs brauciens reizi 5 gados.
Akadémiskas pilnveides kurss,
kas apgtits PIC ietvaros, reizi
gada.
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12.

13.

Izmeramu zinatnes
rezultatu (starptautiski
citetu publikaciju, patentu,
aizstavetu promocijas

darbu) skaita palielinasana,
veidojot modernu, atvértu,

uz studéjosajiem,
docetajiem wun industriju
orientétu zinatnes
platformu.

Jaunu arvalstu zinatnes

projektu piesaiste.
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nepiecieSsams 160 akadémisko stundu gar§ pedagogiskas pilnveides kurss. e Akadémiska

Turpmak piesaistams finans€jums Jauno doc€taju skolas turpinajumam.
Docétaju iesaistes motivéSanai minétais doc€Sanas kvalifikacijas celSanas
jautajums jaieklauj doc@taju atalgojuma mainigas dalas noteikS§ana (ABCD
sistéma - B sadala).

Parskata perioda (2017-2021) zinatnisko publikaciju skaits ir kapinats par 248%
(no 179 — 2017. gada lidz 445 — 2021. gada). Tapat ir panakts aizstavéto
promocijas darbu pieaugums (no 13 — 2017. gada uz 21 — 2021. gada) un iegtto
patentu skaits. Ming&ta strat€gija ir jaturpina, nemot véra to, ka RSU ir definéta
ka zinatnes universitate. Planots sasniegt 400-500 zinatniskas publikacijas gada,
ka arm1 30 aizstavétus promocijas darbus gada. Situacijas uzlabosanai
nepiecieSama cieSa sadarbiba ar industriju, Latvijas zinatnes institiitiem (OSI,
BMC) un citam zinatnes universitatém. Kopa ar partneriem ir javeido zinatniski
konsorciji, piesaistot iekS€jus (LZP, VPP) un ar&us (Apvarsnis, starpvalstu
granti u.c.) finanSu Iidzeklus. Augstskola jaturpina zinatnieku motivacijas
programmas, ieguldot gada vismaz 550 000 EUR paSpelnito lidzeklu. Jaturpina
uzsaktie iek$&jie zinatnes granti, doktorantu granti, javeic zinatniski — tehniska
personala atalgojuma sistémas reforma (atalgojuma paliclinajums par aptuveni
30%). Jarealiz€ petniecibas infrastruktiiras koplietoSana un p&tniecibas iespgju
nodroSinasana struktirvienibam, doc@tajiem, doktorantiem un studentiem.
Jauzsak darbs Farmacijas studiju un zinatnes kompleksa (Konsula ielas 21
projekts tiks nodots ekspluatacija 2022. gada beigas). Aktivak jaturpina
zinatnieku mobilitates programma, VIP komandu darbiba un Jauno talantu
programma. Plasak jaiesaista jaunako kursu studenti p&tnieciba. Uzsakama 3-5
tentiras viesprofesoru programma, sakuma ieguldot RSU paSpelnitos [idzeklus.
Jastrada pie RSU bazes zinatniska finans€juma apjoma pieauguma.

Parskata perioda (2017-2021) no ar€jiem zinatniskiem projektiem ir piesaistiti
aptuveni 18 mlj. EUR. Sis raditajs ir jakapina, tapec bitiski aktivizét darbibu
starptautiskos universitasu konsorcijos, kapinot zinatnieku mobilitati un
produktivitati. Butiski izveidot zinatnisku projektu “portfeli”, lai varétu startét
dazados ar&jos konkursos. Sobrid RSU ir biitiski kapinajusi savu dalibu vietgja

personala
atalgojuma (ABCD) sisteémas
pilnveide.

400-500 starptautiski citetu
publikaciju gada.

Zinatnisko publikaciju
ipatsvars Q1 (top 25%)

zinatniskajos Zurnalos: 2024.
gada: 55%; 2027. gada 60%.
Aizstaveéto promocijas darbu
skaits: 2024. gada 25; 2027.
gada: 30.

Zinatnieku un atbalsta
personala atalgojuma sisteémas
reforma.

Nakamo 5 gadu laika ar€jo
projektu piesaisté sasniedzama
10 mlj. EUR robeza gada.
Starptautisku zinatnisku
projektu (portfela) izveide.
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14.

15.

Starptautiska zinatnes
novértéjuma uzlaboSana.

Jauno doktoranturas
studiju programmu
(“Veselibas apriipe” un
“Socialas zinatnes”)

uzsakSana un ievieSana.
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méroga pétniecibas projektu konkursos (piemé&ram, LZP Fundamentalo un
lietisko projektu konkursos 2020. gada sagatavoti 78 pieteikumi, 2021. — 73,
2022.-70). Tas nozimg, ka ir potencials veidot lielakas p&tnieku grupas, iesaistot
industrijas un viet§jos, ka ari argjos partnerus. Japalielina administrativais
atbalsts projektu pieteikumu noformésana un iesniegS§ana. Aktivi jaturpina
organize€t multidisciplinarus zinatnes pasakumus, pieméram, “RSU Zinatnes
nedéla”, kas nodroSinatu plaSaku zinatnes internacionalizaciju un pieredzes
apmainu. Jaturpina Zinatnieku motivacijas programma (seviski sadala par vietgju
un argju zinatnes grantu piesaisti RSU). Tapat jakapina iesaiste klinisko p&tijumu
realiz€Sana (kopa ar arstniecibas iestadeém).

Iepriekseja parskata perioda (2021) notika starptautisks zinatnes izvert&jums
(Technopolis group), kura tika sanemts svértais verté§jums 4 (spéciga,
starptautiska pé€tniecibas organizacija ar loti augstiem kvalitates standartiem).
Turpmakaja 5 gadu perioda biitu jauzlabo pétniecibas kvalitate Sabiedribas
veselibas un Socialo zinatnu platformas (planots iegiit vértgjumu — 4). Tas
panakams, palielinot min&tajas platformas t.s. “atbrivoto zinatnieku” skaitu,
turpinot ieguldit abu platformu pé&tniecibas atbalsta, piesaistot arvalstu
viespétniekus un uzlabojot saikni ar industriju. Jaturpina aktivi stradat pie
zinatniska izdevuma veidoSanas, kas bitu icklauts starptautiskas datu baz€s
(Scopus, Web of Science, ERIH (+)). Jaturpina stradat pie starpdisciplinaritates,
atverot jaunus pétniecibas laukus doc@tajiem un p&tniekiem.

Péd&jo 2 gadu laika perioda izveidota jauna studiju programma doktoranttira
(“Doktorantiira - 2”"). Ta paredz 4 gadigu studiju procesu (ieprieks 3 gadi), ka art
lielaku integraciju starp veselibas apriipi, socialajam zinatn€m un medicinu.
Ieviesot jauno programmu, tiks nodroSinata moderna starpdisciplinara zinasanu
parnese (kopigas studiju platformas, jaunu digitalizacijas instrumentu lietoSana
apmaciba, internacionalizacija, vieslektoru piesaiste). Jauna studiju programma
doktorantiem laus vairak laika veltit promocijas darba izstradei (aptuveni 80%
klatienes doktorantu paraleli strada sava specialitat€). Javeicina lielaka
internacionalizacija ar1 zinatnisko darbu vaditaju izvélg, piesaistot arvalstu
viesprofesorus darbu vaditaju vai konsultantu statusa. Aktiviz€jama doktorantu

e Jzveidot atbalsta mehanismu

zinatnisku projektu
sagatavoSanai un iesniegSanai.

e Zinatnisko institliciju darbibas

starptautiskais ~ novertgjums
strateégiskas specializacijas
jomas: vertgjums “4” katra

joma.

P&éc 3-4 gadu parejas perioda
jakapina minimalas prasibas
promocijas pretendentiem (no
2 uz 3 starptautiski cit€tam
publikacijam).

Aizstavéto promocijas darbu
skaits: 2024. gada 25; 2027.
gada: 30.
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RSU finansialas izaugsmes
uzlaboSana.

Ieguldijuma
tautsaimniecibas
kapinasana.

Latvijas

Augstas kvalitates izglitibas

un péetniecibas rezultatu
parneses kapinasana
sabiedribai, veicinot
Latvijas cilvekkapitala

kapacitates uzlabojumu.
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mobilitate Erasmus (+) programma. Svariga butu doktoranta lielaka iesaistiSana
RSU pedagogijas procesa, atverot akadémiskas karjeras iesp&jas. Tas risinatu ari
augstskolas cilvekresursu “atjauninasanas” jautajumu.

Parskata perioda (2017-2021) par 75% palielinata augstskolas finansiala
stabilitate (gada apgrozijums 2017. gada — 53,3 mlj. EUR, 2021. — 89,3 mlj.
EUR). Tas panakts, aktivi attistot augstakas izglitibas eksportu, ka ar1 piesaistot
argjus zinatniskus projektus. Jaatzime, ka valsts finans€juma apjoms augstakajai
izglitibai ir bijis nepietiekams (2021. gada — 46%), tapec loti biitiska bija pasu
pelnito ienakumu (39%) ietekme. Attistot arvalstu studentu izglitibas iesp€jas
Vacija, ka ari, piesaistot lielaku bazes un argjo zinatnes projektu finans€jumu,
bitu sasniedzams 100 mlj. EUR apgrozijuma Iimenis gada. Zinamu ietekmi uz
augstskolas finansialo izaugsmi veidotu globala energoresursu krize, celtniecibas
izmaksu kapums un inflacija, tacu, prasmigi monitorgjot argjo faktoru ietekmi,
augstskola saglabas pilnu finansialu stabilitati.

Atbilstosi Certus (2020) p&tijumam, RSU Latvijas tautsaimnieciba ik gadu ienes
aptuveni 100 mlj. EUR. Prognoze turpmakajiem 3 gadiem ir 500 mlj. EUR.
Attistot augstakas izglitibas eksportu un starptautisku, uz nozari orientetu augsta
Iimena pétniecibu, RSU varétu sasniegt Certus prognozeto.

RSU ir jaklust vel atvertakai Latvijas sabiedribai, aktivi risinot industrijas
diktetus jautajumus, izglitojot sabiedribas loceklus slimibu profilakses, veseliga
dzivesveida, bérnu traumatisma, militaras medicinas u.c. jautajumos. Ka labs
piemérs ir MITC organiz&to simulaciju integrésana NATO glabsanas operaciju
organiz€$ana vai COVID — 19 simulaciju kursu izspéle Latvijas arstniecibas
iestades. Bitiska ir regulara un publiska pieredzes nodosSana, izmantojot
modernakos informacijas nodoSanas kanalus (socialie tikli, digitalas
tehnologijas, lielu zinatniski — praktisku pasakumu norise tiessaisté u.c.).

Arvalstu  reflektantu skaita
pieaugums — aptuveni 30%.
Nakamo 5 gadu laika argjo
projektu piesaisté sasniedzama
10 mlj. EUR robeza gada.
Zinatniskas darbibas ien€mumi
no privata sektora 2024. gada
0,9 milj.; 2027. gada 1,2 milj.

Augstakas izglitibas
pakalpojumu eksporta
pienesums Latvijas
ekonomikai: prognoze

turpmakajiem 3 gadiem - 500
mlj.
Reizi 2 gados organizéta RSU

Zinatnes nedéla ar plasu
rezultatu atspogulosanu masu
medijos.

Ne mazak ka 10 tematiskas
konferences gada par veselibas
apripes, medicinas un
socialajiem jautajumiem, par
rezultatiem informé&jot Latvijas
sabiedribu.
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RSU vieta starptautiskajos
reitingos (Scimago, Times
Higher Education (THE),
QS Universities Rankings).

Absolventu nodarbinatibas
raditaju monitoréSana un
uzlabos$ana.

Augstu
reputacijas
uzturesana.

augstskolas
raditaju

Sadarbibas ar iekS$€jiem un
arejiem sadarbibas
partneriem turpinasana un
pilnveidoS$ana.

Profesora Aigara Pétersona
Paplasinats redzéjums par Rigas Stradina universitates (RSU) stratégisko attistibu (2022-2027)

RSU pédgjos Cetrus gadus ir Latvijas lideris akadémisko un pé&tniecibas
institliciju starptautiskaja reitinga SCImago Institutions Rankings. THE pasaules
universitasu (THE WUR) reitinga 2023 RSU iekluva pasaules labako augstskolu
Top 601-800 (labakais raditajs Latvija un 2. labakais raditajs starp Baltijas
augstskolam). QS reitinga augstskola tika ierindota 801-1000 pozicija. Kapinot
starptautiskas p&tniecibas, augstakas izglitibas eksporta un internacionalizacijas
kapacitates, turpmako 5 gadu perioda saglabajamas ieglitas Vvietas Visos
uzskaititajos reitingos.

Atbilstosi ikgadgja 1ZM veikta pétijuma “Barometrs” datiem, RSU absolventu
nodarbinatibas raditaji ir vieni no augstakajiem valsti (2020. gada — 92%, 2021.
—91%). Mingtais raditajs jaturpina monitorét, regulari veicot studiju programmu
pielagoSanu industrijas vajadzibam.

Atbilstosi tirgus izpetes kompanijas Kantar ikgadgjiem pétijumiem, RSU ir
reputacijas Iideris Latvijas augstakas izglitibas iestazu vida (2017-2022).
Jaturpina rtip&ties par RSU reputaciju, saglabajot reputacijas lidera poziciju.

Rezumgjot ieprieksgjas RSU stratégijas (2017-2021) izpildes rezultatus, jasecina,
ka augstie izaugsmes rezultati sasniegti ciesa sadarbiba ar studentiem. Jaturpina
aktiva regulara komunikacija ar Studgjoso pasparvaldi (SP) un Arvalstu studentu
asociaciju (ISA). NepiecieSama sadarbibas turpinasana ar RSU Absolventu
asociaciju un Padomnieku konventu. Tapat loti bitiska ir sadarbiba ar Latvijas
Tirdzniecibas un riipniecibas kameru, ka ari ar Latvijas Darba devgju
konfederaciju. Tas palidzes stiprinat saikni ar industriju, ta nodroSinot studiju
programmu moderniz€Sanu. Jaturpina kopdarbiba ar Amerikas tirdzniecibas

20-30 sabiedribu izglitojosas

intervijas gada;
popularzinatniski raksti;
mediju aktivitates par
aktualiem sabiedribas
veselibas jautajumiem.

Saglabata 1. vieta starp

Latvijas institlicijam Scimago
reitinga.

Saglabata pozicija THE WUR
un QS reitingos.

Turpmak (2022-2027)
noturams augsts absolventu
nodarbinatibas raditaju (virs
90%).

RSU - reputacijas Iideris starp
Latvijas augstakas izglitibas
iestadem.

Ciesa sadarbiba ar
studgjosajiem, industriju, darba
devgjiem un nevalstiskajam
organizacijam.
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Cilvekresursu programmas
attistiSana, respektéjot
principu “RSU Cilveks -
visu procesu centra”.
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kameru Latvija un Latvijas Eksportétaju asociaciju. Jauzsak sadarbiba ar Vacijas
— Baltijas tirdzniecibas kameru. Tas pilnveidot attistit augstakas izglitibas
eksportu uz Vaciju. Bitiska ir sadarbiba ar Rektoru padomi un Latvijas
Universitasu asociaciju, ka arT Augstakas izglitibas padomi. Tas atvieglos darbu
pie augstakas izglitibas un zinatnes likumdoSanas. Butiska ir sadarbiba ar
apripes un medicinas sektoru laus sekot lidzi industrijas novitatém un ieklauties
uz industriju orient€tu zinatnisku petijumu organizésana. Sadarbiba ar Nacionalo
veselibas dienestu un Slimibu profilakses un kontroles centru nodrosinas drosu
studiju vidi.

Jaturpina uzsaktas cilvekresursu atbalsta programmas studentu un darbinieku
grupas. Bitiska ir sporta un atpiitas infrastruktiiras atvérSana stud&josajiem,
studiju un dzives apstaklu uzlaboSana, ka arT psihoemocionala atbalsta
turpinasana (RSU Psihosomatikas klinika). Darbinieku atalgojums p&d&jo 5 gadu
laika (2017-2021) ir palielinats par 61%. Minéta tendence ir jaturpina, paredzot
2022. gada sasniegt 38 mlj. EUR robezu (2017. gada — 23,6 mlj. EUR, 2021.
gada — 32,3 mlj. EUR). Sim noliikam kapinami augstskolas iendmumi, paredzot
atlidzibai 67% no pamatbudzeta izdevumiem. Aktivi ievieSama jauna izstradata
atalgojuma sist€éma (izaugsmes portals GROW, atalgojuma sistema A+B+C+D),
kur A — pamatatalgojums, B — sniegums, C — motivacijas programmas un D —
socialas garantijas). Jamonitoré nepiecieSamibas Itmenis sniegt darbiniekiem
finansialu atbalstu energoresursu krizes parvaréSanai. Jaturpina uzsaktas
darbinieku muzizglitibas programmas (digitalas prasmes, anglu valodas pratiba,
pedagogiska izaugsme u.c.). Jaturpina veselibas apdrosinasanas atbalsts, atbalsta
pasakumi jaunajiem vecakiem un gimeném u.c. Japilnveido sporta un atpitas
infrastrukttiras pieejamiba darbiniekiem. Bitiska ir kvalitativu darba apstaklu
uzlabosana, nodrosinot darbiniekiem informaciju tehnologiju atbalstu, ka ari
drosu darba vidi. Jaorganizé kolektivu salied€josi pasakumi (Akadémiska
sapulce, Akadémiska balle, Senioru vakari, ekskursijas u.c.).

e (Ciesa

sadarbiba ar RSU
studentiem un darbiniekiem,
veicinot modernu studiju un

zinatnes infrastruktiiru,
regularu atalgojuma
parskatiSanu un palielinasanu.

Turpinat studgjoso un
darbinieku atbalsta

programmas un kolektivu
salied@josus pasakumus.
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Izstradat un ieviest
“vienlidzibas politiku”
cilvekresursu joma.

Infrastrukturas attistiSana.

Energoefektlvu risinajumu
un  “zalo  tehnologiju”
lietoSanas palielinajums
infrastruktiiras attistiba.

Darbs pie
izglitibas un

augstakas
zinatnes

Profesora Aigara Pétersona
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Turpinat nodro$inat ikvienam vienlidzigas tiesibas uz darbu, taisnigiem, droSiem
un veselibai nekaitigiem darba apstakliem, ka ari taisnigu darba samaksu.

Darba vides pielagosanas pilnveide cilvékiem ar ierobezotam parvietoSanas
iespgjam.

Bitiski nodroginat studgjofos ar modernu studiju un pétniecibas vidi. Sim
nolikam veidojams Studiju un inovaciju centrs, ka ari Zobarstniecibas
ekselences centrs ar studentu kliniku (Dzirciema iela). Japlano turpmaka
Farmacijas studiju un zinatnes korpusa kompleksa (Konsula iela 21), ka art
Socialo zinatnu centra (Kuldigas iela 9A) attistiba. Uzsakams darbs pie Gimenes
medicinas centra un katedras veidoSanas (Darza iela 4). Jaturpina Medicinas
izglitibas tehnologiju centra (Anninmuizas bulvaris 26A) modernizé$ana, aktivi
pilnveidojot simulaciju operaciju bloku, ka arT simuléto pacientu slimnicu. Loti
butiska ir sporta infrastruktiiras radiSana (Cigorinu iela), ka ar veidojot RSU
Sporta kompleksu un multifunkcionalu Sporta centru (pie 41.vdsk.). Turpinama
studéjoso kopmitnu pilnveidosana un modernizéSana (Hipokrata un Marupes
ielas). Arkartigi butiska ir studéjoSo kampusu veidoSana universita$u slimnicas,
ka arT simulaciju vides attistiba studentiem un rezidentiem arstniecibas iestades.
Pabeidzams darbs pie Sporta un atpiitas kompleksa pilnveidoSanas (Taureng).

Globala energoresursu krize defin€ nepiecieSamibu meklét jaunus
siltumenergijas, elektroenergijas, naftas produktu un dabasgazes taupiSanas
celus, pieméram, veicot €ku siltinasanu, nomainot klasisko apgaismojumu uz
LED, izvietojot solaros blokus, automasinu ar iekSdedzes dzin€jiem nomainu uz
elektrotransportu, koriggjot telpu apsildes logistiku, uzlabojot infrastruktiiras
objektu nakts apgaismojuma kartibu un intensitati u.c.

Pirms gada tika pienemti Augstskolu likuma grozijumi. Lai panaktu augstakas
izglitibas un zinatnes progresu, aktivi jastrada pie likumdosanas pilnveidosanas.

ko attistibu (2022-2027)

e Realizét izstradatas
“Vienlidzibas politika”
ievieSanu RSU.

Realizét apstiprinato RSU

infrastruktiiras attistibas planu.

Energoresursu patérina
optimiz&sana par 15% 2 gadu
laika.

5 gadu laika nosiltinat 3
infrastrukttras objektus.

Dalgji  pariet uz  zalo
tehnologiju palielinajumu
elektroenergijas razoSana un
parnes€ uz infrastruktiiras un
transporta sferu.

Iesaiste darba grupas par
izmainam ar€jos normativos,
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reglamentéjoso dokumentu
izstrades.

Mecenatu Iidzeklu piesaiste

25 RSU.

Apliecinu:
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Darba grupas jaturpina darbs pie “Zinatnes universitasu likuma” un “Augstakas
izglitibas un zinatniskas darbibas likuma”. Tapat turpinams aktivs darbs ar
Izglitibas un zinatnes ministriju (IZM), ka art Veselibas ministriju (VM)
nepiecieSsamo likumdoSanas grozijumu jautajumos (pieméram, studiju
programmu izcenojuma koeficienta palielinasana; papildu valsts finansétu
studiju vietu skaita paliclinasana socialo zinatnu studijam; valsts finans€to
studiju vietu palielinasana rezidentiem, arstiem un medicinas masam; arsta
asistenta statusa pieskirSana medicinas fakultates 6. kursa studentiem u.c.).

Turpinama mecenatu lidzeklu piesaiste RSU studiju programmu moderniz€Sanai,
studgjoso atbalstam, jaunam pétniecibas aktivitatém, doc&tdju un zinatnieku
miuzizglitibai (RSU Absolventu asociacija, Vitolu fonds, Borisa un Inaras
Teterevu fonds, Gulbja stipendiju programma u.c.).

kas skar augstako izglitibu
un/vai zinatnisko darbibu.

e Privato mérkstipendiju
atbalstito stud€joSo skaits ir
nemainigs vai pieaug.

2022. gada 7. novembr1

Aigars Pétersons

DOKUMENTS IR PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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