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Kopsavilkums

RSU ir valsts dibinata augstakas izglitibas un zinatnes institlcija, kas kop$ 1950.
gada ir cieSi integréta valsts veselibas aprupes sistéma, bet kops 1998. gada ir
nozimigs dalibnieks socialo zinatnu attistiba Latvija. RSU atrodas Latvijas
Republikas (turpmak - LR) Veselibas Ministrijas (turpmak — VM) parraudziba.

RSU ir viena no nozimigakajam Latvijas un Ziemeleiropas augstakas izglitibas
iestadém, par ko liecina tas atraSanas vieta dazados starptautiskos augstskolu
reitingos. Aktualakie rezultati RSU 2027 aktualizacijas bridi ir Sadi:

* Times Higher Education World University Rankings 2026 (turpmak - THE): 1201.-
1500. vieta (augstaks vértéjums, salidzinosi ar 2024. gada vértibu: 1501+);

* QS World Universities 2026: 1001.-1200.vieta pasaulé un 46.-55. vieta to
universitasu vidu, kuras specializéjas ne vairak ka divas nozarés;

* THE University Impact Ranking 2025: 301.-400. vietu (otrs labakais rezultats
Baltijas valstis?).

o RSU ir atzita par augstskolu ar labako reputaciju Latvija “Kantar TNS”
pétijuma jau devinus gadus péc kartas (2016.-2025. gads?).

RSU sniedz butisku pienesumu Latvijas tautsaimniecibai, t.sk., izglitibas eksporta
joma. RSU starptautisko studentu samaksatas studiju maksas veido apméram
treSdalu no kopé€ja izglitibas eksporta pienesuma Latvijas ekonomikai. Kopé&jais
RSU pienesums Latvijas tautsaimniecibai no 2016. lidz 2024. gadam ir
palielindjies divarpus reizes, sasniedzot 139 milj. EUR 2024. gada3.

Zinatne

RSU gan Latvija, gan pasaulé ir pazistama ar ievérojamu zinatnisko sniegumu.
RSU pétnieki veic ne tikai fundamentalos un lietiSkos pétijumus, bet arl aktivi
veido sadarbibu ar zinatniskajam institdcijam, k& ari Latvijas un Eiropas
komersantiem, sniedzot zinatniskos pakalpojumus un ekspertizi. 2024. gada
Universitaté tika aizstavéti 29 promocijas darbi, savukart doktorantu skaits
iezimé nelielu augSupejosu tendenci. Paslaik doktorantlra studé vairak neka 250
studenti (salidzinosi 2020. gada - 222 doktoranti)*. Lai nodrosinatu interesi un
atbalstitu jaunos doktorantus, RSU ir izveidota DoktorantUras skola, kas ir
pétniecibas kompetenCu attistibas un tikloSanas platforma esoSajiem un
toposajiem doktorantiem, pétniekiem un docétajiem®.

1 RSU (2026); avots

2 RSU (2025); avots

3 Domnica Laser (2025); Arvalstu studenti Latvija: izaugsmes avots?; avots
4 RSU (2026), Doktorantira; avots

5 RSU (2026), Doktoranttiras skola; avots


https://www.rsu.lv/par-rsu/reitingi
https://www.rsu.lv/aktualitates/rsu-latvijas-augstskolu-reputacijas-lidere-jau-devinus-gadus
https://www.rsu.lv/sites/default/files/imce/Zinas/laser_petijums_2025.pdf
https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/doktora-studiju-programmas
https://www.rsu.lv/doktoranturas-skola
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RSU péetniecibas jomam pieskirts augsts novértéjums 2025. gada veiktaja
“Zinatnisko instituciju starptautiskaja novértéjuma”. No kopéjas 5 ballu skalas
Veselibai un dabas zinatném un Socialo zinatnu fakultatei pieskirts vértéjums - 4,
bet LSPA, kas izvértéta ka atsevisSka struktdrvieniba, - 3. Novértéjums kopuma
liecina par stabilu un starptautiski konkurétspéjigu zinatnisko darbibu, vienlaikus
demonstréjot kvalitativu dazadu pétniecibas jomu attistibu.

Izglitiba

2025./2026. akadémiskaja gada RSU piedavaja 65 studiju programmas, t.sk., 8
programmas anglu valoda, Farmacijas fakultaté, Zobarstniecibas fakultate,
Medicinas fakultaté, Socialo zinatnu fakultaté, Veselibas un sporta zinatnu
fakultaté, ka ar1 LSPA.

RSU nodrosina dazadu izglitibas pakapju apmacibas:
- bakalaura studiju programmas,
- magistra studiju programmas,
- augstakas profesionalas izglitibas studiju programmas,
- doktora studiju programmas un
- talakizglitibas studiju programmas.

RSU arvien turpina paplasinat un pielagot studiju programmu piedavajumu
atbilsto$i tirgus tendencém. 2025. gada tika uzsakta Latvija pirma studiju
programma “Digitalas stratégijas un maksliga intelekta vadiba”, kas sagatavos
augsta limena vaditajus maksligad intelekta un digitalas stratégijas ieviesanai
uznémumos un valsts parvaldé®. Vienlaikus, jauzsver, ka aréja konsolidacija ar
LSPA ir papildinajusi RSU studiju piedavajumu sporta izglitibas un sporta zinatnes
joma, pievienojot divas jaunas 1sa cikla studiju programmas, divas - bakalaura
limena programmas, un vienu — magistra limena programmu. Paslaik tiek veikts
aktivs darbs, lai uzlabotu LSPA studiju programmu piedavajumu, lai nodroSinatu
LSPA studiju programmu integraciju RSU kopéja kvalitates ietvara, piedavajot
vienlidzigu akadémisko un metodisko standartizaciju un modernizétu studiju
procesa pieejas, atbilstosi tirgus tendencém un prasibam.

Studiju procesa planoSana, organizéSana un tieSaja realizacija primari ir
iesaistitas piecas RSU fakultates (Medicinas fakultate, Zobarstniecibas fakultate,
Farmacijas fakultate, Veselibas un sporta zinatnu fakultate Socialo zinatnu
fakultate) un LSPA. Papildus, RSU procesu nodrodinasana piedalas ari Arvalstu
reflektantu nodala, Kinas studiju centrs, Doktorantlras nodala, Medicinas

6 RSU (2025); Rigas Stradina universitate uzsak Latvija lidz $im nebijusu magistra studiju
programmu digitalas stratégijas un maksliga intelekta vadiba; avots


https://www.rsu.lv/aktualitates/rigas-stradina-universitate-uzsak-latvija-lidz-sim-nebijusu-magistra-studiju-programmu
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izglitibas tehnologiju centrs, RSU Anatomijas un antropologijas institQts,
Mazizglitibas centrs, Inovaciju centrs.

RSU sevi pierada ka pieprasitu universitati, kura 2024./2025. macibu gada
izvéléjas studét aptuveni 16% no visiem Latvijas studentiem un studentu skaits
arvien pieaug. Lai gan izaugsme vérojama visa perioda, visstraujaka ta ir bijusi
pédéjo divu gadu laika, kad studentu skaits parsniedzis 10 000 studentu slieksni,
kas, tai skaita, skaidrojams ar LSPA pievienoSanu RSU.

Vienlaikus, bltisku studéjoSo apjomu veido arvalstu studenti. Lai gan arvalstu
studéjoso skaits katru gadu pieaug, ta ipatsvars pret kopéjo studéjosSo skaitu ir
mainigs. Lidz 2023. gadam bija vérojams arvalstu studentu skaita pieaugums,
sasniedzot ipatsvaru pat 27% apméra no kopéja studéjoSo skaita. (Error! R
eference source not found.). 2024. gada arvalstu studéjosSo Ipatsvars
samazinajas lidz limenim, kas salidzinams ar 2020. gadu, un kas skaidrojams ar
LSPA pievienoSanu RSU. Nemot véra, ka LSPA studéjoSo vidi dominé Latvijas
studenti, tika izmainits kopégjais Tpatsvars.

Laika posma no 2020. lidz 2024. gadam reflektantu skaits kopuma méreni
pieauga, kas liecina par Universitates attistibu un spéju piesaistit interesentus
gan vietéjo, gan arvalstu studentu vidu

Parvaldiba

RSU sava darbiba isteno musdienigu kvalitates pilnveidoSanas pieeju augstas
studiju un pétniecibas kvalitates nodroSinadSanai, kas vérsta uz nepartrauktu
pilnveidoSanos un RSU attistibu celd uz izcilibu. Kops 2002. gada RSU ir
sertificéta atbilstoSi starptautiskajam kvalitates vadibas standartam ISO 9001.
ISO 9001 sertificetas sféras: augstaka izglitiba, muzizglitiba, pétnieciba. 2023.
gada tika veikta septita parsertifikacija’. Kvalitates politika balstas uz Stratégiju
un vértibam un ta ietver Cetrus pamatprincipus - kvalitate, partneriba,
studentcentréta pieeja, pétnieciba un praksé balstita izglitiba un pieredze®.
Balstoties uz partneribas pamatprincipu, RSU veicinajusi veselibas aprupes un
socialo zinatnu starpdisciplinaritati, savukart studencetréta pieeja ir vairojusi
studéjodo iesaisti un atbildibu par studiju procesu un rezultatiem, nodrosinot
studéjosajiem aktivas lidzdalibas iespéjas kolegialajas institdcijas.

2017. gadad RSU ieviesa un sertificéja energoparvaldibas sistému atbilstosi
starptautiskajam 1SO 50001 standartam, ko 2020. gada parsertificéja atbilstoSi
jaunajai standarta versijai 1ISO 50001:2018. RSU atjaunoja sertifikaciju 2023.
gada®, kas apliecina, ka RSU pastavigi nodroSina energoparvaldibas sistémas
uzturéSanu un veic mérktiecigas darbibas RSU energosnieguma uzlabo$ana. Lidz
ar energoparvaldibas sistémas ievieSanu, RSU ir apnémusies ari turpmak ieviest
energoefektivus risindjumus, kas ir pamats racionalai un efektivai energijas

7RSU (2023); ISO 9001:2015 sertifikats; avots
8 RS (2023); Rigas Stradina universitates kvalitates politika; avots
° RSU (2023); 1ISO 50001:2018; avots


iso_9001_certificate_lv_2023.pdf
https://www.rsu.lv/sites/default/files/imce/Dokumenti/rsu_kvalitates_politika_2023.pdf
https://www.rsu.lv/sites/default/files/imce/Dokumenti/rsu_iso_certificate_lv_2023.pdf
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izmanto$anai un atbalsts kopéja RSU energijas patérina samazinasana. 2023.
gada tika apstiprinats Energijas planoSanas un parskatiSanas plans, kura mérkis
ir nodrosinat sistematisku energijas datu uzskaiti, kontroli un uzraudzibu,
tadéjadi veicinot energoparvaldibas sistémas uzlabojumus®. Vienlaikus RSU ir
izstradata Energoparvaldibas rokasgramata®, kas apliecina mérktiecigu un aktivu
ricibu ilgtspéjigas energoparvaldibas sistémas veidosana.

RSU darbiba nozimiga loma ir korporativajai socialajai atbildibai, kas ietver
dazadu iniciativu veidoS$anu, lai labvéligi ietekmétu RSU darbiniekus, studéjoSos,
ka ari citas ietekmes puses. Atseviski RSU veikto aktivitadu pieméri ir bérnistabas
nodrosinasana, studiju maksas atlaides un stipendijas dazadam mérka grupam,
psihoemocionalais atbalsts un koucings studéjoSajiem, darbinieku
apdrosSinasana, ka art plasi kompetencu attistibas pasakumi'?. Tapat
Universitatei, kuras viens no pamatdarbibas virzieniem ir sabiedribas veselibas
veicinaSana, nozimiga darbibas joma ir studéjoso un tautas sporta attistiba. Tadél
RSU nodrosSina saviem studéjosajiem un darbiniekiem dazadas sporta aktivitasu
iespéjas RSU Sporta kluba.

lek$éja un aréja konsolidacija

RSU no 2023. gada i1steno gan iek§éjo, gan aréjo konsolidaciju, lai pilnveidotu
organizatorisko struktdru, stiprinatu zinatnisko kapacitati, uzlabotu studiju
piedavajumu, k& ari sekmétu sadarbibu un resursu koplietoSanu. lekSéjas
konsolidacijas rezultata iepriekSéjo devinu fakultasu vieta 2024. gada
izveidotas piecas fakultates. lekSéjas konsolidacijas rezultata:

— Sabiedribas veselibas un socialas labklajibas fakultate un Rehabilitacijas
fakultate apvienotas viena - Veselibas un sporta zinatnu fakultate;

— Juridiska fakultate, Komunikacijas fakultate un Eiropas studiju fakultate
apvienotas viena - Socialo zinatnu fakultaté. Ta ir pirma fakultate Latvija,
kas apvieno vairakas socialo zindtnu nozares viena struktdrvieniba, ar
mérki stiprinat starpdisciplinaru pétniecibu un studiju kvalitati, ka ari
uzlabot fakultates administréSanu.

Jaunas fakultates darbu uzsaka 2024. gada februari®.

Farmacijas fakultate, Zobarstniecibas fakultate un Medicinas fakultate turpina
darbu lidzSinégja struktara.

Paraléli iekSéjai konsolidacijai RSU isteno aréjo konsolidaciju ar Latvijas Sporta
pedagogijas akadémiju (turpmak - LSPA). LSPA integréta RSU struktra no 2024.

10 RSU (2023); Energijas planosana RSU; avots

" RSU (2026); ligtspéjas attistibas mérki; avots

2 RSU (2026); RSU korporativa sociala atbildiba; avots
13 RSU (2024); Konsolidacija; avots



https://www.rsu.lv/energoefektivitate-rsu
https://www.rsu.lv/par-rsu/ilgtspejigas-attistibas-merki
https://www.rsu.lv/rsu-korporativa-sociala-atbildiba
https://www.rsu.lv/aktualitates/rsu-ieksejas-konsolidacijas-rezultata-devinu-fakultasu-vieta-turpmak-bus-piecas
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gada 1. jalija*. Integracijas mérkis ir veidot vienotu veselibas un sporta zinatnes
ekosistému, nodrosinot augstas kvalitates, starptautiski konkurétspéjigu
augstakas izglitibas piedavajumu, un stiprinat o jomu pétniecibas attistibu gan
nacionald, gan starptautiska méroga.

Ilgtspéja

Apvienoto Naciju Organizacijas dalibvalstis 2015. gada pienéma Ilgtspéjigas
attistibas programmu 2030. gadam. Programma noteiktie 17 ilgtspéjigas
attistibas mérki ir aicindjums uz ricibu, lai izskaustu nabadzibu, novérstu
nevienlidzibu, uzlabotu piekluvi veselibas aprupei un izglitibai, ka ari saglabatu
planétas resursus nakamajam paaudzém.

RSU ir identificéjusi Universitatei prioritaros ilgtspéjas attistibas mérkus, ka ari
veicamos pasakumus to IstenoS$anai un stiprinaSanai’®>. RSU ieguldijums
ilgtspéjigas attistibas mérku sasniegSana atspogulots THE Impact Rankings
rezultatos, kas uzskatami demonstré Universitates pienesumu prioritaro
jautdjumu risinasana, Iistenojot pétniecibu, sadarbibu, studiju procesu un
sabiedribas informésanu.. 2023. gada RSU ieguva balvu “Ilgtspéjas parvaldibas
balva 2023” par ilgtspéjigas parvaldibas attistibu un izaugsmi, korporativo
parvaldibas attistibu un iepriek§ noteikto vértibu definéSanu®. Vienlaikus
ilgtspéjas jomai tiek pievérsta arvien lieldka nozime, ietverot to ka vienu no
attistibas jomam RSU stratégiskaja ietvara.

RSU Stratégijas atjaunosanas ietvaros atbilstosi Eiropas ilgtspéjas zinosanas
standartiem veikts ilgtspéjas ietekmes un finansiala bdtiskuma novértéjums
(turpmak - dubulta botiskuma novértéjums jeb DBN), kurd identificétas
Universitatei nozimigakas ilgtspéjas témas, ietekmes, riski un iespé&jas. Saskana
ar novértéjuma rezultatiem RSU darbibu buatiski ietekmé devini ar vidi, socialiem
un parvaldibu saistiti tému bloki, kuru mérktieciga stiprindSana ir prioritara
Stratégijas IstenoSanas ietvaros (1. attéls).

14 RSU (2026); Konsolidacija, avots

15 RSU Ilgtspéjas attistibas mérki; pieejams: https://www.rsu.lv/par-rsu/ilgtspejigas-attistibas-
merki

16 RSU (2023); RSU sanem balvu par izaugsmi ilgtspéjigas parvaldibas joma; pieejams:
https://www.rsu.lv/aktualitates/rsu-sanem-balvu-par-izaugsmi-ilgtspejigas-parvaldibas-joma



https://www.rsu.lv/konsolidacija
https://www.rsu.lv/par-rsu/ilgtspejigas-attistibas-merki
https://www.rsu.lv/par-rsu/ilgtspejigas-attistibas-merki
https://www.rsu.lv/aktualitates/rsu-sanem-balvu-par-izaugsmi-ilgtspejigas-parvaldibas-joma
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1. attéls. DBN noveértéjuma rezultati - RSU biitiskas jomas Eiropas ilgtspéjas
zinoSanas standartu ietvara

Riciba klimata joma

Aptver aspektus par
organizacijas pielagosanos
klimata parmainam, ar RSU
saistamas siltumnicefekta gazu
emisijas (1.-3. pakape), ka ar
kopéjo energijas patérinu,

Atbildigs resursu
patérins un aprites
ekonomika

Aptver resursu izmantosanu un
raditos atkritumus visa darbibas
procesa, koncentréjoties uz
atkritumu raganas noveréanu,

Laba parvaldiba un
korporativa kultara

Organizacijas parvaldibas struktira,
stratégija, pieeja, procesi un
procediras, kaari organizacijas
darbibas rezultati attiecTba uz
darfjumdarbibu. Korporativa kultdra
caurauz organizacijas darbibu,

tostarp atjaunigo
energoresursu ipatsvaru.

materialu apriti, ka art atkartotas
izmantosanas un citu aprites

ekonomikas risinajumu
wvelcinasanu.

izmantojot kopigus pien&mumus un
grupas normas.

Soci

ie aspekti

leklaujosa, izaugsmi un labbtibu
veicinosa darba vide

Attiecas uz aspektiermn, kas saistiti ar organizacijas
attieksmi un ricibu pret darbiniekiem un to darba
apstakliem, tai skaita, attiecTba uz socialajam
garantijam, adekvatu algu, darba un privatas dzives
lidzswaru, darba aizsardzibu, apmacibu un prasmju
pilnveides iesp&jam, dzimumu idztiesTbas,
daudzveidibas aspektu un privatuma nodrodinasanu.

Kvalitativa, drosa un pieejama vide
studéjoso izaugsmei

Fokuséjas uz to, ka informécijas caurskatamiba un
precizitdte ietekmeé vietéjo, arvalstu studgjodo, ka
ari mOzizglitibas programmu dalibnieku izvéles,
laujot pienemt pardomatus lemumus; aptver
stipendiju, dienesta viesnicu pieejamibas
jautdjumu, nodrosinot studiju pieejamibu;
personas drosiba attiecinama uz drosibas

pasakumu ievieanu / ievérosanu studiju procesa.

leguldijums
sabiedribas
veseliba un
drosiba

RSU misija nostiprinata
starptautiskaja zindtnes
kopiena novertétu
zinasanu radizana,
uzkrasana un parnese,
piedavajot izcilas,
ieklaujoSas nu
ilgtspé&jigas izglitibas
iespé&jas un sniedzot
ieguldijumu sabiedribas
attistiba veselibas,
dzvibas un socialo
zinatnu jomas.

Organizacijai specifiskie temati

Zindtne un
Inovacijas
RSU vizija
nostiprinata
tiek3anas kLot par
Eiropas méroga
modernu zingtnes
universitati, kura
koncentréjas talanti,
un kurd iegist izcilu
pétnieciba un prakse
balstitu izglitibu un
pieredzi.

Datu aizsardziba
un digitalas
drosibas noturiba
Datu aizsardziba - pasakumi,
kas nodrosing jebkadaveida
datu konfidencialitati,
integritati un pieejamibu;
digitalas drodibas noturiba -
pasakumu kopums, kas
nodrogina informacijas
sist&mu, tiklu un digitalas
informacijas
konfidencialitati, integritati
un pieejamibu, ka art
aizsardzibu pret
apdraud&jumu kibertelpa.

_Il?tspéji a_
infrastruktaras
attistiba

ILgtspEjiga
infrastruktdras attistiba
RSU strat&giskaja
darbiba spélé centralu,
daudzdimensionalu
lomu - ta ir
priek&noteikums gan
universitates
akadémiskas kvalitates,
gan pétniecibas
kapacitates, gan
sabiedriskas misijas
istenosanai.

Avots: KPMG veikta DMA rezultatu apkopojums
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RSU misija, vizija, vértibas un galvenie attistibas meérki

RSU Attistibas stratégija 2022.-2027.gadam (turpmak - RSU 2027, Stratégija) ir
vidéja termina planoSanas dokuments, kas saskana ar definéto viziju, misiju un
vértibam nosaka galvenos attistibas, mérkus, uzdevumus un pasakumus, kas
Istenojami katra uzstadita mérka sasniegSanai, un galvenos RSU 2027 ietekmes
un rezultativos raditajus.

RSU 2027 misija, vizija un galvenie attistibas mérki balstas zinatnes un izglitibas
ilgtspéjiga attistiba. RSU sniedz butisku pienesumu sabiedribai, risinot aktualus
veselibas, dzivibas un socialo zinatnu jautajumus un integréjot zinatni studiju
procesa. Vienlaikus nozimiga loma ir ilgtspéjai, kas atspogulojas gan
Universitates vértibas, gan tas parvaldibas principos.

1. tabula: RSU misija, vizija un vértibas®’

RSU veido starptautisku zinatnes un izglitibas platformu, kur ambiciozi prati
sadarbojas un rod atbildes sabiedribas nakotnes izaicinajumiem veselibas, dzivibas un
socialo zinatnu jomas.

Vizija
RSU ir viena no ietekmigakajam universitatém Ziemeleiropa, kuras izglitiba un
pétnieciba butiski stiprina sabiedribas veselibu, labklajibu un noturibu Eiropa un
pasaulé.

Zinatne veseligai sabiedribai

Cilvéks. Stiprinam sabiedribu. Uznemamies atbildibu par musu
sabiedribas un kopéjas cilvéces nakotnes veselibu un labklajibu.

( ¢

Y

() Lojalitate. Veidojam piederibu. Lolojam vidi, kura cilvéki vélas but, jutas
tai piederigi, un ar kuru lepojas visu muzu.

Rezultats. Radam ietekmi. Stradajam, lai musu darbs un izpéte sniegtu
rezultatus, kas pilnveido gan Universitati, gan sabiedribu.

# Komanda. Atrodam sadarbibu. Mekléjam un veidojam jaunas iespéjas

kopigam darbam, lai kopa sasniegtu vairak - gan Universitates ietvaros,
gan arpuse.

Avots: KPMG, balstoties uz veikto izpéti, darba grupam un intervija

RSU stratégiskais ietvars ir veidots atbilstosi lidzsvarotas vadibas Kkartes
(turpmak - LVK) modelim, nosakot sasniedzamos mérkus un rezultativos
raditajus Cetras dimensijas - rezultati, ietekmes puses, iek8ejie procesi un

7 RSU misija, vizija un vértibas atjauninatas RSU jauna zimola izstrades ietvaros, ka ari izveidots
jauns RSU sauklis
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veicinataji (2. attéls). So dimensiju izkartojums norada uz célonsakaribu rezultatu
sasniegSanai. Rezultati norada uz sasniedzamo ietekmei parvaldibas, socialajos
un vides aspektos. Lai to panaktu jarada vértiba dazadam ietekmes pusém -
klientiem (studéjoSajiem), personalam, piegadatajiem, partneriem, sabiedribai,
videi u.c. Lai to istenotu nepiecieSami atbilstoSi izveidoti iek$éjie procesi.
Visbeidzot procesu sekmigai istenoSanai butiski ir pieejamie resursi, ka ari dazadi
aspekti, kas veicina procesu nodroSinasanu.

2. attéls: RSU galvenie attistibas mérki un apakSmeérki lidz 2027. gadam

RSU galvenie attistibas mérki lidz 2027. gadam

<
=
=
>
N
w
(= 4

GAM1: Starptautiskiun GAM2: Sabiedribas GAM3: Noturiga
nacionali nozimigi attistibai atbilstoss un ilgtspéjiga

Zinatnes rezultati un T -
cilvékkapitals o= led
inovacijas P organizacija

RSU attistibas apakSmeérki lidz 2027. gadam

Sabiedribai un politikas
veidotajiem: Zinatné Studéjo3ajiem un darba Darbiniekiem: Izcila
pamatoti risinajumi devéjiem: Ilgtspéjigs vide talantu
aktualajam sabiedribas izglitibas piedavajums attistibai
problémam

IETEKMES
PUSES

Efektiva un ieklaujosa Integreéti studiju, Organizacijas
parvaldiba stratégisko pétniecibas un attistiba atbilstosi
merku istenosanai inovaciju procesi ilgtspéjas principiem

IEKSEJIE
PROCESI

veidoSana Istenosana veicinasana attistiana

Sinergija balstitu  Dro3as digitalas Talantu piesaistes Ilgtspéjiga
sadarbibu transformacijas un attistibas infrastruktdras

Avots: KPMG, balstoties uz veikto izpéti, darba grupam un intervijam
Stratégijas rezultati un rezultativie raditaji

Lai nodrosinatu meérktiecigu un parskatdmu stratégiskas ambicijas Istenosanu,
batiski ir regulari uzraudzit mérku sasniegSanas raditajus. Rezultativie raditaji
noteikti balstoties uz esosas situacijas analizi, SVID analizi, esoSo rezultativo
raditaju izvértéjumu, intervijam ar RSU parstavjiem, darba grupas definétajam
nakotnes ambicijam, ka ari dubulta batiskuma novértéjumu par ilgtspéjas
jautajumiem. Zemak apkopoti galvenie ietekmes raditaji (2. tabula).
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2. tabula. Galvenie ietekmes raditaji

Attiecinamais
meérkis

Raditajs

Atsauces

vértiba (2024

vai

Mérkis 2027¢

1. GAM1
2. GAM1
3. GAM1
4. GAM2
5. GAM2
6. GAM3
7. GAM3

Zinatnisko publikaciju ipatsvars Q1
(top 25%) zinatniskajos zurnalos

Zinatnisko institliciju darbibas
starptautiskais novértéjums
stratégiskas specializacijas jomas

Vieta reitingos THE World
University Ranking, THE Impact
ranking, QS

Augstakas izglitibas pakalpojumu
eksporta pienesums Latvijas
ekonomikai

Studéjoso skaits, t.sk., maksas
studéjoso skaits

Reputacijas indekss Latvija jaunieSu
vida

PamatbudZeta ienémumi

aktualaka)

65% (2024.
g9-)

Medicina un
veseliba-4;
LSPA - 3; SZF
-4 (2024.9.)

TOP 1501+
(THE World
University
Ranking,
2024); TOP
950 (@S,
2024); TOP
301-400 (THE
Impact
ranking,
2024)

139 milj. EUR
(2024.g.)

Studéjoso
skaits: 11 851
(2024.9.)
Maksas
studéjoso
skaits: 7072
(2024.9.);

76 (2024.
gads)

86 milj. EUR
(2024.g.)

265%

N/A?®

2 TOP 1501+ (THE
World University
Ranking)

> TOP 950 (QS)

2 TOP 301-400
(THE Impact
ranking)

150 milj. EUR

Studéjoso skaits:
+1-2% no 11 851

Maksas
studéjoso skaits:
*+1-2% no 7 072

276

> 86 milj. EUR

Atbilstosi RSU misijai un vizijai, ka ari izvirzitajiem GAM tika izstradats attistibas
plans. Katram apakSmérkim noteikti galvenie uzdevumi, kas talak konkretizéti,
piekartojot attiecigus veicamos pasakumus (3. tabula).

18 Mérki 2027.gadam veidoti, nemot véra RSU pasreizéjo struktlru un to raksturojos$ajos raditajus.
19 Zinatnisko institlciju darbibas starptautiskais novértéjums tiek veikts reizi seSos gados
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3. tabula. RSU attistibas plans

ApaksSmeérkis

Uzdevums

Pasakums

1. Sabiedribai un
politikas
veidotajiem:
Zinatne
pamatoti
risinajumi
aktualajam
sabiedribas
problémam

2. Studéjosajiem
un darba
deveéjiem:
Ilgtspéjigs
izglitibas
piedavajums

3. Darbiniekiem:
Izcila vide
talantu attistibai

4. Efektiva un
ieklaujosa
parvaldiba
stratégisko

U1.1.NodroSinat
kvalitativam zinatnes
un studiju procesam
atbilstosu vidi

Ul.2.0rganizét
mérktiecigu zinatnes
komunikaciju

U2.1.Attistit studiju
un izglitibas
programmas
atbilstosSi izmainam
sabiedriba un
izglitibas sistéma

U2.2.Veicinat
inovativas un
digitalas macibu
pieejas, kas
nodrosina elastigu,
pieejamu un
tautsaimniecibas
attistibai nozimigu
izglitibu

U3.1.NodroSinat
atbilstoSus personala
atbalsta mehanismus

U4.1.0rganizét
personala
akadémiskos un
zinatniskos
pienakumus un slodzi
atbilstosi

P1.1.1.leklaujoSas, motivéjoSas, uz sadarbibu vérstas

pétniecibas vides uzturéSana un infrastruktdras
koplietoSana saskana ar “core facility” principiem

P1.1.2.Pétniecibas un inovaciju attistiS8ana pétniecibas

izcilibas un inovaciju centros

P1.1.3.Atvértas zinatnes principu ievieSana

P1.2.1.Zinatnes komunikacijas kontaktpunkta attistiSana

P1.2.2.Zinatnes stratégiskas komunikacijas plana izstrade

un istenosana

P2.1.1.Mikrokvalifikaciju programmu attistiSana

P2.1.2. Sadarbiba balstitu studiju programmu izveide un

pilnveide, t.sk. doktorantlras studiju programmu
IstenoSana atbilstosi Zalcburgas principiem

P2.1.3.Talakizglitibas, profesionalas pilnveides
programmu un neformalas izglitibas piedavajuma
palielinasana

P2.1.4.Vienota kompetencu attistiSanas piedavajuma

izveide

P2.2.1.Darba vidé balstitu macibu iespéju bagatinasana

P3.1.1.Motivacijas un atalgojuma sistémas
konkurétspéjas nodrosinasana

P3.1.2.leklaujosas, uz rezultatiem un personala labklajibu

(t.sk. fizisko un psihisko veselibu) vérstas darba vides

pilnveidoSana

P3.1.3.Personala profesionalas pilnveides sistémas

izveide un attistiSana

P3.1.4. Studentu skaita uz vienu akadémiska personala

PLE uzraudziSana

P4.1.1.Pétniecibas Tpatsvara palielinaSana personala

kopéja slodze
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ApakSmeérkis Uzdevums Pasakums
mérku stratégiskajam
Istenos$anai prioritatém

P4.2.1.Pétniecibas pakalpojumu portfela izstrade

U4.2.Finanséjuma

v = o ox P4.2.2.RSU fonda stiprinaSana un darbibas paplasinasana
avotu dazadosSana

P4.2.3.Inovaciju fonda izveide

P4.3.1.0rganizatoriskas struktiras pilnveide un ievieSana
U4.3.Stiprinat praksé
struktarvienibu
parvaldibu un
savstarpéjo
sadarbibu P4.3.3.Efektivas infrastruktlras parvaldibas
nodrosinasana

P4.3.2.AtbilstoSas administrativas un parvaldibas
kapacitates nodrosinasana

P4.4.1.leviesto vadibas sistému lietoSanas veicinaSana

P4.4.2.Datu analitikas risinajumu izveide rezultatu
analizei

P4.4.3.Prioritaro zinatnes virzienu definéSana un
U4.4.Veidot efektivu attistiSana zinatnes platformu ietvaros
iekSéjo sadarbibu
stratégisko mérku
sasniegSanai

P4.4.4.Regulara ieintereséto pusu iesaistes parvaldibas
procesos veicinasana

P4.4.5. [patsvara mériana par studentu apmierinatibu ar
iesaisti lemumu pienems$anas procesos, t.sk., vieté&jiem
un arvalstu studentiem

P4.4.6.Vienota ikgadéja attistibas planoSanas procesa
pilnveidoSana

U5.1.Inovaciju
attistibas procesu P5.1.1.1deju laboratoriju izveidoSana inovaciju attistiSanai
pilnveidoSana

U5.2.NodroSinat

S InEegretl rnerl:<t|e0|gas . P5.2.1.lesaistes iespéju pétnieciba palielinasana
studiju, iesaistes iespéjas
pétniecibas un zinatne
movaclju P5.3.1.Talantu piesaistiSana
procesi
U5.3.Starptautiskas P5.3.2.Arvalstu studéjoso un personala pilnvértiga
zinatnes un studiju integracija

vides veidoSana e el . .
P5.3.3.leklausanas iniciativa "Eiropas universitates"

universitasu tiklu izveidei

L U6.1.1zveidot P6.1.1. Integrétas ilgtspejas parvaldibas sistémas izveide,
6. (_)rg_anlzacuas integrétu ilgtspéjas nosakot par konkrétu ilgtspéjas tému monitoringu un
attl.stlba“ parvaldibas sistému mérku ievieSanu atbildigas personas organizacijas
S RSU darbiba struktara
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ApakSmeérkis Uzdevums Pasakums
ilgtspéjas P6.1.2. Vides raditaju (t.sk. energijas patérins,
principiem siltumnicefekta gazes, Gdens patéring, atkritumi)

sistémas pilnveide, nodrosinot datu pilnigumu un
salidzinamibu, aptverot visus Universitates kontrolé
esoSos objektus un aktivus, ka arT piemérojot definétu
batiskuma slieksni datu ieklausanai, saskana ar SEG
Protokolu un Eiropas ilgtspéjas zinoSanas standartiem

P6.1.3. Atjaunigas energijas Tpatsvara noteikSana un
monitorings RSU energijas patérina bilancé

P6.1.4. RSU siltumnicefekta gazu (1. un 2. pakape)
apjoma mériSana uz vienu studéjoso

P6.1.5. RSU 3. pakapes siltumnicefekta gazu emisiju
uzskaites sistémas ievieSana

P6.1.6. Piegadataju ricibas kodeksa izstrade un kritisko
piegadataju identificéSana, uz kuriem butu attiecinamas
Sada kodeksa prasibas

P6.1.7. Ilgtspéjas kritériju izstrade un integracija
investiciju lemumos un iepirkumos, piemérojot dzives
cikla analizes pieeju

P6.1.8. Mérktiecigu pasakumu un iniciativu istenosana,
kas vérsta uz energijas patérina un neskirotu sadzives
atkritumu apjoma samazinasanu

U6.2.Veicinat aktivu P6.2.1. Darbinieku un studéjoso izglitoSana par ilgtspéju

un sistematisku (apmacibas, iniciativas)

darbinieku un

studentu lidzdalibu P6.2.2. Darbinieku un studentu iesaiste ilgtspé&jas
ilgtspéjas iniciativas ~ iniciativu plano$ana un istenosana

P.6.3.1. Dzimumu lidztiesibas plana atjaunoSana

P6.3.2. Ar dzimumu lidzsvaru saistitu pasakumu
organizésana, izpratnes veicinasana
U6.3. Veicinat
lidztiesibas principu
stiprinasanu

P6.3.3. Dzimumu lidzsvara uzraudziSana vélétajos
akadémiskajos un strukturvienibu vaditaju amatos

P.6.3.4. Diskriminacijas gadijumu uzraudziba un
pasakumu nodrosinaSana to mazinasanai un vadibai

P6.3.5. Darbinieku piesaistibas raditaja mérisana

P7.1.1.Jaunu partneribu izveide un attistiSana

P7.1.2.Stratégiska eso$o partneribu attistiSana un
U7.1.Pilnveidot pilnvértiga izmantoSana

7. Sinergija sadarbibu vietéjas un
balstitu . ) P7.1.3.CieSakas sadarbibas veidoSana ar kliniskas
_ starptautiskas . s ey as S
sadarbibu - universitates un regionalajam slimnicam
veidoZana konkurétspéjas
veicinasanai P7.1.4.Filialu attistiSana sadarbiba ar arvalstu klinikam

P7.1.5.Darba devéju iesaistes palielinaSana un
atgriezeniskas saites iegusana
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Uzdevums

Pasakums

8. Drosas
digitalas
transformacijas
Isteno$ana

9. Talantu
piesaistes un
attistibas
veicinasana

10. Ilgtspéjiga
infrastruktiras
attistiSana

U7.2.Starptautiskas
zinatnes un studiju
vides veidoSana

U7.3.Vispusigas
starptautiskuma
stratégijas istenoSana

U8.1..Integrét
digitalos risinajumus
zinatné un studijas

U8.2.Nodrosinat
digitalo un datu
parvaldibas
kompetencu
kapacitati

U8.3. NodrosSinat
drosu tehnologiju
lietoSanu un
parvaldibu

U9.1.Piesaistit un
noturét talantus,
nodrosinot viniem
nepiecieSamo
atbalstu un
kompetencu
attistibas iespéjas

U9.2.Veicinat
studéjoso fizisko un
psihisko veselibu

U10.1.Attistit
infrastruktdru
atbilstosi
energoefektivitates,
resursu efektivitates

P7.2.1.Arvalstu studéjo$o un personala pilnvértiga
integracija

P7.2.2.Mérktiecigu starptautiska limena tikloSanas
aktivitasu organizéSana un attistiSana

P7.3.1.Vienotas stratégijas starptautiskuma dimensijas
attistiSanai izveidoSana

P7.3.2.Struktdrvienibu sadarbibas veicinaSana vispusigai
starptautiskuma attistiSanai

P7.3.4. Latvijas un arvalstu studentu sadarbibas
veicinasana

P8.1.1.Studiju un pétniecibas digitalizacijas politikas
pilnveide un istenoSana

P8.1.2.Petniecibas vides digitalizacija un pieejamibas
nodrosinasana aktualajiem digitalajiem rikiem

P8.1.3.Tehnologiju bagatinatu studiju un izglitibas
programmu attistisana

P8.2.1.Pétniecibas datu infrastruktlras izveidoSana un
parvaldiba

P8.2.2.Digitalo kompeten€u novertéjuma un
individualizétu pilnveides aktivitasu nodroSinasana

P8.2.3.Pétniecibas datu parvaldibas vienibas izveido$ana

P8.3.1. Incidentu atklaSanas un reagésanas laika uzskaite
(MTTD/MTTR)

P9.1.1.Talantu piesaistiSana

P9.1.2.Personalam nepiecieSama atbalsta nodrosinasana
un motivacijas veicinasana

P9.1.3. Individualizétu attistibas iespéju nodrosinasana
P9.1.4.Doktorantdras procesu pilnveido$ana
P9.1.5.Pétniecibas grantu programmas paplasinasana

P9.2.1.Psihoemocionala atbalsta nodrosinasana
studéjosajiem

P9.2.2.Veselibas veicinasanas aktivitasu un resursu
piedavasana

P10.1.1. lepirkumu tvéruma definéSana, nosakot
iepirkumu kategorijas, kuras attiecinami ilgtspéjas
kritériji, un sekojoSa So kritériju integréSana iepirkumu
procesos, nodrosinot to sistematisku uzskaiti

P10.1.2.Klimata risku novértéSana un adaptacijas
risindjumu integracija infrastruktdras attistibas projektos
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ApakSmeérkis Uzdevums Pasakums
un vides ilgtspejas P10.1.3. Energijas un resursu monitoringa sistému
prasibam pilotievieSana, izmaksu-ieguvumu izvértéSana un datos

balstitu lEmumu pienemsana par turpmaku sistémas
paplasinasanu citos RSU objektos

P10.2.1.Pétniecibas infrastruktldras un materiali tehniskas
U10.2.Nodrosinat bazes attistiSana
kvalitativam zinatnes
un studiju procesam
atbilstosu vidi

P10.2.2.Studiju infrastruktdras un materiali tehniskas
bazes attistiSana

P10.2.3.MITC darbibas paplasinasana
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