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1. levads (kapitalsabiedribas vesture, misija un vizija).

Sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu ,,Starptautisko studiju un pétniecibas atbalsta
fonds”, turpmak - SSPAF, ir tas vieniga dibinataja - Rigas Stradina universitates,
turpmak - RSU, 2012.gada izveidota kapitalsabiedriba.

SSPAF mérki ir sniegt atbalstu RSU internacionalizacijai un starptautiskas
studiju vides attistibai — nodrosinot RSU ar arvalstu reflektantiem un stud€joSajiem, ka
arT atbalstit arvalstu studéjoSos un pasniedz€jus, ka arT citas Sajos procesos iesaistitas
personas, nodrodinat ari atbalsta sniegS8anu pétniecibai, veicot darbibas, kas sekmé
noradito procesu norisi.

SSPAF dibinasanas pamatmérkis ir ne tikai RSU attistibas veicinaSana, bet art
RSU darbibas nodroginasana, sava darbibas spektra galvenokart, bet ne tikai -
fokusgjoties uz starptautisko sadarbibu, t.sk. arvalstu reflektantu un stud€joSo piesaisti.

Sie ir vieni no batiskakajiem RSU stratégiskas attistibas elementiem. aktivi
iesaistoties izglitibas eksporta, starptautiskaja sadarbiba un vienlaikus - starptautiskas
konkurences cina.

Nav Saubu, ka valsts budzeta finanséjuma apmérs nav un ari perspektiva nebiis
savienojams ar starptautiski atzitas un prestizas augstskolas nepiecieSamo finansialo
nodro§indgjumu. Tai pat laika valsts uzstadijumi par augstskolu attistibas mérkiem
pastav. Lidz ar to augstskolam ir piendkums meklét risinajumus, dazados veidos
piesaistot finanséjumu un izversoties starptautiska aprite.

SSPAF ir dibinats atbilstosi Augstskolu likuma 21.panta normam.

Augstskolu likums paredz iesp&jas augstskolam dibinat komercsabiedribas (t.i.,
kapitalsabiedribas), Augstskolas var biit arT par komercsabiedribu dalibnicku, ka arT
dibinat biedribas un nodibindjumus un biit par to biedru vai dibinataju.

Augstskolas attiecigi ari médz So Augstskolu likuma 21.panta likumdevEja
delegéto iespgju izmantot - apzinoties, ka augstskolu pasu darbibas pamata profils toméer
ir studiju un zinatniskais darbs un saimnieciskas darbibas realas iesp€jas ir visai
limitétas, savukart atseviSku funkciju un attistibas virzienu nodros$inasana var tikt veikta
efektivak, darbojoties aktivi arl komercdarbibas vidé un komercsabiedribas forma. It
ipadi tas attiecas uz segmentiem, kuros augstskolas paSas resursi un kapacitates
perspektiva tomér ir ierobezoti salidzindjuma ar komercsabiedribu, kura var augt un
attistities gan patstavigi, gan lidz ar to radit ar7 lielaku pienesumu augstskolai.

SSPAF ekonomiskumu raksturo apstaklis, ka RSU ir izveidojusi SSPAF, veicot
ieguldijumu tas pamatkapitala un sedzot attiecigos izveidoSanas un registracijas
Uznémumu registra izdevumus. Taja pasa laika SSPAF var patstavigi realiz€t savu
komercdarbibu un attistities, nepiesaistot papildus finansgjumu no RSU. Ir atzim&ams
ari tas, ka merka ietvaros SSPAF sekmigi veic savu darbibu, sadarbojoties ar sadarbibas
partneriem (turpmak — SSPAF Agentiem) galvenokart arpus Latvijas.

RSU darbibas pamata profils tomér ir izglitibas un zinatnes darbs (Augsiskolu
likuma 3.pants, 5.pants). Savukart, SSPAF saimnieciska darbiba ir saistita ar papildus
darba pienakumiem un attiecigajiem finan$u izdevumiem. Lidz ar to un atbilstoSi RSU
vélmei péc iespéjas samazinat savus izdevumus, konkrétas saimnieciskas darbibas veic
SSPAF.

SSPAF attistas ar pasas pelnitiem Iidzekliem, t.i. nepiesaistot RSU finans€jumu,
kas arT tiek ievérots un kontroléts no RSU puses.

RSU ieguvums no SSPAF darbibas ir arvalstu reflektantu skaita un parstaveto
valstu pieaugums, ka arf RSU imatrikuléto arvalstu studgjoSo skaita pieaugums.



Arvalstu studgjoSo skaita picaugums lauj realizét RSU mérkus un dod papildus
pienecsumu arf Latvijas tautsaimniecibai, kas piecu studiju gadu laika mérams tuksto3os
euro.

RSU ir tikai viena struktirvieniba, kura sava darbiba papildus vairakam
nozimigam citam savam funkcijam ir skarusi jautajumus, kas saistiti ar arvalstu
reflektantu un stud@joso piesaisti, un ta ir Starptautisko sakaru departaments (turpmak —
SSD).

SSD galvenie mérki ir nodro§inat RSU starptautisko sadarbibu, ka art arvalstu
reflektantu uznemsanu un arvalstu stud€jo3o integraciju RSU, veidot RSU akadémiskos
sakarus ar citu valstu augstakas izglitibas institiicijam un Tstenot RSU starptautisko
sakaru politiku. SSD nolikuma vésturiski joprojam ir saglabajies pienakums realiz&t
aktivitates, kas verstas uz arvalstu reflektantu un stud@oSo piesaisti RSU, tomér
realitate ST pieeja pamazam ir mainita, parvirzot $1s funkcijas subjektiem arpus RSU,
bet SSD fokus€joties tie$i uz sadarbibu ar institiicijam, starptautisko sakaru politiku,
RSU integraciju starptautiskaja aprité utt.

Si stratégija, turpmak — Stratégija ir SSPAF ka kapitalsabiedribas darbibas
planosanas dokuments uz kura pamata tiek planota kapitalsabiedribas darbiba.

2. Kapitalsabiedribas stratégiskie mérki.
(apstiprinati ar RSU Sendata 23.11.202 1. [émumu)

SSPAF stratégiskic mérki ir veidot sadarbibu ar arvalstu stud&joSo rekrutacijas
fiziskajam un juridiskajam personam, nodroSinot:
o RSU ar arvalstu stud€josajiem atbilstigi RSU nepiecieSamibai un kapacitatei;
o arvalstu studgjoSo registracijas administrésanu;
o atbalsta funkcijas sniegS8anu RSU visos tas sniegtas izglitibas limenos un
virzienos un pétniecibas darba;
o atbalsta funkcijas sniegS8anu RSU akadémiskas kulturas veicinaana un sportisko
aktivitasu, to [imena cel$ana.

3. Informacija par kapitalsabiedribu.

Nosaukums Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Starptautisko studiju un petniecibas
atbalsta fonds"

Tiesiska forma Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu (SIA)

Registracijas 40103552965, 07.06.2012
numurs, datums

Registrs, lerakstits Komercregistrs, 07.06.2012
registra



SEPA identifikators

Dati no PVN
maksataju registra

Juridiska adrese

Pasta adrese
Registracijas
aplieciba
Pamatkapitals

Darbibas veidi

Kapitalsabiedribas

grupa
(Ministru kabineta
04.02.2020. noteikumi

Nr. 63 “Noteikumi par

publiskas personas
kapitalsabiedribu un
publiski privato
kapitalsabiedribu
valdes un padomes
loceklu skaitu, ka ari
valdes un padomes
locekiu ménesa
atlidzibas maksimalo
apmeru’”)

Valde

Valdes pilnvaru
termins

Kontaktinformacija

Dalibnieki un to
dalas

Lidzdaliba

Apbalvojumi

[LV357272740103552965

PVN maksataja numurs
LV40103552965

Registréts PVN registra 20.06.2012
Riga, Dzirciema iela 16, LV-1007

Dzirciema iela 16, Riga, LV-1007
Nr. K128788. 07.06.2012

Apmaksatais pamatkapitals - 3 000.00 EUR (Registréts UR
19.12.2014)
Registrétais pamatkapitals - 3 000.00 EUR (Registréts UR 19.12.2014)

Kombinétie biroju administrativie pakalpojumi (82.11, versija 2.0)
(Datu avots: VID, CSP)

Maza kapitalsabiedriba

Valdes loceklis Valters Brigmanis

Uz nakamo 5 gadu valdes locekla pilnvaru terminu valdes loceklis ir
virzits 10.05.2021.

isrilarsu.lv

Rigas Stradina universitate; ieguldijums 3 000.00 EUR; Procenti 100%

Nuklearas medicinas centrs, SIA, reg. Nr. 50103459451; ieguldijums
100 000.00 EUR; Procenti 3.84615 %

o BRONZA.

LR Valsts lenémumu dienesta Padzilinatas sadarbibas programma.

2022.gads.

(bronzas Iimenis nodoklu maksataju - péc to darbibas apjoma,

zelta/sudraba/bronzas Iimenu iedalijuma).

o LR Valsts lepémumu dienesta 2017. gada Pateiciba sekmigi
padarTtu darbu un godpratigu attieksmi pret Latviju.

o LR Valsts Ienemumu dienesta 2016. gada Pateiciba par godpratigi



veidotu un attistitu uznéméjdarbibu, ievérojot visas tiesibu aktu
nianses.

o LR Valsts lengmumu dienesta 2015.gada Pateiciba par godpratigu
normativo aktu noteikto saistibu pildidanu un ievérojamu iemaksu
veikSanu budzeta.

Veiktas iemaksas 2021.gada valsts vai pasvaldibas budzeta veiktas
valsts vai iemaksas ( kopa 271640 EUR):

pasvaldibas budzeta, o iedzivotaju ienakuma nodoklis 35078 EUR
sadalfjuma pa o VSAOI 55351 EUR

veikto iemaksu o pievienotas vértibas nodoklis 181176 .EUR
meérkiem o uznémejdarbibas riska nodeva 35 EUR

Tiesi vai netiesi Valsts vai pa$valdibas budZeta finanséjums nav paredzéts.

sanemtais valsts vai
pasSvaldibas budzeta
finansgjums

4.Kapitalsabiedribas biznesa modelis.

SSPAF strada RSU lojali, kompetenti un profesionali darbinieki. Ar savu
profesionalo darbibu vini palidz kapitalsabiedribai realizét tas stratégiskos mérkus.

SSPAF ir neatnemama RSU sastavdala arvalstu reflektantu un studgjoso
piesaistes joma.

Sobrid SSPAF ir vismaz 60 akiivi SSPAF Agentu noslégti ligumi par arvalstu
reflektantu un studgjoso piesaisti RSU. SSPAF Agenti ir gan juridiskas. gan arf fiziskas
personas.

SSPAF vairakos ITmenos izveérté potencialos arvalstu partnerus pirms ar tiem
tiek slegti sadarbibas ligumi par arvalstu reflektantu un studgjoso piesaisti RSU,
pieméram vertjot ne tikai iesp&amo partneru kompetenci un reputaciju, bet ari
parbaudot $adu personu neesamibu pieejamajos dazadu starptautisko sankciju sarakstos.

Detalizétaka SSPAF un SSPAF Agentu sadarbibas kartiba un citi ar to saistitie
jautdjumi ir noteikti SSPAF iek3gja rikojuma “SSPAF kartiba sadarbibai ar arvalsiu
agentiem”, kas tick aktualiz&ts atbilstosi nepiecieSamibai.

SSPAF ka RSU 100 % piederosas kapitalsabiedribas darbiba prioritari ir
orienteta tikai uz RSU at(istibu — nodrosinot RSU ar nepiecie$amo arvalstu stud@joso
skaitu, atbilstosi SSPAF kapacitatei.

SSPAF veic RSU arvalstu reflektantu registracijas administrésanu, kas izpauzas
arvalstu reflektantu piesaisté:

o izmantojot noraditos SSPAF Agentus;

o piedaloties starptautiskajas izstades kopa ar RSU saistitajiem darbinickiem
un uzrunajot pa tiedo potencialos arvalstu reflektantus, arvalstu studgjosos un
vinu gimenes locek]us;

o veicot citas RSU studiju programmu anglu valoda reklamé$anas un
marketinga aktivitates un pasakumus, ka rezultata potencialais konkrétais
arvalstu reflektants un studéjosais nonak RSU.

Lidz ar to — ar savam darbibam SSPAF konkrétajiem potencialajiem arvalstu

reflektantiem un studgjosiem nodrogina tie3o kontaktu ar RSU.

Detalizetak konkréta SSPAF un RSU sadarbiba ir noteikta SSPAF ick3éja
rikojuma “SSPAF  kartiba sadarbibai ar RSU”, kas tiek aktualizéts atbilstosi
nepiecieSamibai.



S.Kapitalsabiedribas vadibas modelis.

Atbilstosi SSPAF Statiitiem - SSPAF vada viens valdes loceklis.
Visi SSPAF veicamie maksajumi tiek veikti izmantojot t.s. “Cetru acu” principu

— pamatojoties uz maksajuma attaisnojuma dokumentu, maksajumu sagatavo SSPAF
gramatvedis, bet veic SSPAF valdes loceklis.

Ne retak ka reizi gada SSPAF tiek veikts ick$&jais audits, ko veic SSPAF

darbinicks, kam ir atbilstoSas kvalifikacijas sertifikats. Par §adu darbinicku nevar bt
SSPAF valdes loceklis vai SSPAF gramatvedis.

SSPAF:
o ne retak ka ik ceturksni sniedz RSU attiecigo savu ienako$o/izejoso finansu
informaciju;

o ne retadk ka reizi gada - sniedz zinojumu RSU par ik gada finandu
rezultatiem, nakama gada budzetu;

o veicama ziedojuma (davinajuma) gadijuma — skat. Stratégijas sadalu
“Davinajumu (ziedojumu) sanemSanas un izlietoSanas kartiba';

o veic ar citas darbibas atbilstosi RSU 100 % piederoSo kapitilsabiedribu
RSU normativajam regul&§jumam un RSU lemumiem.

Normativajos aktos noteiktajos gadijumos — SSPAF slédz ligumu ar zvérinatu

revidentu audita veik3anai par LR Valsts lenémumu dienesta iesniedzamo SSPAF Gada
parskatu.

6.Kapitalsabiedribas stipro un vajo pusu analize.
(SVID analize)

Kapitalsabiedribas stipras puses:

@]
@]
O

o

O 0 0O O

tieSais kontakts ar RSU;

kvalificeti darbinieki;

sakartoti ick$gjie un argjie - procesi un komunikacija, t.sk arT digitalizacijas
aspekti;

unikala starptautiskas sadarbibas pieredze arvalstu reflektantu un studéjoso
piesaiste RSU;

izveidots atbilsto8s un stabils SSPAF Agentu tikls arvalstu reflektantu un
studg&joso piesaistei RSU;

sp€ja nekavejoties reagét uz iesp&jamiem riskiem un to novérsana;
novatoriskums - ievérojot RSU pamatnostadnes un savstarpgjas saistibas;

erta juridiska adrese;

atbilstoSa un attistita infrastruktira.

Kapitalsabiedribas vajas puses: nav identificétas.

Kapitalsabiedribas iespéjas:

O

papildus jaunu SSPAF Agentu piesaiste arvalstu reflektantu un stud&joso
piesaistei RSU;

aktivaka iesaiste RSU arvalstu studgjoSo sadzives un integracijas RSU
veiksmiga organiz€sana.



Kapitilsabiedribas draudi (skat. art Strategija " Risku analizi"'}):

o esoS0 SSPAF Agentu izmaksu iespcjamas palielinaSanas;

o esoSo atsevisku SSPAF Agentu nesavlaicigu savu rékinu iesniegSana SSPAF;

o esoS0 SSPAF Agentu darbibas profila maina vai darbibas izbeigSana;

o konkurences picaugums RSU no arvalstu augstskolu puses, kuru piedavajums
arvalstu reflektantiem un studgjoSiem ir saistosaks par RSU piedavajumu:
potencialo arvalstu reflektantu un stud€joSo intereses zudums par RSU
piedavatajam studiju programmam anglu valoda.

o]

7.Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts.

Lai SSPAF batu pastavigi pieejama informacija par darbu ar arvalstu
reflektantiem, SSPAF regulari veic tirgus izpéti un analizi arvalstu reflektantu
piesaistiSanas joma.

Pamata analize tiek veikta ar SSPAF  Agentu starpniecibu un pastaviga sazina ar
SSPAF Agentiem.

Vienlaicigi. SSPAF analiz€ arvalstu augstskolu darbu arvalstu reflektantu
piesaisté un $o augstskolu izmantotas pieejas. Informaciju par min€to arvalstu
augstskolu darbu SSPAF ieguist starptautisku izglitibas izstazu laika.

Sadarbiba ar RSU SSPAF pastavigi péta dazadas arvalstu izglitibas sist€mas un
skaidro iespgjas attistit SSPAF aktivitates jaunos mérka tirgos.

SSPAF sadarbiba ar SSPAF agentiem un ari patstavigi seko Iidzi parmainam
augstakas izglitibas telpa gan visparigi, gan pasi attieciba uz valstim, no kuram SSPAF
tradicionali piesaista arvalstu reflektantus un studéjoSos (pastavigi).

Balstoties uz iepriek§ noradito SSPAF katru gadu izvert€ savu darbibu un veic tas
velamos uzlabojumus atbilstosi mainigajai situacijai ES/EEZ un pasaules augstakas
izglitibas telpa.

SSPAF nav konkurentu.

SSPAF klienti ir RSU arvalstu reflektanti un RSU arvalstu stud&josie potenciali no
visam pasaules valstim. Nemot véra RSU darba specifiku un mérka tirgus, kuros tiek
piesaistiti arvalstu reflektanti un studgjosie, lielaka dala SSPAF klientu parstav ES/EEZ
valstis vai pastavigi dzivo ES/EEZ valstis.

SSPAF klientus pamata interesé studijas veselibas zinatnu joma ar TpaSu uzsvaru uz
studijam RSU studiju programma “Medicina”.

8.NefinanSu mérki.

Nolika nodrodinat SSPAF noteikto stratégisko mérku sasniegSanu, Strat€gijas
istenosanas perioda SSPAF ir noteikti vairaki nefinanSu mérki:
o SSPAF Agentu darbibas izvertésana — ne retak ka reizi trijos gados;
o SSPAF dalibas starptautiskas izglitibas izstadés lietderibas izvertéSana —
ne retak ka reizi trijos gados.
o SSPAF un RSU sadarbibas izveértéSana ne retak ka reizi trijos gados;



9.Kapitalsabiedribas finanSu mérki, ka ari tas darbibas efektivitati
raksturojoSie rezultativie raditaji.

SSPAF finanSu mérkis (vienlaicigi arf - stratégiskais mérkis) ir veidot sadarbibu
ar arvalstu reflektantu un stud€joso rekrutacijas fiziskajam un juridiskajam personam,
nodro$inot SSPAF RSU ar arvalstu reflektantiem un stud@joSajiem atbilstigi RSU
nepiecieSsamibai un kapacitatei;

SSPAF darbibas efektivitates raditaji:

Gads RSU tika imatrikuléto
arvalstu studejosos skaits
2011 276
(gads pirms
SSPAF
nodibinasanas)
2012 360
2013 382
2014 412
2015 565
2016 545
2017 531
2018 560
2019 616
2020 658
2021 713

10.Prognoze pelnas vai zaudéjumu aprékinam, bilancei un naudas plismas
plinam.

“RSU  nodrosinasana ar nepiecieSamo  arvalstu  studéjo§o  skaitu™ ir
kvalitic€jama ka Kapitalsabiedribas (1.i., SSPAF) individualais mérkis — RSU 100 %
piederoso kapitalsabiedribu RSU normativa regul€juma izpratné.

Par SSPAF ikgad€jo optimala apgrozijuma un bruto pelnas picaugumu tiek
uzskatits 5% picaugums, kas ir atbilsto§s RSU v&lamajam un prognoz&jamajam arvalstu
stud@joso skaita picaugumam attieciba pret ieprick3gjo kalendaro gadu.

Par SSPAF ikgadgjas pelnas ietekméjosiem neplanoti objektiviem apstakliem ir
uzskatama Katra atseviski (vai arT savstarp€ji kopigi) sekojosaja SSPAF izdevumu
pozicija:

o SSPAF samaksa SSPAF Agentiem par arvalstu studéjoso piesaisti RSU;
o SSPAF finansiala atbalsta sniegdana RSU, kas izriet no RSU un SSPAF
saystarp&jam sadarbibas ligumsaistibam.



Bilances un naudas pliismas prognoze 5 gadiem ar $% apgrozijuma picaugumu.

1|lep@mumi no saimnieciskas darbibas
1.1.|Registracijas Administrésanas maksa 896,3 941,1 988,1 1037,6 1089,4
1|lenémumi kopa 896,3 941,1 988,1| 1037,6| 10894
2 | Mainigas izmaksas kopa 657,8 690,7 725,2 761,5 799,5
3 |Bruto pelna (1-2) 238,5 250,4 262,9 276,1 289,9
4|Pastavigds izmaksas kopa 232,0 2437 255,8 268,6 2821
5|EBITDA (3-4) 6.4 6,8 71 7,5 7.8
6 |Amortizacijas izdevumi kopa 15 1,5 1,6 1,7 1.8
7 |Finansu izdevumi/ienémumi kopa (+/-} - - - -
8|lzmaksas kopa (244+6+7) 891,3 935,9 982,6 1031,8] 10834
9|Pelna/zaudejumi (EBT) (1-8) 5,0 5,2 5,5 5,8 6,1
10|Rentabilitate % (9/1) 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6%
11| Administrativas izmaksas % no iepémumiem 25,9% 25,9% 25,9%] 25,9% 25,9%
12 |Pamatdarbibas neto naudas plisma 5,0 52 5,5 5,8 6,1
11.Risku analize.
SSPAF darbiba ir iesp&jami riski, kas noraditi zemak tabula:
Riska Riska celoni | Varbiitiba Sekas Riska Darbibu
veids/apraksts (reti; (nenozimigas: | Iimenis apraksts riska
iespéjams; viduv@jas; (zems, novérsanai vai
gandriz lielas) viduvgjs, | samazinaSanai
drosi) augsts)
Finansu_risks:
Esoso SSPAF | Konkrétas Reti Lielas Zems Veikt konkréto
Agentu tirgus Agentu
izmaksu situacijas (atstaj darbibas
iespejamas izmainas, ietekmi uz izvertéjumu,
palielinasanas | aktualitates SSPAF parrunas ar
budzetu) Agentiem utml.
Finansu risks:
Esoso Atsevisku lespéjams Viduvgjas Zems Regulari ir
atsevisku Agentu jaatkarto
SSPAF nesekosana (nokaveti Agentiem
Agentu personigo iesniegta rekinu
nesavlaicigu finansu Agenta rekina iesniegsanas
savu  rékinu | savlaicigumam apmaksa cita nosacijumi
iesniegsana finansu gada
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12.Davindjumu (ziedojumu) sanemsSanas un izlietoSanas kartiba.

SSPAF nesanem davinajumus (ziedojumus).

Lai SSPAF veiktu davinajumu (ziedojumu) kadai juridiskai vai fiziskai personai

- ir nepiecieSsama visu sekojoso nosactjumu esamiba:
o no RSU ir sanemta rakstveida (vai elektroniski) pickrisana par paredz&to
davinajumu (ziedojumu);

o davinajums (ziedojums) paredz&ts kultiiras, makslas, zinatnes, izglitibas,

sporta, vides vai veselibas aizsardzibas, ka arT vai socialas palidzibas
veicinasanai;

o pastav iespgja kontrolét davinajuma (ziedojuma) izlietoSanu;




o SSPAF davinaSanas (ziedoSanas) bridi ir samaksajusi valstij vai
pasvaldibai visus nodoklus un darbiniekiem izmakséjusi algas;

o SSPAF iepricks¢ja parskata gada ir stradajusi ar pelnu;

o SSPAF veikto davindjumu (ziedojumu) kopsumma tekosaja gada nedrikst
parsnicgt 20 procentus no ieprick3cja parskata gada SSPAF pelnas;

o SSPAF ar davinajuma (ziedojuma) sanéméju ir noslégusi normativajos
aktos noteikta satura Itgumu.

Riga, 2022.gada 10.februari

SSPAF valdes loceklis Valters Brigmanis

SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO
PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU



