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Ievads 

 
Kāpēc ar darbu saistīta mentālā veselība ir svarīga 

 
Darbinieku mentālā veselība piesaista aizvien vairāk uzmanības gan valsts, gan privātajos uzņēmumos 

Baltijas jūras reģionā. Cilvēku mentālā veselība un spēja rīkoties vienatnē vai kopā ar citiem ir ļoti svarīga, 

lai uzņēmumi un sabiedrība varētu funkcionēt sarežģītos periodos un krīzes situācijās. Sastopoties ar 

grūtībām, uzņēmumiem ir nepieciešama noturība un noturīgs darbaspēks.  

 

Vēl pirms Covid-19 pandēmijas un Krievijas uzsāktā kara Ukrainā puse Eiropas darba ņēmēju uzskatīja, ka 

stress viņu darbavietā ir izplatīta problēma, un tas bija iemesls aptuveni pusei no visām darba kavējuma 

dienām1. Turklāt Eiropas Savienībā (ES) katrs sestais strādājošais saskaras ar mentālās veselības grūtībām2. 

Apvienojumā ar kvalificēta darbaspēka trūkumu tādās būtiskās nozarēs kā veselības un sociālā aprūpe, šī 

situācija nopietni apdraud uzņēmumu un darbavietu spēju pārvarēt gan esošās, gan nākotnes krīzes. 

 

Starptautiskās Darba organizācijas Deklarācijā par pamatprincipiem un pamattiesībām darbā ir noteikts, 

ka ikvienam darbiniekam ir tiesības būt aizsargātam pret apdraudējumiem un riskiem, kas var izraisīt 

traumas, slimības vai nāvi darbavietā. Darba aizsardzības mērķis ir aizsargāt darbiniekus un saglabāt viņu 

darbspēju. Tradicionāli darba aizsardzības tiesību akti, standarti un izglītība galvenokārt koncentrējas uz 

fiziskiem apdraudējumiem un nelaimes gadījumu novēršanu. Pēdējā laikā arvien vairāk uzmanības tiek 

pievērsts darbaspēka mentālajai veselībai, līdz ar to aktualizējot psihosociālos  darba vides riskus. 

Neraugoties uz pieaugošo izpratni par darba vietas faktoru ietekmi uz darbinieku mentālo veselību, vēl ir 

daudz darāmā, lai optimizētu tiesību aktus un atbalstītu šo psihosociālo riska faktoru efektīvu pārvaldību 

darbavietā. Ir jāturpina darbs, lai radītu drošākas un veselīgākas darba vietas, kas aizsargā mentālo 

labbūtību un uzlabo noturību visos līmeņos.  

 

Projekta “MentalHealthMatters” mērķis ir piedāvāt risinājumus, kas palīdzētu darba devējiem un 

vadītājiem pārvaldīt psihosociālos riska faktorus darbavietās, vienlaikus bruģējot ceļu ilgtermiņa politikas 

izmaiņām. Lai to paveiktu, projekta partneri no Igaunijas, Somijas, Latvijas, Polijas un Norvēģijas3 ir 

izveidojuši valstu un starpvalstu ekspertu kopienas, kurās apvienojušies veselības, darba, aizsardzības un 

                                                           
1 Eiropas Darba drošības un veselības aizsardzības aģentūra (2024) Psihiskā veselība darbā pēc Covid-19 pandēmijas – ko 

atklāj Eiropas dati. Eiropas Savienības Publikāciju birojs. Pieejams: https://osha.europa.eu/en/publications/mental-health-
work-after-covid-pandemic 
2 Eiropas Komisija (2023). Komisijas paziņojums Eiropas Parlamentam, Padomei, Eiropas Ekonomikas un sociālo lietu 

komitejai un Reģionu komitejai par visaptverošu pieeju garīgajai veselībai COM(2023). Eiropas Komisija. Pieejams: 
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX%3A52023DC0298 
3 Tallinas Tehnoloģiju universitāte, Somijas Arodveselības institūts, Rīgas Stradiņa universitāte, Nofera Arodmedicīnas 

institūts un Norvēģijas Darba inspekcija. Projekta vadošais partneris ir Ziemeļu dimensijas partnerības sabiedrības veselības 
un sociālās labklājības jomā sekretariāts, kas atrodas Zviedrijā.  

https://osha.europa.eu/en/publications/mental-health-work-after-covid-pandemic
https://osha.europa.eu/en/publications/mental-health-work-after-covid-pandemic
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX%3A52023DC0298
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izglītības nozaru eksperti, lai vienotos par nepieciešamajiem uzlabojumiem un ierosinātu konkrētas 

darbības, kas izklāstītas šajā darba dokumentā par iespējamajiem politikas risinājumiem.  

 

 

Risinājumi sarežģītiem izaicinājumiem 

 

Šajā dokumentā ietvertie stratēģiskie ieteikumi ir sagatavoti, lai uzlabotu un stiprinātu centienus pārvaldīt 

psihosociālos darba vides riska faktorus. Tie kalpo par pamatu rīcībai, pievēršoties katras valsts 

aktuālākajām vajadzībām, ko noteikušas valstu ekspertu kopienas. Konkrētām valstīm veltītajās nodaļās 

(visu valstu nodaļas ir pieejamas rīcības plāna angļu valodas versijā) ir sniegti īpaši pielāgoti ieteikumi 

rīcībai Igaunijā, Somijā, Latvijā, Polijā un Norvēģijā, un katrā nodaļā apskatīts kāds attiecīgajai valstij 

būtisks izaicinājums:  

- Igaunijā: psihosociālo risku novērtēšana mazos un vidējos uzņēmumos, ņemot vērā mainīgo darba 

vidi. 

- Somijā: darba aizsardzības personāla starparodu izglītības veicināšana. 

- Latvijā: darba devēju izpratnes veicināšana par psihosociālajiem riskiem. 

- Polijā: tādas veselības kultūras veidošana darbavietā, kas proaktīvi novērš psihosociālos riskus. 

- Norvēģijā: atbalsts migrējošo darba ņēmēju mentālajai veselībai, īpašu uzmanību pievēršot 

uzkopšanas nozarei. 

 

Šajā dokumentā iekļauti arī priekšlikumi sadarbības pasākumiem Baltijas jūras reģionā, uzsverot, kā valstis 

var atbalstīt cita citu, daloties zināšanās un kopīgi īstenojot inovācijas. Šos priekšlikumus kopīgi apsprieda 

un par tiem vienojās Starpvalstu ekspertu kopiena, kas ietver projekta partnerus un Ziemeļu dimensijas 

partnerības sabiedrības veselības un sociālās labklājības jomā darba aizsardzības ekspertu grupas locekļus. 

 

 

Kas ir psihosociālie riska faktori? 

 

Katrā darbavietā ir organizatoriski, sociāli un/vai strukturāli faktori, kas var ietekmēt darbiniekus gan 

pozitīvi, gan negatīvi. Šo risku un aizsargfaktoru kopums var ietekmēt indivīda darbspēju un mentālo 

labbūtību. 

 

Psihosociālos riskus rada neatbilstoša darba plānošana, organizācija un vadība, kā arī slikta sociālā darba 

vide4. Šie riski ir cieši saistīti ar stresu darbā, kas ir tieši saistīts ar tādām veselības problēmām kā sirds 

                                                           
4 Eiropas Darba drošības un veselības aizsardzības aģentūra. Psihosociālie riski un psihiskā veselība darbā. Pieejams: 

https://osha.europa.eu/en/themes/psychosocial-risks-and-mental-health 

https://ndphs.org/wp-content/uploads/2025/06/MHM_Roadmap_Final.pdf
https://ndphs.org/our-work/vertical-work-programmes/occupational-safety-and-health/
https://ndphs.org/our-work/vertical-work-programmes/occupational-safety-and-health/
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slimības, depresija un muskuļu un skeleta sistēmas slimības5. Eiropā gandrīz 45 % darba ņēmēju ziņo, ka 

darbavietā saskaras ar šiem riskiem, kas var negatīvi ietekmēt viņu mentālo veselību6. 

 

 Daži psihosociālo risku piemēri7: 

- Darba saturs un uzdevumu plānošana: dažādības trūkums, sadrumstalots vai bezjēdzīgs darbs, 

nepietiekama prasmju izmantošana vai nepietiekama kvalifikācija darbam. 

- Darba slodze un temps: pārslodze vai nepietiekama darba slodze, liels laika spiediens, 

nepietiekama kontrole pār tempu. 

- Darba grafiks: maiņu darbs, neelastīgs darba grafiks, neprognozējamas darba stundas, garas darba 

stundas, tai skaitā strādājot vienam. 

- Darba kontrole: nepietiekama iesaistīšanās lēmumu pieņemšanā, nepietiekama kontrole pār 

darbu. 

- Vide un aprīkojums: nedrošs aprīkojums un resursi, slikti fiziskie darba apstākļi. 

- Organizācijas kultūra: problemātiska komunikācija, nepietiekams atbalsts problēmu risināšanā un 

personīgajā attīstībā, neskaidri organizācijas mērķi. 

- Starppersonu attiecības darbā: sociālā vai fiziskā izolācija, sliktas attiecības ar kolēģiem un 

priekšniecību, starppersonu konflikti, sociālā atbalsta trūkums.  

- Loma organizācijā: neskaidras lomas, konflikti starp lomām, atbildība par cilvēkiem. 

- Profesionālā pilnveide: karjeras stagnācija un nenoteiktība, nepietiekams vai pārmērīgs 

paaugstinājums amatā, nedrošība par darbu, mazs atalgojums un zema darba sociālā vērtība. 

- Darbs un privātā dzīve: konfliktējošas prasības darbā un mājās, nepietiekams atbalsts mājās, 

problēmas, kas rodas, abiem dzīvesbiedriem vēloties veidot karjeru.  

 

Psihosociālo risku nenovēršanas sekas var ne tikai skart darbinieku veselību, bet arī radīt finansiālus 

zaudējumus organizācijai. Šie zaudējumi izpaužas dažādos veidos. Piemēram, darbiniekiem, kuri izjūt 

augstu stresa līmeni, var attīstīties prezenteisms – situācija, kad viņi ir fiziski klātesoši darbā, taču nespēj 

pilnvērtīgi pildīt savus pienākumus koncentrēšanās grūtību, traucētas lēmumu pieņemšanas un biežāku 

kļūdu dēļ. Turklāt nenovērsti psihosociālie riski var palielināt darbinieku mainību, kas prasa ieguldījumus 

jaunu darbinieku pieņemšanā, tostarp izmaksas, kas saistītas ar sludinājumiem un esošo darbinieku laiku, 

ko tie velta jaunu darbinieku apmācībai. Eiropas Darba drošības un veselības aizsardzības aģentūra lēš, ka 

psihosociālie riski uzņēmumiem ik gadu var izmaksāt vairākus miljardus eiro8. Vienas no lielākajām 

izmaksām rada tieši darba kavējumi, kas saistīti ar stresu. Pierādījumi liecina, ka, novēršot psihosociālos 

                                                           
5 Leka, S. un Jain, A. (2010). Psihosociālo apdraudējumu ietekme uz veselību darbā: pārskats. Pasaules Veselības organizācija.  
6 Eiropas Darba drošības un veselības aizsardzības aģentūra (2025). Psihosociālie riski un psihiskā veselība darbā. 

https://osha.europa.eu/en/themes/psychosocial-risks-and-mental-health 
7 Starptautiskā Darba organizācija (2017). Psihosociālie riski, stress un vardarbība darba pasaulē. International Journal of 

Labour Research. https://www.ilo.org/publications/psychosocial-risks-stress-and-violence-world-work 
8 Eiropas Darba drošības un veselības aizsardzības aģentūra (2014). Ar darbu saistīta stresa un psihosociālo risku izmaksu 

aprēķināšana. Eiropas Darba drošības un veselības aizsardzības aģentūra. 
https://osha.europa.eu/en/publications/calculating-cost-work-related-stress-and-psychosocial-risks 
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riskus un to ietekmi uz darbinieku veselību, gan uzņēmumi, gan sabiedrība varētu gūt būtiskus 

ietaupījumus.9 

 

Lai gan psihosociālie riski ir plaši izplatīti, darba vidē pastāv arī aizsargfaktori, kas veicina darbspēju un 

labu mentālo veselību. Tie ir organizatoriskie faktori, kas saistīti ar darba saturu, darba organizāciju un 

darba kopienu. Šādi aizsargfaktori var būt, piemēram, jēgpilni darba uzdevumi, kas tiek pienācīgi atalgoti, 

elastīgs darba laiks, skaidri noteikti pienākumi un mērķi, kā arī iespējas ietekmēt lēmumus darbā.  

 

Galvenā atbildība par risku mazināšanu un aizsargfaktoru veicināšanu gulstas uz darba devējiem. Lai radītu 

noturīgu, iesaistītu un produktīvu darbaspēku, ir svarīgi izmantot līdzsvarotu pieeju, kas novērš riskus un 

veicina aizsargfaktorus. 

 

 

Valsts līmeņa darba aizsardzības standarti 

 
Darba ņēmēju aizsardzība pret arodriskiem, tostarp psihosociālajiem, nav tikai individuālas darbavietas 

iniciatīvas jautājums – tā ir kopīga atbildība, kas iekļauta valsts darba aizsardzības sistēmās. Šīs sistēmas 

veido tiesisko un normatīvo pamatu, kas nodrošina drošus un veselībai nekaitīgus darba apstākļus visās 

nozarēs, nostiprinot to, ka darbinieku aizsardzība ir viens no darba pamatprincipiem un pamattiesībām. 

 

Lai gan visām darba aizsardzības sistēmām Baltijas jūras reģionā ir kopīgs mērķis – aizsargāt darba ņēmējus 

no darba vidē pastāvošajiem veselības un drošības riskiem, to struktūras, izpildes mehānismi un 

stratēģiskās pieejas atšķiras. Dažās valstīs darba aizsardzības noteikumi ir iekļauti plašākos darba tiesību 

aktos, savukārt citās valstīs ir spēkā īpaši darba aizsardzības tiesību akti ar detalizētiem darba devēju 

pienākumiem un atbildību. Atšķiras arī obligātās uzraudzības apjoms – dažās valstīs darba aizsardzības 

pārvaldība ir centralizēta vienas iestādes pārziņā, savukārt citās valstīs atbildība ir sadalīta starp vairākām 

institūcijām. Tāpat valstīs ir atšķirīgas darba vietu pārbaudes, atbilstības uzraudzība un konsultāciju 

pakalpojumi, kas ietekmē noteikumu piemērošanu praksē.10 

 

Valstu darba aizsardzības sistēmu efektivitāte ir atkarīga no daudzu formālu un neformālu iesaistīto pušu 

sadarbības. Valsts iestādes izstrādā noteikumus un uzrauga to ievērošanu, taču darba aizsardzība ir 

atkarīga arī no dažādu ieinteresēto pušu, tostarp darba devēju, darba ņēmēju, darba aizsardzības 

speciālistu, arodbiedrību un nozares organizāciju rīcības. Efektīva darba aizsardzības sistēma veicina 

labbūtības kultūru un ņem vērā, ka darba aizsardzība darbavietā ir kas vairāk par atbilstību noteikumiem. 

 

                                                           
9 ESAO. (2014). Psihiskās veselības nozīme: sociālās un ekonomiskās izmaksas, kas rodas, ignorējot garīgo veselību. OECD 

Publishing. https://www.oecd.org/en/publications/2014/07/making-mental-health-count_g1g3c8a2.html 
10 Pārskatus par darba drošības sistēmām konkrētās valstīs skatīt šeit: Eiropas Darba drošības un veselības aizsardzības 

aģentūra. Tēmas. OSHwiki. Pieejams: 
https://oshwiki.osha.europa.eu/en/themes?f%5B0%5D=themes_normal_search_themes%3A17 
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Daudzlīmeņu pieeja psihosociālo risku pārvaldībai 

 
Lai gan būtiska loma arodrisku mazināšanā darba vietās ir darba devējiem, psihosociālo faktoru efektīvai 

pārvaldībai ir nepieciešama sistemātiska pieeja. Visaptveroša ieinteresēto pušu ekosistēma palīdz 

izstrādāt politiku un noteikumus, nodrošina lietpratību un ietekmē darbavietu praksi. 

 

Šīs ekosistēmas centrā ir pašas darba vietas. Darba devēju un vadītāju pienākums ir līdz minimumam 

samazināt arodriskus un organizēt darbu tā, lai aizsargātu savu darbinieku veselību un labbūtību. Tomēr 

viņi nav vienīgie, kas var ietekmēt psihosociālo darba vidi. Arī kolēģi veido darba vietas sociālo dinamiku, 

cilvēkresursu speciālisti veido organizācijas kultūru, bet darba aizsardzības speciālisti uzrauga un risina 

darba aizsardzības jautājumus.  

 

Ārējie darba aizsardzības dienesti, kur strādā tādi speciālisti kā arodslimību ārsti un medmāsas (Latvijā 

nav specializētu arodslimību medmāsu – aut.piez.), darba vides inspektori, kā arī darba aizsardzības 

speciālisti, sadarbojas ar darbavietām, lai novērtētu riskus, nodrošinātu atbilstību normatīvajiem aktiem, 

palīdzētu izstrādāt efektīvu darbavietas praksi, kā arī sniegtu veselības atbalstu un konsultācijas par darba 

aizsardzību. Šie dienesti dažādās valstīs atšķiras, bet to galvenais uzdevums ir atbalstīt darba devējus un 

darbiniekus, sniedzot speciālistu konsultācijas, izstrādājot intervences stratēģijas un veicot atbilstības 

uzraudzību ar darba aizsardzību saistītos jautājumos.  

 

Sabiedrība, pētniecība, izglītība un komerciālās iniciatīvas var būtiski ietekmēt citus ekosistēmas 

dalībniekus visos līmeņos. Sociālie partneri un profesionālās asociācijas regulāri iesaistās politiskajā 

dialogā, darba koplīguma slēgšanas pārrunās un nozares standartu izstrādē. Pētniecības un izglītības 

iestādes var palīdzēt politikas veidotājiem, sniedzot būtiskus datus un zināšanas. Turklāt tās var 

sadarboties ar darba aizsardzības dienestiem un darba vietām, piedāvājot izglītību un kompetences 

paaugstināšanu, kā arī atbalstīt sociālās inovācijas procesus. Dažās valstīs arī komerciālām iniciatīvām ir 

būtiska nozīme, jo tās nodrošina pakalpojumus un risinājumus, kas palīdz pārvaldīt psihosociālos faktorus 

darbavietā. 

 

Valsts līmeņa politika un noteikumi nosaka darba aizsardzības standartus, kas darba devējiem ir jāievēro. 

Trīspusējs dialogs starp valsts iestādēm, darba devēju organizācijām un darba ņēmēju pārstāvjiem ir 

labākais iespējamais risinājums ar sociālajiem un darba tirgus jautājumiem saistītas politikas un 

noteikumu izstrādē. Valsts iestādes, kas risina darba jautājumus, nodrošina, ka šie noteikumi tiek īstenoti 

taisnīgi un efektīvi, tādējādi palīdzot aizsargāt darbiniekus visās nozarēs.  

 

Eiropas līmenī ES pastiprina šo daudzslāņaino pieeju labklājībai darba vietā ar tādām pamatnostādnēm 

un direktīvām kā ES stratēģiskais satvars par drošību un veselības aizsardzību darbā un Eiropas sociālo 

tiesību pīlārs. Savukārt Eiropas Darba drošības un veselības aizsardzības aģentūra (EU-OSHA) veic 
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pētījumus, apkopo datus, organizē izpratnes veicināšanas kampaņas un nodrošina resursus, lai palīdzētu 

ES dalībvalstīm un darbavietām ievērot šos standartus un pārvaldīt psihosociālos riskus.  

 

Šie dažādie līmeņi un ieinteresētās puses mijiedarbojas un ietekmē cita citu, veidojot dinamisku sistēmu, 

kas nosaka uzvedību un praksi darbavietā. Tāpēc ir svarīgi ņemt vērā visus šos līmeņus un to savstarpējo 

atkarību. Piemēram, jauni pētījumi var rosināt politiskas diskusijas, veicinot tiesību aktu izmaiņas, kas, 

savukārt, regulē darba vietu standartus. Sabiedrības grupas var izmantot šīs izdevības, lai iestātos par 

īpašām regulējuma izmaiņām un formulējumiem, veicinātu izpratni par labbūtību darbavietā un aizsāktu 

uzvedības un prakses maiņu uzņēmumā. Šajā darba dokumentā izklāstītajos ieteikumos ir ņemta vērā arī 

savstarpējā atkarība, ņemot vērā, ka pat nelielas darbības vienā līmenī var ietekmēt visu sistēmu.  

 

 

EU Directives and Guidelines ES direktīvas un pamatnostādnes 

European Commission Eiropas Komisija 

The council of the EU COREPER I Eiropas Savienības Padome Pastāvīgo pārstāvju 
komiteja 

European Parliament Eiropas Parlaments 

EU-OSHA Eiropas Darba drošības un veselības aizsardzības 
aģentūra 
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National Policies and Legislations Valsts līmeņa politika un tiesību akti 

Policymakers Politikas veidotāji 

Policy enterpreneurs Politikas virzītāji 

Politicians Politiķi 

Labour authority Par darba jautājumiem atbildīgā iestāde 

Civil Society and Education Sabiedrība un izglītības nozare 

Social partners Sociālie partneri 

OSH professionals` associations Darba aizsardzības speciālistu asociācijas 

Researchers, universities, research institutes, training 
institutes 

Pētnieki, universitātes, pētniecības institūti, 
apmācības institūti 

External OSH Services Ārējie darba aizsardzības dienesti 

Occupational medicine professionals (Doctors, nurses, 
psychologists) 

Arodmedicīnas speciālisti (ārsti, medmāsas, psihologi) 

Labour inspectors Darba vides inspektori 

Occupational safety professionals (Safety and hygiene 
inspectors) 

Darba aizsardzības speciālisti (darba aizsardzības un 
higiēnas inspektori) 

Workplace Darbavieta 

Colleagues Kolēģi 

Employers Darba devēji 

HR Cilvēkresursu speciālisti 

Safety representatives Darba aizsardzības pārstāvji 

Well-being at Work Labbūtība darbā 

Employees Darbinieki 

 

1. attēls. Dalībnieku un līmeņu ekosistēma, kas ietekmē psihosociālo darba vidi darbavietās. 
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Starpvalstu sadarbība: veselīgāku darba vietu veicināšana 
 

Starpvalstu sadarbība var palīdzēt nodrošināt veselīgākas darba vietas. 

 

Pateicoties senajām partnerības tradīcijām un daudzām kopīgām kultūras vērtībām, Baltijas jūras 

reģionam ir unikāls potenciāls ar starpvalstu sadarbības palīdzību veicināt veselīgas darba vietas. Šī 

reģiona valstīm ir bagātīga sadarbības vēsture sociālajos, ekonomiskajos un vides jautājumos. ES stratēģija 

Baltijas jūras reģionam, kas ir pirmā Eiropas makroreģionālā stratēģija, jau vairāk nekā 15 gadus veicina 

starpnozaru un daudzlīmeņu sadarbību reģionā, risinot kopīgas problēmas. Veselība ir viena no stratēģijas 

prioritātēm kopš tās izveides 2009. gadā. 

 

Ir izveidoti reģionālie tīkli tādu jautājumu risināšanai, kas ietekmē darbaspēka veselību Baltijas jūras 

reģionā. Viena no ievērojamākajām ir Ziemeļu dimensijas partnerība sabiedrības veselības un sociālās 

labklājības jomā (NDPHS), kas jau vairāk nekā 20 gadus nodrošina profesionālu platformu, lai veicinātu 

ilgtspējīgu, iekļaujošu sabiedrību ar vienlīdzīgām iespējām visiem nodrošināt labu veselību un labklājību. 

Tā kā darba aizsardzība un veselība ir viena no NDPHS tematiskajām prioritātēm, partnerībā ir izveidota 

darba aizsardzības ekspertu grupa, kurā apvienojušies eksperti no pētniecības iestādēm, attiecīgajām 

valstu ministrijām un citi eksperti. Šajā grupā strādā labi pazīstami darba aizsardzības speciālisti, un tā 

pilda starpvalstu sadarbības centra funkciju šajā jomā Baltijas jūras reģionā.  

 

Projekta “MentalHealthMatters” ietvaros Starpvalstu ekspertu kopiena, ko veido projekta partneri un 

darba aizsardzības ekspertu grupas locekļi, ir apzinājusi reģiona kopējās psihosociālo faktoru pārvaldības 

problēmas. Sadarbojoties viņi ir izpētījuši, kā starpvalstu centieni var palīdzēt tikt galā ar šīm problēmām 

un sniegt savstarpēju atbalstu politikas procesos. Turpmāk ir izklāstīti diskusiju rezultāti, iezīmējot 

iespējamo rīcību konkrētu risinājumu nodrošināšanai.  

 
 

No ES uz darbavietām 

 

Eiropas Savienība ir viena no galvenajām institūcijām Eiropā, kas nosaka darba aizsardzības standartus. 

Tomēr, lai efektīvi īstenotu šos ES līmeņa standartus, tie jāpielāgo katras dalībvalsts unikālajiem 

apstākļiem un izaicinājumiem. Baltijas jūras reģionā starptautiskā sadarbība nodrošina spēcīgu pieeju šo 

standartu efektīvai pārcelšanai nacionālā līmenī, ļaujot valstīm dalīties paraugpraksē, atbalstīt tiesību aktu 

interpretāciju un uzlabot darba vietu mentālās veselības iniciatīvas.  

 

Pamatdirektīvai par darba ņēmēju drošību un veselības aizsardzību darbā ir būtiski palīdzējusi izveidot 

vienotu darba ņēmēju aizsardzības pamatprincipu kopumu, pārorientējoties no vienkāršas atbilstības uz 

proaktīvu risku pārvaldību. Saskaņā ar šo direktīvu darba devēji ir atbildīgi par risku, tostarp gan fizisku, 

gan psihosociālu, identificēšanu. Tās vispārīgie definējumi ļauj dalībvalstīm visnotaļ brīvi interpretēt un 
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piemērot šos noteikumus, jo īpaši attiecībā uz psihosociālajiem riskiem. Tā rezultātā valstis ir pielāgojušas 

direktīvu atbilstoši nacionālajam kontekstam un izstrādājušas dažādas pieejas psihosociālo risku 

regulēšanai. Starpvalstu sadarbība piedāvā lieliskas iespējas dalīties pieredzē par direktīvas piemērošanu 

praksē un savstarpēji mācīties no politikas procesiem.  

 

Arī Eiropas Darba drošības un veselības aizsardzības aģentūrai (EU-OSHA) ir būtiska nozīme, jo tā sniedz 

valstu institūcijām iespēju efektīvi pārvaldīt psihosociālos riskus darba vietā. Izmantojot plašu rīku, 

vadlīniju, pētījumu un apmācības resursu klāstu, aģentūra palīdz ES dalībvalstīm īstenot efektīvus darba 

aizsardzības pasākumus darbavietās. Gaidāmā EU-OSHA Veselīgas darba vietas kampaņā 2026.–

2028. gadam, kas koncentrējas uz mentālo veselību darbā, piedāvā unikālu un savlaicīgu iespēju veicināt 

izpratni un iesaistīt plašāku auditoriju visā Baltijas jūras reģionā. Izmantojot šo impulsu, starpvalstu 

sadarbība var veicināt nozīmīgas pārmaiņas un sekmēt daudzsološu praksi.  

 

Ņemot vērā šo kontekstu, Starpvalstu ekspertu kopiena ierosina Baltijas jūras reģiona valstīm: 

- ES regulu piemērošana valsts līmenī: kopīgi pārskatīt, kā ES direktīvas, pamatnostādnes un 

standarti ir iestrādāti valstu tiesību aktos un kā tos praktiski īsteno darbavietās.  

- ES regulējuma interpretācija: palīdzēt kaimiņvalstīm piemērot ES direktīvas praksē, piemēram, 

saistībā ar gaidāmo Direktīvu 2024/2831 par darba nosacījumu uzlabošanu platformu darbā.  

- Valstu ieinteresēto pušu informēšana: turpināt izplatīt EU-OSHA izstrādātos rīkus, vadlīnijas un 

pētījumus, lai uzlabotu izpratni un veicinātu vietējo ieinteresēto pušu iesaistīšanos. 

- Izpratnes veicināšana: apsvērt iespēju kļūt par oficiālo partneri EU-OSHA Veselīgas darba vietas 

kampaņai 2026.–2028. gadam par mentālo veselību.  

 

Atbalsts valstu politikas procesiem 

 
Starpvalstu sadarbība sniedz nenovērtējamu iespēju Baltijas jūras reģiona valstīm mācīties citai no citas, 

izmantojot kultūras līdzības un vienlaikus gūstot labumu no atšķirīgām politiskajām pieejām. Ņemot to 

vērā, Starpvalstu ekspertu kopiena uzsver, cik svarīgs ir nepārtraukts dialogs, kas var palīdzēt valstīm 

orientēties regulatīvajos un politikas procesos.  

 

Ja runa ir par psihosociālajiem faktoriem, Baltijas jūras reģiona valstis ir dažādos regulējuma izstrādes un 

ieviešanas posmos. Dažas valstis ir guvušas ievērojamus panākumus tādās jomās kā terminoloģijas 

definēšana vai progresīva tiesiskā regulējuma izstrāde. Citas valstis pilnveido savas pieejas un paplašina 

centienus būtiskajās jomās, piemēram, sociālā dialoga jomā. Tomēr katras valsts pieredze sniedz citām 

būtisku iespēju mācīties. Neatkarīgi no tā, vai tās risina problēmas, virza politiskos dialogus vai cenšas 

apmierināt jaunās vajadzības, visas valstis gūst labumu no kaimiņvalstu atšķirīgās pieredzes un atziņām. 
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Baltijas jūras reģiona valstis saskaras ar vairākām kopīgām problēmām, jo īpaši saistībā ar valstu 

regulējuma pārvēršanu praktiskā rīcībā. Lai gan regulējums ir ieviests, pastāvīgi tiek strādāts pie tā, lai 

nodrošinātu, ka tas tiek efektīvi īstenots un pieņemts darbavietās. Joprojām ir jāturpina pievērst uzmanību 

darba devēju, jo īpaši mazākās darbavietās, uzrunāšanai, motivējot viņus piemērot un efektīvi īstenot 

regulējumu, ne tikai nodrošināt minimālu atbilstību. Visā reģionā ir liela interese par risinājumiem un 

efektīvām stratēģijām, kas ļautu risināt kopīgās problēmas, apņemoties radīt veselīgāku un atbalstošāku 

darba vidi.  

 

Starpvalstu prakses kopiena ir noteikusi vairākas jomas, kurās Baltijas jūras reģiona valstis varētu kopīgi 

mācīties un dalīties ar praksi. Tās ietver: 

- Mazo un vidējo darbavietu iesaistīšanas stratēģijas: pētīt efektīvas metodes, kā uzrunāt darba 

devējus ar atbilstošiem informatīviem un atbalsta rīkiem, lai nodrošinātu atbilstību un veicinātu 

veselīgu darba vidi. 

- Ietekmes pasākumi: pētīt veidus, kā novērtēt konkrēta regulējuma, politikas un iniciatīvu ietekmi 

darbavietas līmenī, nodrošinot, ka veiktās darbības ir novērtējamas un efektīvas.  

- Uz pierādījumiem balstītas politikas izstrāde: dalīties ar metodēm, kā veikt pētījumus, kas veido 

pamatu uz pierādījumiem balstītai politikai un regulējumam, apspriežoties ar sociālajiem 

partneriem. 

- Mācīšanās no tiesību aktu izmaiņām: izprast, kādu iespaidu konkrēti regulējuma precizējumi, 

piemēram, galveno terminu definēšana tiesību aktos, atstāj uz šī regulējuma praktisko 

piemērošanu un ietekmi.  

- Trīspusējas vienošanās par politikas izmaiņām: pētīt procesus, kas nodrošina vienprātību starp 

valdībām, darba devējiem un darba ņēmējiem politikas pārskatīšanas procesā.  

 

 

Starpvalstu projektu potenciāls 

 

Starpvalstu ekspertu kopiena norāda, ka starptautiskie projekti kalpo kā vērtīgas platformas iniciatīvu 

izmēģināšanai, pētījumiem un prakses attīstīšanai, lai pārvaldītu psihosociālos faktorus Baltijas jūras 

reģionā. Šajos projektos var arī izmēģināt inovatīvas idejas, veicinot veiksmīgas prakses izplatīšanu un 

paplašināšanu, vienlaikus sekmējot sadarbībā balstītus risinājumus kopīgām problēmām. 

 

Projekts “MentalHealthMatters” ir piemērs starpvalstu sadarbības potenciālam, sniedzot taustāmus 

rezultātus. Kā piemērs minams Pirmās palīdzības komplekts garīgajai veselībai: labklājības veicināšana 

darba vietā, kurā apkopoti pētījumos balstīti resursi un rīki, kas var palīdzēt darba devējiem un vadītājiem 

mazos uzņēmumos un organizācijās risināt biežāk sastopamās psihosociālās problēmas darba vietās. 

Projekts arī ielicis pamatu ilgstošām pārmaiņām, izveidojot jēgpilnu dialogu ar galvenajām ieinteresētajām 

pusēm, ko veicina valstu un starpvalstu prakses kopienu darbs.  

 

https://mentalhealth.ndphs.org/lv/
https://mentalhealth.ndphs.org/
https://mentalhealth.ndphs.org/


 
 
 

13. lpp. no 14 
 

interreg-baltic.eu/project/mentalhealthmatters 

 

Projekta gaitā ir radušās vairākas idejas turpmākai sadarbībai. Partneri no Igaunijas, Somijas, Latvijas, 

Polijas un Norvēģijas ir izrādījuši lielu interesi par vēl vienas starpvalstu iniciatīvas īstenošanu. Ierosinātās 

idejas: 

- Universitāšu sadarbība ar mērķi izstrādāt vienotu mācību moduli par psihosociālajiem riska 

faktoriem, kas paredzēts darba aizsardzības, vadības un uzņēmējdarbības vadības programmām, 

koncentrējoties uz psihosociālo risku atpazīšanu, novērtēšanu un pārvaldību, vienlaikus veicinot 

aizsargfaktorus darba vietā.  

- Kopīgs pētījums izpratnes veicināšanai par to, kā darba dzīve ietekmē mentālo veselību un kā 

darbs var pozitīvi ietekmēt darbinieku labbūtību. 

- Kopīgs pētījums par veiksmīgām mentālās veselības iniciatīvām darbā, kas apzinātas 

“MentalHealthMatters” projektā – kas ir efektīvs, kāpēc un kā? 

- Kopīgs izpratnes veicināšanas projekts ar mērķi mainīt dialogu par darba ietekmi uz mentālo 

veselību, pārorientējot naratīvu no negatīva uz pozitīvu, piemēram, “darbs sniedz labbūtību”.  

- Kapacitātes veidošanas projekts ar mērķi stiprināt darba aizsardzībā iesaistīto pušu lomu veselības 

veicināšanā darbavietā, apsverot tādas tēmas kā mentālās veselības veicināšana, darba un privātās 

dzīves līdzsvars un mazkustīgs darbs. 

- Izpētes projekts ar mērķi kartēt, izstrādāt un/vai novērtēt pasākumus psihosociālo risku 

novēršanai darbavietās.  

 

 
Ilgtspējīgu sadarbības tīklu vērtība 

 
Starpvalstu sadarbība ir spēcīgs virzītājspēks psihosociālās darba vides uzlabošanā, un liela nozīme ir 

ilgtspējīgiem tīkliem, piemēram, NDPHS darba aizsardzības ekspertu grupai. Šādi profesionālie tīkli veicina 

ilgtspējīgu dialogu, kopīgu mācīšanos, kopīgus pētījumus un Baltijas jūras reģiona valstu saskaņotu rīcību. 

Tie ir noturīgi mainīgās politiskās situācijās, nodrošinot nepārtrauktu virzību ceļā uz veselīgākām darba 

vietām. 

 

Kopīgi izaicinājumi, piemēram, psihosociālo risku efektīva novērtēšana, atbilstošas informācijas 

izplatīšana darba devējiem un spēkā esošo noteikumu efektīva piemērošana praksē, uzsver 

nepieciešamību pēc pārrobežu zināšanu apmaiņas un inovācijas. Apvienojot resursus un kompetenci, 

Baltijas jūras reģiona valstis var izstrādāt pielāgotus risinājumus, kas atbilst faktiskajai situācijai reģionā, 

vienlaikus ievērojot ES standartus.  

 

Raugoties nākotnē, ir ārkārtīgi būtiski novērtēt noturīgu starpvalstu tīklu nozīmi. Tie nodrošina, ka tādas 

iniciatīvas kā “MentalHealthMatters” nav vienreizējs pasākums, bet gan daļa no ilgstošas kustības ceļā uz 

veselīgākām darbavietām. Pastāv milzīgs turpmākas sadarbības potenciāls, izmēģinot jaunus rīkus, veicot 

pētījumus vai pārveidojot publiskos naratīvus. 
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Secinājumi 
 
Projekts “MentalHealthMatters” atspoguļo kopīgu apņemšanos veicināt pārmaiņas ceļā uz ilgtspējīgāku 

darba vidiBaltijas jūras reģionā, kur darbaspēka mentrālā labbūtība tiek uzskatīta par tikpat svarīgu kā 

fiziskā veselība. Lai to panāktu, psihosociālo darba vidi ir jāsāk uztvert nopietni, pievēršot uzmanību darba 

organizācijai, saturam un sociālajam kontekstam.   

 

Šajā dokumentā izklāstītās politikas iespējas un citi ieteikumi un praktiski īstenojamas stratēģijas, kas 

paredzētas reālu pārmaiņu panākšanai. Katrai valstij veltītajā nodaļā, kā arī starpvalstu saturā ir uzsvērts, 

cik svarīgi ir izmantot pielāgotas pieejas, kurās ņemts vērā Igaunijas, Somijas, Latvijas, Polijas un Norvēģijas 

unikālais konteksts un vajadzības, vienlaikus veicinot kopīgu mācīšanos un inovācijas visā Baltijas jūras 

reģionā. 

 

Raugoties nākotnē, redzējums par mentālo veselību darbavietā ietver proaktīvu iesaistīšanos, noturību un 

kopīgu atbildību. Tā ir nākotne, kurā darbavietas novērš psihosociālos riskus laicīgi un veicina labas 

metālās veselības un labbūtības aizsargfaktorus.  

 

Ceļā uz šo nākotni ir nepieciešami saskaņoti centieni. Politikas veidotājiem ir jāpieņem atbalstoša politika 

un regulējums, darba devējiem un sociālajiem partneriem ir jāīsteno perspetīva prakse, izglītotājiem ir 

jāpilnveido darba aizsardzības speciālistu apmācības programmas, savukārt pētniekiem ir jārada un 

jāizmanto dati, kas nepieciešami uz pierādījumiem balstītai rīcībai. 

 

Proaktīvi pievēršoties psihosociālajiem riskiem un veicinot aizsargājošu darba vidi, mēs varam uzlabot 

cilvēku noturību un uzņēmumu ilgtspējību. Projekts “MentalHealthMatters” ir radījis tam pamatu – tagad 

mūsu uzdevums ir turpināt iesākto un īstenot šo redzējumu.  

 


