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Projektu “MentalHealthMatters” lidzfinansé Eiropas Savieniba, un tas sanem finansialu atbalstu no “Interreg” Baltijas jlras
regiona programmas 2021.—2027. gadam. Par $T dokumenta saturu ir atbildigi tikai projekta partneri, un tas ne vienmér
atspogulo ES viedokli.
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Kapeéc ar darbu saistita mentala veseliba ir svariga

Darbinieku mentala veseliba piesaista aizvien vairak uzmanibas gan valsts, gan privatajos uznémumos
Baltijas juras regiona. Cilvéku mentala veseliba un spé€ja rikoties vienatné vai kopa ar citiem ir |oti svariga,
lai uznémumi un sabiedriba varétu funkcionét sarezgitos periodos un krizes situacijas. Sastopoties ar
gratibam, uznémumiem ir nepiecieSama noturiba un noturigs darbaspéks.

Vél pirms Covid-19 pandémijas un Krievijas uzsakta kara Ukraina puse Eiropas darba néméju uzskatija, ka
stress vinu darbavieta ir izplatita probléma, un tas bija iemesls aptuveni pusei no visam darba kavéjuma
dienam?. Turklat Eiropas Savieniba (ES) katrs sestais stradajosais saskaras ar mentalas veselibas gratibam?.
Apvienojuma ar kvalificéta darbaspéka trikumu tadas bitiskas nozarés ka veselibas un sociala apripe, 1
situacija nopietni apdraud uznémumu un darbavietu spéju parvarét gan esos$as, gan nakotnes krizes.

Starptautiskas Darba organizacijas Deklardcija par pamatprincipiem un pamattiesibGm darba ir noteikts,
ka ikvienam darbiniekam ir tiesibas but aizsargatam pret apdraudéjumiem un riskiem, kas var izraisit
traumas, slimibas vai navi darbavieta. Darba aizsardzibas meérkis ir aizsargat darbiniekus un saglabat vinu
darbspéju. Tradicionali darba aizsardzibas tiesibu akti, standarti un izglitiba galvenokart koncentréjas uz
fiziskiem apdraudéjumiem un nelaimes gadijumu novérsanu. Pédéja laika arvien vairak uzmanibas tiek
pievérsts darbaspéka mentalajai veselibai, lidz ar to aktualizéjot psihosocialos darba vides riskus.
Neraugoties uz pieaugoso izpratni par darba vietas faktoru ietekmi uz darbinieku mentalo veselibu, vél ir
daudz darama, lai optimizétu tiesibu aktus un atbalstitu So psihosocialo riska faktoru efektivu parvaldibu
darbavieta. Ir jaturpina darbs, lai raditu droSakas un veseligakas darba vietas, kas aizsarga mentalo
labbitibu un uzlabo noturibu visos limenos.

Projekta “MentalHealthMatters” mérkis ir piedavat risinajumus, kas palidzétu darba devéjiem un
vaditajiem parvaldit psihosocialos riska faktorus darbavietas, vienlaikus brugéjot celu ilgtermina politikas
izmainam. Lai to paveiktu, projekta partneri no Igaunijas, Somijas, Latvijas, Polijas un Norvégijas? ir
izveidojusi valstu un starpvalstu ekspertu kopienas, kuras apvienojusies veselibas, darba, aizsardzibas un

! Eiropas Darba dro&ibas un veselibas aizsardzibas agentiira (2024) Psihiska veseliba darba péc Covid-19 pandémijas — ko
atklaj Eiropas dati. Eiropas Savienibas Publikaciju birojs. Pieejams: https://osha.europa.eu/en/publications/mental-health-
work-after-covid-pandemic

2 Eiropas Komisija (2023). Komisijas pazinojums Eiropas Parlamentam, Padomei, Eiropas Ekonomikas un socidlo lietu
komitejai un Redionu komitejai par visaptverosu pieeju garigajai veselibai COM(2023). Eiropas Komisija. Pieejams:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX%3A52023DC0298

3 Tallinas Tehnologiju universitate, Somijas Arodveselibas institiits, Rigas Stradina universitate, Nofera Arodmedicinas
institdts un Norvégijas Darba inspekcija. Projekta vadosais partneris ir Zieme|u dimensijas partneribas sabiedribas veselibas
un socialas labklajibas joma sekretariats, kas atrodas Zviedrija.
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izglitibas nozaru eksperti, lai vienotos par nepiecieSamajiem uzlabojumiem un ierosinatu konkrétas
darbibas, kas izklastitas Saja darba dokumenta par iespéjamajiem politikas risinajumiem.

Risinajumi sareZgitiem izaicinajumiem

Saja dokumenta ietvertie stratégiskie ieteikumi ir sagatavoti, lai uzlabotu un stiprinatu centienus parvaldit
psihosocialos darba vides riska faktorus. Tie kalpo par pamatu ricibai, pievérSoties katras valsts
aktualakajam vajadzibam, ko noteikusas valstu ekspertu kopienas. Konkrétam valstim veltitajas nodalas
(visu valstu nodalas ir pieejamas ricibas plana anglu valodas versija) ir sniegti Tpasi pielagoti ieteikumi

ricibai Igaunija, Somija, Latvija, Polija un Norvégija, un katra nodala apskatits kads attiecigajai valstij
batisks izaicinajums:
- lgaunija: psihosocialo risku novértésana mazos un vidéjos uznémumos, nemot véra mainigo darba
vidi.
- Somija: darba aizsardzibas personala starparodu izglitibas veicinasana.
- Latvija: darba devéju izpratnes veicinasana par psihosocialajiem riskiem.
- Polija: tadas veselibas kultliras veidoSana darbavieta, kas proaktivi novéers psihosocialos riskus.
- Norvégija: atbalsts migréjoso darba némeéju mentalajai veselibai, Ipasu uzmanibu pievérsot
uzkopsanas nozarei.

Saja dokumenta iekl|auti arT priekslikumi sadarbibas pasakumiem Baltijas jiiras regiona, uzsverot, ka valstis
var atbalstit cita citu, daloties zinaanas un kopigi Istenojot inovacijas. Sos priekslikumus kopigi apsprieda
un par tiem vienojas Starpvalstu ekspertu kopiena, kas ietver projekta partnerus un Ziemelu dimensijas

partneribas sabiedribas veselibas un socialas labklajibas joma darba aizsardzibas ekspertu grupas locek|us.

Kas ir psihosocialie riska faktori?

Katra darbavieta ir organizatoriski, sociali un/vai strukturali faktori, kas var ietekmét darbiniekus gan
pozitivi, gan negativi. So risku un aizsargfaktoru kopums var ietekmét individa darbsp&ju un mentalo
labbatibu.

Psihosocialos riskus rada neatbilstoSa darba planosana, organizacija un vadiba, ka ari slikta sociala darba
vide?. Sie riski ir ciedi saistiti ar stresu darba, kas ir tiei saistits ar tadam veselibas problémam ki sirds

4 Eiropas Darba drogibas un veselibas aizsardzibas agentiira. Psihosocidlie riski un psihiska veseliba darbd. Pieejams:
https://osha.europa.eu/en/themes/psychosocial-risks-and-mental-health
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slimibas, depresija un muskulu un skeleta sistémas slimibas®. Eiropa gandriz 45 % darba néméju zino, ka
darbavieta saskaras ar Siem riskiem, kas var negativi ietekmét vinu mentalo veselibu®.

Dazi psihosocialo risku pieméri’:

- Darba saturs un uzdevumu planosana: dazadibas trikums, sadrumstalots vai bezjeédzigs darbs,
nepietiekama prasmju izmantoSana vai nepietiekama kvalifikacija darbam.

- Darba slodze un temps: parslodze vai nepietiekama darba slodze, liels laika spiediens,
nepietiekama kontrole par tempu.

- Darba grafiks: mainu darbs, neelastigs darba grafiks, neprognozéjamas darba stundas, garas darba
stundas, tai skaita stradajot vienam.

- Darba kontrole: nepietiekama iesaistiSanas Iemumu pienemsana, nepietiekama kontrole par
darbu.

- Vide un aprikojums: nedross aprikojums un resursi, slikti fiziskie darba apstakli.

- Organizacijas kultara: problematiska komunikacija, nepietiekams atbalsts problému risinasana un
personigaja attistiba, neskaidri organizacijas mérki.

- Starppersonu attiecibas darba: sociala vai fiziska izolacija, sliktas attiecibas ar kolégiem un
priekSniecibu, starppersonu konflikti, sociala atbalsta trakums.

- Loma organizacija: neskaidras lomas, konflikti starp lomam, atbildiba par cilvekiem.

- Profesionala pilnveide: karjeras stagnacija un nenoteiktiba, nepietiekams vai parmérigs
paaugstinajums amata, nedrosiba par darbu, mazs atalgojums un zema darba sociala vertiba.

- Darbs un privata dzive: konfliktéjoSas prasibas darba un majas, nepietiekams atbalsts majas,
problémas, kas rodas, abiem dzivesbiedriem véloties veidot karjeru.

Psihosocialo risku nenovérsanas sekas var ne tikai skart darbinieku veselibu, bet ari radit finansialus
zaudéjumus organizacijai. Sie zaudéjumi izpauias daZados veidos. Pieméram, darbiniekiem, kuri izjat
augstu stresa [imeni, var attistities prezenteisms — situacija, kad vini ir fiziski klatesos$i darba, tacu nespégj
pilnvertigi pildit savus pienakumus koncentréSanas grutibu, traucétas [emumu pienemsanas un biezaku
kladu deél. Turklat nenoveérsti psihosocialie riski var palielinat darbinieku mainibu, kas prasa ieguldijumus
jaunu darbinieku pienemsana, tostarp izmaksas, kas saistitas ar sludinajumiem un esoso darbinieku laiku,
ko tie velta jaunu darbinieku apmacibai. Eiropas Darba drosibas un veselibas aizsardzibas agentira I€S, ka
psihosocialie riski uznémumiem ik gadu var izmaksat vairakus miljardus eiro®. Vienas no lielakajam
izmaksam rada tieSi darba kavéjumi, kas saistiti ar stresu. Pieradijumi liecina, ka, novérsot psihosocialos

> Leka, S. un Jain, A. (2010). Psihosocialo apdraudéjumu ietekme uz veselibu darba: parskats. Pasaules Veselibas organizacija.
% Eiropas Darba drosibas un veselibas aizsardzibas agentiira (2025). Psihosocidlie riski un psihiska veseliba darba.
https://osha.europa.eu/en/themes/psychosocial-risks-and-mental-health

7 Starptautiska Darba organizacija (2017). Psihosocidlie riski, stress un vardarbiba darba pasaulé. International Journal of
Labour Research. https://www.ilo.org/publications/psychosocial-risks-stress-and-violence-world-work

8 Eiropas Darba drogibas un veselibas aizsardzibas agentiira (2014). Ar darbu saistita stresa un psihosocidlo risku izmaksu
aprékinasana. Eiropas Darba drosibas un veselibas aizsardzibas agentdra.
https://osha.europa.eu/en/publications/calculating-cost-work-related-stress-and-psychosocial-risks
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riskus un to ietekmi uz darbinieku veselibu, gan uznémumi, gan sabiedriba varéetu gut butiskus
ietaupijumus.?

Lai gan psihosocialie riski ir plasi izplatiti, darba vidé pastav ari aizsargfaktori, kas veicina darbspéju un
labu mentalo veselibu. Tie ir organizatoriskie faktori, kas saistiti ar darba saturu, darba organizaciju un
darba kopienu. Sadi aizsargfaktori var biit, pieméram, jégpilni darba uzdevumi, kas tiek pienacigi atalgoti,
elastigs darba laiks, skaidri noteikti pienakumi un meérki, ka ari iesp€éjas ietekmét lemumus darba.

Galvena atbildiba par risku mazinasanu un aizsargfaktoru veicinasanu gulstas uz darba devéjiem. Lai raditu
noturigu, iesaistttu un produktivu darbaspéku, ir svarigi izmantot lidzsvarotu pieeju, kas novérs riskus un
veicina aizsargfaktorus.

Valsts limena darba aizsardzibas standarti

Darba némeéju aizsardziba pret arodriskiem, tostarp psihosocialajiem, nav tikai individualas darbavietas
iniciativas jautajums — ta ir kopiga atbildiba, kas ieklauta valsts darba aizsardzibas sistémas. Sis sistémas
veido tiesisko un normativo pamatu, kas nodrosina droSus un veselibai nekaitigus darba apstak|us visas
nozareés, nostiprinot to, ka darbinieku aizsardziba ir viens no darba pamatprincipiem un pamattiesibam.

Lai gan visam darba aizsardzibas sistemam Baltijas jlras regiona ir kopigs mérkis —aizsargat darba némeéjus
no darba vidé pastavosSajiem veselibas un droSibas riskiem, to struktlras, izpildes mehanismi un
stratégiskas pieejas atskiras. Dazas valstis darba aizsardzibas noteikumi ir ieklauti plasakos darba tiesibu
aktos, savukart citas valstis ir speka Tpasi darba aizsardzibas tiesibu akti ar detalizétiem darba devéju
pienakumiem un atbildibu. Atskiras ari obligatas uzraudzibas apjoms — dazas valstis darba aizsardzibas
parvaldiba ir centralizéta vienas iestades parzina, savukart citas valstis atbildiba ir sadalita starp vairakam
institlcijam. Tapat valstis ir atskirigas darba vietu parbaudes, atbilstibas uzraudziba un konsultaciju
pakalpojumi, kas ietekmé noteikumu piemérosanu praksé.*°

Valstu darba aizsardzibas sistému efektivitate ir atkariga no daudzu formalu un neformalu iesaistito pusu
sadarbibas. Valsts iestades izstrada noteikumus un uzrauga to ievéroSanu, tacu darba aizsardziba ir
atkariga ar1 no dazadu ieintereséto pusu, tostarp darba devéju, darba némeéju, darba aizsardzibas
specialistu, arodbiedribu un nozares organizaciju ricibas. Efektiva darba aizsardzibas sistéma veicina
labbdtibas kulttru un nem véra, ka darba aizsardziba darbavieta ir kas vairak par atbilstibu noteikumiem.

9 ESAO. (2014). Psihiskas veselibas nozime: socidalds un ekonomiskas izmaksas, kas rodas, ignoréjot garigo veselibu. OECD
Publishing. https://www.oecd.org/en/publications/2014/07/making-mental-health-count_glg3c8a2.html

10 parskatus par darba drogibas sistémam konkrétas valstis skatit Seit: Eiropas Darba drosibas un veselibas aizsardzibas
agentlra. Témas. OSHwiki. Pieejams:
https://oshwiki.osha.europa.eu/en/themes?f%5B0%5D=themes_normal_search_themes%3A17
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Daudzlimenu pieeja psihosocialo risku parvaldibai

Lai gan batiska loma arodrisku mazinasana darba vietas ir darba devéjiem, psihosocialo faktoru efektivai
parvaldibai ir nepiecieSama sistematiska pieeja. VisaptverosSa ieintereséto pusu ekosistema palidz
izstradat politiku un noteikumus, nodrosSina lietpratibu un ietekmé darbavietu praksi.

Sis ekosistémas centra ir pasas darba vietas. Darba devéju un vaditdju pienakums ir lidz minimumam
samazinat arodriskus un organizét darbu ta, lai aizsargatu savu darbinieku veselibu un labbutibu. Tomer
vini nav vienigie, kas var ietekmét psihosocialo darba vidi. Ari kolégi veido darba vietas socialo dinamiku,
cilvekresursu specialisti veido organizacijas kulttru, bet darba aizsardzibas specialisti uzrauga un risina
darba aizsardzibas jautajumus.

Aréjie darba aizsardzibas dienesti, kur strada tadi specialisti ka arodslimibu arsti un medmasas (Latvija
nav specializétu arodslimibu medmasu — aut.piez.), darba vides inspektori, ka arT darba aizsardzibas
specialisti, sadarbojas ar darbavietam, lai novértétu riskus, nodrosinatu atbilstibu normativajiem aktiem,
palidzetu izstradat efektivu darbavietas praksi, ka ari sniegtu veselibas atbalstu un konsultacijas par darba
aizsardzibu. Sie dienesti dazadas valstis atskiras, bet to galvenais uzdevums ir atbalstit darba devéjus un
darbiniekus, sniedzot specialistu konsultacijas, izstradajot intervences stratégijas un veicot atbilstibas
uzraudzibu ar darba aizsardzibu saistitos jautajumos.

Sabiedriba, pétnieciba, izglitiba un komercialas iniciativas var buatiski ietekmét citus ekosistémas
dalibniekus visos [Tmenos. Socialie partneri un profesionalas asociacijas regulari iesaistas politiskaja
dialoga, darba kopliguma slégSanas parrunas un nozares standartu izstradé. Pétniecibas un izglitibas
iestades var palidzét politikas veidotajiem, sniedzot bultiskus datus un zinasanas. Turklat tas var
sadarboties ar darba aizsardzibas dienestiem un darba vietam, piedavajot izglitibu un kompetences
paaugstinasanu, ka ar1 atbalstit socialas inovacijas procesus. Dazas valstis ari komercialam iniciativam ir
bltiska nozime, jo tas nodrosSina pakalpojumus un risinajumus, kas palidz parvaldit psihosocialos faktorus
darbavieta.

Valsts limena politika un noteikumi nosaka darba aizsardzibas standartus, kas darba devéjiem ir jaievero.
Trispuséjs dialogs starp valsts iestadém, darba devéju organizacijam un darba némeéju parstavjiem ir
labakais iesp&jamais risinajums ar socialajiem un darba tirgus jautajumiem saistitas politikas un
noteikumu izstradé. Valsts iestades, kas risina darba jautajumus, nodrosina, ka Sie noteikumi tiek istenoti
taisnigi un efektivi, tadejadi palidzot aizsargat darbiniekus visas nozareés.

Eiropas limeni ES pastiprina So daudzslanaino pieeju labklajibai darba vieta ar tadam pamatnostadném

un direktivam ka ES stratégiskais satvars par drosibu un veselibas aizsardzibu darba un Eiropas socialo
tiesibu pilars. Savukart Eiropas Darba droSibas un veselibas aizsardzibas agentira (EU-OSHA) veic
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pétijumus, apkopo datus, organizé izpratnes veicinasanas kampanas un nodroSina resursus, lai palidzétu
ES dalibvalstim un darbavietam ievérot Sos standartus un parvaldit psihosocialos riskus.

Sie daZadie [imeni un ieinteresétas puses mijiedarbojas un ietekmé cita citu, veidojot dinamisku sistému,
kas nosaka uzvedibu un praksi darbavieta. Tapéc ir svarigi nemt véra visus $os [iTmenus un to savstarpéjo
atkaribu. Pieméram, jauni pétijumi var rosinat politiskas diskusijas, veicinot tiesibu aktu izmainas, kas,
savukart, regulé darba vietu standartus. Sabiedribas grupas var izmantot $is izdevibas, lai iestatos par
ipasam reguléjuma izmainam un formuléjumiem, veicinatu izpratni par labbUtibu darbavieta un aizsaktu
uzvedibas un prakses mainu uznémuma. Saja darba dokumenta izklastitajos ieteikumos ir nemta véra ari
savstarpé€ja atkariba, nemot véra, ka pat nelielas darbibas viena [imeni var ietekmét visu sistemu.
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National Policies and Legislations

Valsts limena politika un tiesibu akti

Policymakers

Politikas veidotaji

Policy enterpreneurs

Politikas virzitaji

Politicians

Politiki

Labour authority

Par darba jautajumiem atbildiga iestade

Civil Society and Education

Sabiedriba un izglitibas nozare

Social partners

Socialie partneri

OSH professionals™ associations

Darba aizsardzibas specialistu asociacijas

Researchers, universities, research institutes, training
institutes

Pétnieki, universitates, pétniecibas institati,
apmacibas institati

External OSH Services

Aréjie darba aizsardzibas dienesti

Occupational medicine professionals (Doctors, nurses,
psychologists)

Arodmedicinas specialisti (arsti, medmasas, psihologi)

Labour inspectors

Darba vides inspektori

Occupational safety professionals (Safety and hygiene
inspectors)

Darba aizsardzibas specialisti (darba aizsardzibas un
higiénas inspektori)

Workplace Darbavieta

Colleagues Kolégi

Employers Darba devéji

HR Cilvekresursu specialisti

Safety representatives

Darba aizsardzibas parstaviji

Well-being at Work

Labbutiba darba

Employees

Darbinieki

1. attéls. Dalibnieku un limenu ekosistéma, kas ietekmé psihosocialo darba vidi darbavietas.
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Starpvalstu sadarbiba: veseligaku darba vietu veicinasana
Starpvalstu sadarbiba var palidzét nodrosinat veseligakas darba vietas.

Pateicoties senajam partneribas tradicijam un daudzam kopigam kultlras vértibam, Baltijas juras
regionam ir unikals potencials ar starpvalstu sadarbibas palidzibu veicinat veseligas darba vietas. S
regiona valstim ir bagatiga sadarbibas vésture socialajos, ekonomiskajos un vides jautajumos. ES stratégija
Baltijas juras regionam, kas ir pirma Eiropas makroregionala stratégija, jau vairak neka 15 gadus veicina
starpnozaru un daudzlimenu sadarbibu regiona, risinot kopigas problémas. Veseliba ir viena no stratégijas
prioritatém kops tas izveides 2009. gada.

Ir izveidoti regionalie tikli tadu jautajumu risinasanai, kas ietekmé darbaspéka veselibu Baltijas juras
regiona. Viena no ievérojamakajam ir Ziemelu dimensijas partneriba sabiedribas veselibas un socialas
labklajibas joma (NDPHS), kas jau vairak neka 20 gadus nodrosina profesionalu platformu, lai veicinatu
ilgtspéjigu, ieklaujosu sabiedribu ar vienlidzigam iesp&jam visiem nodrosinat labu veselibu un labklajibu.
Ta ka darba aizsardziba un veseliba ir viena no NDPHS tematiskajam prioritatém, partneriba ir izveidota
darba aizsardzibas ekspertu grupa, kura apvienojusies eksperti no pétniecibas iestadem, attiecigajam
valstu ministrijam un citi eksperti. Saja grupa strada labi pazistami darba aizsardzibas specialisti, un ta
pilda starpvalstu sadarbibas centra funkciju $aja joma Baltijas jlras regiona.

Projekta “MentalHealthMatters” ietvaros Starpvalstu ekspertu kopiena, ko veido projekta partneri un
darba aizsardzibas ekspertu grupas locekli, ir apzinajusi regiona kopéjas psihosocialo faktoru parvaldibas
problémas. Sadarbojoties vini ir izpétijusi, ka starpvalstu centieni var palidzéet tikt gala ar Sim problemam
un sniegt savstarpéju atbalstu politikas procesos. Turpmak ir izklastiti diskusiju rezultati, ieziméjot
iesp&jamo ricibu konkrétu risinajumu nodrosinasanai.

No ES uz darbavietam

Eiropas Savieniba ir viena no galvenajam institlicijam Eiropa, kas nosaka darba aizsardzibas standartus.
Tomer, lai efektivi 1stenotu Sos ES limena standartus, tie japielago katras dalibvalsts unikalajiem
apstakliem un izaicinajumiem. Baltijas jUras regiona starptautiska sadarbiba nodrosSina spécigu pieeju So
standartu efektivai parcelSanai nacionala lTlmeni, laujot valstim dalities paraugprakse, atbalstit tiestbu aktu
interpretaciju un uzlabot darba vietu mentalas veselibas iniciativas.

Pamatdirektivai par darba némeéju droSibu un veselibas aizsardzibu darba ir batiski palidzeéjusi izveidot
vienotu darba némeéju aizsardzibas pamatprincipu kopumu, parorientéjoties no vienkarsas atbilstibas uz
proaktivu risku parvaldibu. Saskana ar So direktivu darba devéji ir atbildigi par risku, tostarp gan fizisku,
gan psihosocialu, identificeSanu. Tas visparigie defineéjumi Jauj dalibvalstim visnotal brivi interpretét un
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piemérot Sos noteikumus, jo Tpasi attieciba uz psihosocialajiem riskiem. Ta rezultata valstis ir pielagojusas
direktivu atbilsto$i nacionalajam kontekstam un izstradajusas dazadas pieejas psihosocialo risku
reguléSanai. Starpvalstu sadarbiba piedava lieliskas iespéjas dalities pieredzé par direktivas piemérosanu
praksé un savstarpéji macities no politikas procesiem.

Ar1 Eiropas Darba drosibas un veselibas aizsardzibas agentirai (EU-OSHA) ir bltiska nozime, jo ta sniedz
valstu institlcijam iespéju efektivi parvaldit psihosocialos riskus darba vieta. Izmantojot plasu riku,
vadliniju, pétijumu un apmacibas resursu klastu, agentara palidz ES dalibvalstim 1stenot efektivus darba
aizsardzibas pasakumus darbavietas. Gaidama EU-OSHA Veseligas darba vietas kampana 2026.—
2028. gadam, kas koncentréjas uz mentalo veselibu darba, piedava unikalu un savlaicigu iespéju veicinat
izpratni un iesaistit plasaku auditoriju visa Baltijas juras regiona. lzmantojot So impulsu, starpvalstu
sadarbiba var veicinat nozimigas parmainas un sekmét daudzsoloSu praksi.

Nemot véra So kontekstu, Starpvalstu ekspertu kopiena ierosina Baltijas jlras regiona valstim:

- ES regulu piemérosana valsts Iiment: kopigi parskatit, ka ES direktivas, pamatnostadnes un
standarti ir iestradati valstu tiesibu aktos un ka tos praktiski isteno darbavietas.

- ES reguléjuma interpretacija: palidzet kaiminvalstim piemérot ES direktivas prakse, pieméram,
saistiba ar gaidamo Direktivu 2024/2831 par darba nosacijumu uzlabosanu platformu darba.

- Valstu ieintereséto pusu informésana: turpinat izplatit EU-OSHA izstradatos rikus, vadlinijas un
pétijumus, lai uzlabotu izpratni un veicinatu vietéjo ieintereséto pusu iesaistiSanos.

- lzpratnes veicinasana: apsvért iespéju klit par oficialo partneri EU-OSHA Veseligas darba vietas
kampanai 2026.-2028. gadam par mentalo veselibu.

Atbalsts valstu politikas procesiem

Starpvalstu sadarbiba sniedz nenovértéjamu iespéju Baltijas jlras regiona valstim macities citai no citas,
izmantojot kulttras lidzibas un vienlaikus gustot labumu no atskirigam politiskajam pieejam. Nemot to
véra, Starpvalstu ekspertu kopiena uzsver, cik svarigs ir nepartraukts dialogs, kas var palidzét valstim
orientéties regulativajos un politikas procesos.

Ja runa ir par psihosocialajiem faktoriem, Baltijas jlras regiona valstis ir dazados reguléjuma izstrades un
ievieSanas posmos. Dazas valstis ir guvusas ievérojamus panakumus tadas jomas ka terminologijas
definéSana vai progresiva tiesiska reguléjuma izstrade. Citas valstis pilnveido savas pieejas un paplasina
centienus butiskajas jomas, pieméram, sociala dialoga joma. Tomér katras valsts pieredze sniedz citam
butisku iespéju macities. Neatkarigi no ta, vai tas risina problémas, virza politiskos dialogus vai censas
apmierinat jaunas vajadzibas, visas valstis gust labumu no kaiminvalstu atskirigas pieredzes un atzinam.

interreg-baltic.eu/project/mentalhealthmatters 11. lpp.no 14



Baltijas jlras regiona valstis saskaras ar vairakam kopigam problémam, jo 1paSi saistiba ar valstu
reguléjuma parvérsanu praktiska riciba. Lai gan reguléjums ir ieviests, pastavigi tiek stradats pie ta, lai
nodrosinatu, ka tas tiek efektiviistenots un pienemts darbavietas. Joprojam ir jaturpina pievéerst uzmanibu
darba devéju, jo Tpasi mazakas darbavietas, uzrunasanai, motivéjot vinus piemérot un efektivi istenot
reguléjumu, ne tikai nodroSinat minimalu atbilstibu. Visa regiona ir liela interese par risinajumiem un
efektivam stratégijam, kas lautu risinat kopigas problémas, apnemoties radit veseligaku un atbalstosaku
darba vidi.

Starpvalstu prakses kopiena ir noteikusi vairakas jomas, kuras Baltijas juras regiona valstis varétu kopigi
macities un dalities ar praksi. Tas ietver:

- Mazo un videéjo darbavietu iesaistiSanas stratégijas: pétit efektivas metodes, ka uzrunat darba
deveéjus ar atbilstoSiem informativiem un atbalsta rikiem, lai nodroSinatu atbilstibu un veicinatu
veseligu darba vidi.

- letekmes pasakumi: pétit veidus, ka novertét konkréta reguléjuma, politikas un iniciativu ietekmi
darbavietas limeni, nodrosinot, ka veiktas darbibas ir novértéjamas un efektivas.

- Uz pieradijumiem balstitas politikas izstrade: dalities ar metodém, ka veikt pétijumus, kas veido
pamatu uz pieradijumiem balstitai politikai un reguléjumam, apspriezoties ar socialajiem
partneriem.

- Macisanas no tiestbu aktu izmainam: izprast, kadu iespaidu konkréti reguléjuma precizéjumi,
pieméram, galveno terminu definésana tiesibu aktos, atstaj uz S reguléjuma praktisko
piemérosanu un ietekmi.

- Trispuséjas vienosanas par politikas izmainam: pétit procesus, kas nodrosina vienpratibu starp
valdibam, darba devéjiem un darba néméjiem politikas parskatiSanas procesa.

Starpvalstu projektu potencials

Starpvalstu ekspertu kopiena norada, ka starptautiskie projekti kalpo ka vértigas platformas iniciativu
izméginasanai, péetijumiem un prakses attistiSanai, lai parvalditu psihosocialos faktorus Baltijas jlras
regiona. Sajos projektos var ari izméginat inovativas idejas, veicinot veiksmigas prakses izplatidanu un
paplasinasanu, vienlaikus sekméjot sadarbiba balstitus risinajumus kopigam problémam.

Projekts “MentalHealthMatters” ir piemérs starpvalstu sadarbibas potencialam, sniedzot taustamus
rezultatus. Ka piemérs minams Pirmas palidzibas komplekts garigajai veselibai: labklajibas veicinasana

darba vietd, kura apkopoti pétijumos balstiti resursi un riki, kas var palidzét darba devéjiem un vaditajiem
MmMazos uznémumaos un organizacijas risinat biezak sastopamas psihosocialas problémas darba vietas.
Projekts arTielicis pamatu ilgstoSam parmainam, izveidojot jegpilnu dialogu ar galvenajam ieinteresétajam
pusém, ko veicina valstu un starpvalstu prakses kopienu darbs.
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Projekta gaita ir radusas vairakas idejas turpmakai sadarbibai. Partneri no Igaunijas, Somijas, Latvijas,
Polijas un Norvégijas ir izradijusi lielu interesi par vél vienas starpvalstu iniciativas istenosanu. lerosinatas
idejas:

- Universitasu sadarbiba ar meérki izstradat vienotu macibu moduli par psihosocialajiem riska
faktoriem, kas paredzéts darba aizsardzibas, vadibas un uznémeéjdarbibas vadibas programmam,
koncentrejoties uz psihosocialo risku atpaziSanu, novértéSanu un parvaldibu, vienlaikus veicinot
aizsargfaktorus darba vieta.

- Kopigs pétijums izpratnes veicinasanai par to, ka darba dzive ietekmé mentalo veselibu un ka
darbs var pozitivi ietekmét darbinieku labbutibu.

- Kopigs pétijums par veiksmigam mentalas veselibas iniciativam darba, kas apzinatas
“MentalHealthMatters” projekta — kas ir efektivs, kapéc un ka?

- Kopigs izpratnes veicinasanas projekts ar meéerki mainit dialogu par darba ietekmi uz mentalo
veselibu, parorientéjot narativu no negativa uz pozitivu, pieméram, “darbs sniedz labbatibu”.

- Kapacitates veidoSanas projekts ar mérki stiprinat darba aizsardziba iesaistito pusu lomu veselibas
veicinasana darbavieta, apsverot tadas témas ka mentalas veselibas veicinasana, darba un privatas
dzives lidzsvars un mazkustigs darbs.

- lzpétes projekts ar mérki kartét, izstradat un/vai novértét pasakumus psihosocialo risku
novérsanai darbavietas.

ligtspéjigu sadarbibas tiklu vértiba

Starpvalstu sadarbiba ir spécigs virzitajspeks psihosocialas darba vides uzlaboSana, un liela nozime ir
ilgtspéjigiem tikliem, pieméram, NDPHS darba aizsardzibas ekspertu grupai. Sadi profesionalie tikli veicina
ilgtspéjigu dialogu, kopigu macisanos, kopigus pétijumus un Baltijas jlras regiona valstu saskanotu ricibu.
Tie ir noturigi mainigas politiskas situacijas, nodrosinot nepartrauktu virzibu cela uz veseligakam darba
vietam.

Kopigi izaicinajumi, pieméram, psihosocialo risku efektiva novértéSana, atbilstoSas informacijas
izplatiSana darba devéjiem un spéka esoSo noteikumu efektiva pieméroSana praksé, uzsver
nepiecieSamibu péc parrobezu zinasanu apmainas un inovacijas. Apvienojot resursus un kompetenci,
Baltijas jlras regiona valstis var izstradat pielagotus risinajumus, kas atbilst faktiskajai situacijai regiona,
vienlaikus ievérojot ES standartus.

Raugoties nakotné, ir arkartigi batiski novertét noturigu starpvalstu tiklu nozimi. Tie nodros$ina, ka tadas
iniciativas ka “MentalHealthMatters” nav vienreizéjs pasakums, bet gan dala no ilgstosas kustibas cela uz
veseligakam darbavietam. Pastav milzigs turpmakas sadarbibas potencials, izméginot jaunus rikus, veicot
pétijumus vai parveidojot publiskos narativus.
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Secinajumi

Projekts “MentalHealthMatters” atspogulo kopigu apnemsanos veicinat parmainas cela uz ilgtspéjigaku
darba vidiBaltijas juras regiona, kur darbaspéka mentrala labbutiba tiek uzskatita par tikpat svarigu ka
fiziska veseliba. Lai to panaktu, psihosocialo darba vidi ir jasak uztvert nopietni, pievérsot uzmanibu darba
organizacijai, saturam un socialajam kontekstam.

Saja dokumenta izklastitas politikas iespéjas un citi ieteikumi un praktiski istenojamas stratégijas, kas
paredzétas realu parmainu panaksanai. Katrai valstij veltitaja nodala, ka ari starpvalstu satura ir uzsvérts,
cik svarigi irizmantot pielagotas pieejas, kuras nemts véra lgaunijas, Somijas, Latvijas, Polijas un Norvégijas
unikalais konteksts un vajadzibas, vienlaikus veicinot kopigu maciSanos un inovacijas visa Baltijas juras
regiona.

Raugoties nakotng, redzéjums par mentalo veselibu darbavieta ietver proaktivu iesaistiSsanos, noturibu un
kopigu atbildibu. Ta ir nakotne, kura darbavietas novérs psihosocialos riskus laicigi un veicina labas
metalas veselibas un labbitibas aizsargfaktorus.

Cela uz So nakotni ir nepiecieSami saskanoti centieni. Politikas veidotajiem ir japienem atbalstosa politika
un reguléjums, darba devéjiem un socialajiem partneriem ir jaisteno perspetiva prakse, izglitotajiem ir
japilnveido darba aizsardzibas specialistu apmacibas programmas, savukart pétniekiem ir jarada un
jaizmanto dati, kas nepiecieSami uz pieradijumiem balstitai ricibai.

Proaktivi pievérsoties psihosocialajiem riskiem un veicinot aizsargajosSu darba vidi, més varam uzlabot

cilveku noturibu un uznémumu ilgtsp€jibu. Projekts “MentalHealthMatters” ir radijis tam pamatu — tagad
musu uzdevums ir turpinat iesakto un istenot So redzejumu.
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