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Biznesa stratégijas pilnveido$anas iespéjas
zverinatu advokatu biroja “Ellex Klavins”

Silva Kleinberga, Henrijs Kalkis

Rigas Stradina universitate, Regiondlas ekonomikas un
biznesa katedra, Latvija

Ievads. Konkurence starp advokatu birojiem pasaulée un Latvija Sobrid ir siva, tapéc ikvienam
advokatu birojam ir verts pardomat savu lidzSin€jo organizacijas vadiSanas stilu, lai veiksmigi attis-
titu saimniecisko darbibu. Pamatojoties uz zverinatu advokatu biroju konfidencialitates politiku un
saimnieciskas darbibas specifiku, zverinatu advokatu biroju darbiba Latvija no marketinga un biznesa
vadibas viedokla ir maz petita. Tema ir aktuala, jo zverinatu advokatu biroji pec to organizatoriski
tiesiskas formas nav komersants, tomér korporativa limena stratégija ir biitiska ikvienai organizacija,
lai sasniegtu konkuretspejigo prieksrocibu.

Darba meérkis, materials un metodes. Pétljuma meérkis ir noskaidrot biznesa strategijas aktu-
alitati, nozimi un praksi advokatu birojos globala méroga, lai pilnveidotu zverinatu advokatu biroja
(ZAB) “Ellex Klavins” strategisko virzibu un iespéjas konkurétsp€jas uzlaboSanai un jaunizveidota
zimola atpazistamibas veicinaSanai.

Petijumam izvelets ZAB “Ellex Klavin$”, kas Sobrid ir lielakais advokatu birojs Latvija. Patlaban
biroja darbojas 44 juridiskie eksperti un 12 administracijas darbinieki. Petijuma tika izmantotas Sadas
metodes: SVID analize, ekspertu intervijas, kolektiva aptauja, ka ari tadas datu apstrades metodes ka
korelaciju analize, Kolmogorova-Smirnova kriterija aprékins un Pirsona kriterija aprekins.

Rezultati. Ekspertu intervijas merkis bija izstradat prognozes petama advokatu biroja konku-
retspejas uzlaboSanai un zimola atpazistamibas veicinasanai. Neatkarigie piesaistitie eksperti ir: zveri-
nats auditors Artis Grizans, sabiedrisko attiecibu specialistes Anete Gribuste un Inta PoCa, marketinga
specialiste Baiba Eihenbauma un juriste Laila Grinberga.

Aptaujas mérkis bija noskaidrot kop&jo attieksmi pret biznesa stratégijas nozimi pétamaja
advokatu biroja, tapec respondenti bija ZAB “Ellex Klavin$” kolektivs. Kopuma petijuma piedalijuSies
40 respondenti: 25 sievietes un 15 viriesi.

Petijuma rezultati apliecina, ka biznesa strategija ir nepiecieSama advokatu biroju saimnie-
ciskas darbibas veicinaSanai un biroja vadibai ta ir japlano vairakos limenos ne tikai no juridisko
pakalpojumu kvalitates uzlaboSanas perspektivas, bet arl no biznesa vadibas viedokla. Veiksmigas
biznesa stratégijas priek$noteikums ir pakartot biznesa vadibu organizacijas vienotajam mérkim, kura
istenoSana tiek iesaistits viss kolektivs.

Secinajumi. Petijuma secinats, ka advokatu biroja strategiskas planosanas efektivitate ir atka-
riga no vadibas iniciativas, zinaSanam par biznesa pamatprincipiem, spejas vienoties un atbildibas
par plana izpildi. Uzlabot konkuretspeju un veicinat zimola atpazistamibu iespeéjams, motivejot katru
biroja stradajoSo specialistu entuziastiski darboties komanda, aktivi komunicét ar klientiem un sadar-
bibas partneriem, gan tiekoties klatien€, gan plaSsazinas lidzeklos, tadejadi klastot par zimola vestne-
Siem un reputacijas veidotajiem.
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