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( Cik atri var braukt vilciens, ja vagoni var parvietoties ar dotajiem atrumiem?
Cik atri notiek lietas (sniedzam pakalpojumu, radam produktu) musu
organizacija?
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TOC (ierobeZzojumu teorijas) gramatvediba svarigas ir 3 lietas: Caurlaide,
Investicijas, Darbibas izmaksas
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Neizmantota cilveku
kompetence un potencials

Liekas kustibas vai

Nevajadzigs darbs, darbibas

parcensanas

Krajumi Transportésana

Parprodukcija
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Vizualizacija
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slieksSni, roku iebasana rot&josas/ kustigas darba aprikojuma dalas,
darba aprikojuma krigana, rot&jodo/ kustigo instrumentu izlidoSana |
no darba aprikojuma utt.

e Fizisku parslodzu raditas traumas (nepareiza smagumu celSana,
| ilgstoSs darbs kajas, darbs uz bojata/ skiba kresla utt.) |
e U.c.
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¢ 1.S - Saskirosana

»  Lietu saskiroSana — kritiskas, svarigas, bieZi lietotas, nevajadzigas. Kritérijs —
nepleC|esam|ba nevis |zmaksas Rezultats — samazinas lietu meklé€anas llgums

Prioitate| _ Lietosanasbiefums | Koda?

Zema Retak ka reizi gada Utilizét, novietot prom no darba vietas
Vidéja 2reiz pusgada, reizi ménesi, reizi nedela Novietot kopa, bet nostak no darba vietas
Augsta Ikdiena Novietot darba vieta

e 2.S - Sakartosana

» " Katrai lietai sava vieta un tikai viena vieta”. Identifikacija — nosaukumi, etiketes. Bez
vakiem un durtinam. “Vislabak viens” - viens instrumentu, piederumu komplekts vienas
lapas dokuments u.t.t., 30-60, FIFO, zonas, zinojumu deI|

e 3.S - Satirisana
e 4.S - Standartizesana

»  Darbinieki |zd|skute un nolemj darbavietu standartus visa organizacija. Caurspidigums,
taisnas ejas, “énu” kastes, bridinajuma un info zZimes, krasu kodi, poka-yoke, energijas
taupisana, 5S muzejs

e 5.S — (Pasdisciplinas) Stiprinasana

» 5S uztverSana ka dzives veidu. Darba proceduru ievéroSana, specapgérba un pazisanas
Zimju nésasana, precizitate, uzticiba organizacijai, ikdienas 5 min., 5S audits
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IEKARTAS TEHNISKA DEFEKTA NOVEROJUMS

Defekta apraksts
Atklats
Paraksts|

Novérsanas informécija:

—
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Parbaudit dzeséSanas Skidruma limeni

(e

1.
2. Parbauditt siltumbloka ventilatora darbibu
(diegiem ir jakustas)

O
w

. Parbaudtt servomotora ventilatora darbibu
(diegiem ir jakustas)

O 4. Parbaudit siltumbloka gaisa filtru (nomaintt,
ka kluvis tumss)

O 5. Parbaudit servomotora gaisa filtru (nomaintt,
ka kluvis tumss)

O 6. Parbaudit ellas ITmeni (papildinat, ja zemaks
par atzimi)

O 7. Parbaudit galvena dzingja gaisa filtru
(nomainit, ka kluvis tumss)

O 8. Parbaudit galvena dzingja ventilatora
darbibu (diegiem ir jakustas)

O 9. Parbaudit dimu kolektora motoru un gaisa
filtru (nomaintt, ka kluvis tumss)

O 10. Parbaudit hidraulikas motora gaisa filtru
(nomaintt, ka kluvis tumss)

O 11. Parbaudit hidraulikas motora ellas limeni
(papildinat, ja zemaks par atzimi)

4
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darbibas
veikSanai
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Darbajvietu optimizacija/ «Zivsiasakas> piemers
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Darba vietiuoptimizacija/ «Picas>»> piemers
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labi piemeti Latvija PZN
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Gramatvedibas krustceles (turps) PN
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Jau no 1980.gadiem notiek paradigmas maina, kas gan notiek loti 1eni, t.1.,
pasaulé populara izmaksu gramatvediba nesniedz precizus datus efektivitates
uzlaboSanai, pareizu lémumu pienemsanai utt., bet TOS gramatvediba vél nav
stajusies tas vietd. Sobrid uznémumos vinas lidzpastav... izmaksu gramatvediba
Sobrid vairak ir dazadam atskaitém, rentabilitatei u.c. lielumu aprekinasanai, TOC
gramatvediba realu Iémumu pienemsanai razosana...
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Gramatvedibas krustceles (turp:) T
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( TOC gramatvedibas uzdevums «mekl&t ierobezojosos resursu», jo no ta atkarigs
visas k&des atrums

PIEMERS: Koka galdina cena Eur 20

Piemera, frézesSana ir t.s. «ierobezojosais resurss» un lai cik atri stradaju parejie
procesi, 81 Iinija sp€s izgatavot tikai 20 detalas stunda un attiecigi, ja St iekarta
sabojajas, tad stunda nevares izgatavot nevienu detalu...

Tatad jadara viss, lai uzlabotu frézésanu, lai nodrosinatu tas nepartrauktu darbibu
un pec 1espejas 1sakus remontus...

MAX noslodze (Sobrid): iekarta izgatavos 20 detalas x 8 stundas x 22 dienas =
3520 detalas ménesi. Uzn€émums no ta nopelnitu: 3520 detalas x eur 20 = 70400 eur.

Palielinam MAX slodzi Iidz 30 detalam: 30x8x22 =4800x20 =96000 eur

Remonts ilgst 5 dienas ménesi 20x8x17=2720x20 =54400 eur

Koka galdina izgatavo%anas linija

3 EzEs % ; PIEVE
Virpo£ana % Fréz&zana Urb3ang Vi B

30 det! =t. 20 det/ st. 100 det/ st. 200 det/ st. 200 det/ st.
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Nepartraukes uzlabOJumu process

TOC

gramatvediba

Ka plenemt parelzus ﬁnansu Iemumus"

Kadii produkti ir pelnogakie?

Ka uzlabot pelmtspeju7

= Izmaksu gramatvediba ir pats li;lékais
E I Iya h u M 3 G O | d ra tt produktivitates ienaidnieks.
Jeff Cox

E. M. Goldratt

———e————————
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Nosleguma
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| \ “Le n Putnis f
‘ Projektu vaditajs

| Aigars Biceks

e-pasts: aigars.biceks@Ileiput.lv

www.leiput.lv
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