,Drosa un veseliga darba vide — vai ta var but
ekonomiski izdeviga?”

Dazadi piemeri darba aizsardzibas
ekonomiskajai efektivitatei un
produktivitates uzlabosanai —

Latvijas un ES piemeri

lvars Vanadzins, Dr.med.,

Darba droSibas un vides veselibas institdts,
Rigas Stradina universitate

Riga, 22.09.2015.

Bl RiGAS STRADINA ? Darba drosibas un vides veselibas
UNIVERSITATE institats



Piemeri izmaksam un preventivajiem
pasakumiem

m\Virkne piemeéru no citam valstim un dazi
Latvijas piemeéri pardomam
»Nelaimes gadijumi
»Slikta veseliba (t.sk. akilti nelaimes gadijumi)
»Dazadi produktivitates/efektivitates uzlabojumi
mArpus Latvijas piemeéri:
»benOSH
»EU OSHA

Bl RIGAS STRADINA ? Darba drosibas un vides veselibas
UNIVERSITATE institiits



Risinajumi un pasakumi?

mGalvenie virzieni:

»Organizatoriskie jeb administrativie
pasakumi - partraukumi, apmaciba, darba
organizacija, kustibu marsruti u.c.

» Tehnologiskie — darba procesa automatizacija,
darba aprikojuma un instrumentu pareiza izvéle,
mikroklimata optimizacija, apgaismojuma
uzlabosana, darba vietu iekartosana u.c., tai
skaita arr:

- Paliglidzekl
-Individualas aizsardzibas lidzekli
»Visparéjie pasakumi veselibas veicinasanai

Ml RIGAS STRADINA ?
UNIVERSITATE



benOSH Piemeri

B Piemeérs:

»Celtniecibas uznémumes, jaunu €ku celtnieciba,
apméram 350 nodarbinato

»Daudz problemu ar muguras traumam, vidéji gada
vismaz 3-4

»Tiesas izmaksas: € 55,178.18 - € 110,356.36 Cetru
gadu perioda

»Vidéjais darba nespégjas ilgums katram gadeumam' ~
30 dienas

8 RIGAS STRADINA
UNIVERSITATE C?%



Personala izmaksas Euro

Slimibas lapa (t.s. darba devéja kompenséta) 1,300
Slimibas lapa (t.s. B dala) 3,390.27
Kolégu patérétais (iztraucétais) laiks 32.5
Virsstundas 1,560
Administrativas izmaksas

Nelaimes gadijumu izmekléSana — Vadiba 50
Nelaimes gadijumu izmekléSana — Kol&gi 16.25
Nelaimes gadijumu izmeklésana - DAS/SAVS 200
Nelaimes gadijuma analize un parrunas — Vadiba 15
Nelaimes gadijuma analize un parrunas — parstavji/arodbiedriba 9.75
discussion of the accident in safety meeting/OSH specialist 5
Pécparbaude 60
Darba re-organizacija 17.5
Aizvietotaju apmaciba (pasniedzeja laiks) 1,230

I RIGAS STRADINA Y
UNIVERSITATE



Kopsavilkums
Personals Aprikojums Vide Produkcija Administrativi  KOPA

Preces 55.74 0 0 0) 13.07 68.81
Pakalpojumi  47.78 0 0 0 11.21 58.98
Personals 6,322.58 0) 0 0 382.84 6,705.42
Amortizacija 15.93 0 0 0 3.74 19.66
Kopa 6,442.02 0 0 0 410.85 6,852.87

— RiGAS STRADINA ,!;
=l UNIVERSITATE



Uzlabojumi un to atdeve?

B Tika izvertétas 3 scenariju izmaksas un atdeve
B Scenario 1: Pacélaja un turétaja iegade
» Varéetu noverst apméram 25% saslimsanu
» Izmaksas: € 3,803 par vienu brigadi, kopa € 30,424, uzturéSanas
izmaksas gada: € 2,000
B Scenario 2: Pacélaja un turétaja iegade
» Varétu novérst apméram 50% saslimsanu
B Scenario 3: Pacélaja un turétaja iegade + Nopietna apmaciba
» Viss tas pats, tikai + apmaciba nodarbinatajiem
» Pienémums, ka slimoSanas laiks varétu samazinaties par 75%
» Papildus izmaksas veido nodarbinato laiks un pasniedzéja laiks

Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3
Net Present Value 1,280.60 27,151.42 35,701.02
Profitability Index 1.04 1.88 1.63
Benefit-Cost Ratio 1.2 2.3 2.1

B RiGAS STRADINA ?
Sl UNIVERSITATE



benOSH Piemeri

B Piemeérs:

»Metala apstrades uznémums, razo dazadus aluminija
profilus

»Daudz problemu ar sikakiem un vidgjiem nelaimes
gadijumiem, vidéji gada vismaz 20, 30% sagrieSanas,
paréjie — dazadas roku traumas

»Tiesas izmaksas: 11,094.16 lidz € 18,490.26 Cetru
gadu perioda

»Vidéjais darba nespégjas ilgums katram gadijumam: ~
no gadijumiem bez darba Speju gy e
zuduma lidz dazam dienam :

»Viens piemeérs — sagriezta roka
bez darba spé&ju zuduma, bet arps=
darba mainu

Ml RIGAS STRADINA ?
UNIVERSITATE




Personala izmaksas Euro

Slimibas lapa (t.s. darba devéja kompenséta) 917.5
Slimibas lapa (t.s. B dala) 5.75
Kolégu patérétais (iztraucétais) laiks 46
Pirmas palidzibas sniegSana 11.5
Virsstundas 96.6
Administrativas izmaksas

Nelaimes gadijumu izmekléSana - Vadiba 25
Nelaimes gadijumu izmekléSana - Kolégi 5.75
Nelaimes gadijumu izmeklésana - DAS/SAVS 25
Nelaimes gadijuma analize un parrunas - Vadiba 50
Nelaimes gadijuma analize un parrunas — parstavji/arodbiedriba 11.5
discussion of the accident in safety meeting/OSH specialist 12.5
Pécparbaude 60
Darba re-organizacija 17.5

I RIGAS STRADINA Y
UNIVERSITATE



Kopsavilkums

Preces
Pakalpojumi
Personals
Amortizacija
Kopa

B RIGAS STRADINA Y
UNIVERSITATE ¥

Personals
5.59
4.80

681.35
1.60
693.34

Aprikojums

0

o O O O

Vide

o O O O

Produkcija Administrativi

0

o O O O

7.25
6.22
212.43
2.07
227.98

KOPA
12.85
11.05

893.78
3.67
921.31



Uzlabojumi un to atdeve?

W Tika izvértétas 3 scenariju izmaksas un atdeve

W Scenario 1. Labaki un elastigaki cimdi un PET lentu ieviesana
» Vismaz par 30% mazak sagriesanas gadijumu
»€ 5,000 cimdu iegade un € 6,500 esoso lentu nomainai un

pielagosanai

B Scenario 2: Labaki un elastigaki cimdi un PET lentu ieviesana
» Varéetu noverst apméram 50% sagrieSanos

W Scenario 3: Labaki un elastigaki cimdi un PET lentu ieviesana

+ Info kampana

» Viss tas pats, tikai + apmaciba nodarbinatajiem
» Pienémums, ka sagrieSanas skaits varétu samazinaties par 75%
» Papildus izmaksas veido nodarbinato laiks un pasniedzéja laiks

Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3
Net Present Value 2,799.20 6,303.55 7,372.72
Profitability Index 1.43 1.97 1.98

Benefit-Cost Ratio 1.24 1.50 1.55
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ES piemeri — izmantojot citu ekonomiska

izdeviguma apréekina principu — atmaksasanas

laiku

Sektors Pasakums

Metalapstrade Sadarbiba ar
nodarbinatajiem
veikta individualo
gaisa atsuces
sistému, iekartu un
AL izv€le un
uzstadisana

Konditoreja Ventilacijas
sistémas
uzstadisana, lai
noverstu puteklu
nok|lGSanu gaisa

I RIGAS STRADINA ’I'
UNIVERSITATE

Rezultati

Uzlabota
produktivitate dée|
mazaka slimibas
lapu skaita un
labaka IAL dizaina

Astmas un alergijas
gadijumu
samazinasana

Atmaksasanas
periods

1 gads

3,4 gadi



Sektors Pasakums Rezultati Atmalglsééanés
periods

Atkritumu  Apmacibas un labaki Nelaimes gadijumu 1,3 gadi
apsaimniek |AL, paslidéSanas un skaita

oSana paklupSanas samazinajums par
nel.gadijumu 20%
noversanai
Gridas Apmaciba par pareizu Slimibas lapu skaita 2,16 gadi
segumu celSanu, fizkultdra, samazinajums
ieklasana  celsanas iekartu muguras sapju

nodroSinasna un un  samazinajuma deél
atgadinajumi un
apdrosinasana
Konditoreja Apmaciba un 67% nel.gad.skaita < 1 gads
(piegade) atgadinasana samazinajums
piegades laika

G e,
B RIGAS STRADINA 't
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Sektors

Celtnieciba

Celtnieciba

(logu
montaza)

Partikas
razosSana

2 e,
B RIGAS STRADINA T
=l UNIVERSITATE

Pasakums

Individualas
fizioterapeita
konsultacijas, speciala
programma atputas
pauzém un apmaciba

Specialu iekartu noma
logu montazas
nodrosinasanai (daléji
apmaksa klienti)
Specialu pacélaju
lietoSana un
iepakosanas iekartas
lietoSanana

nn

Rezultati

Samazinats MSD
skaits un darba
kavéjumu skaits

Samazinats darba
kavéjumu skaits,
uzlabojies montazas
atrums

Samazinats MSD
skaits un darba
kavéjumu skaits,
uzlabojies piegades
atrums

Darba droSibas un vides veselibas
institats

Atmaksasanas
periods

< 1 gads

2,62 gadi

2 gadi



EU OSHA piemeri

B Piemeérs:

»Atkritumu apsaimniekosanas uznémums HAW
(Vacija), 143 nodarbinatsi

»Samera biezi paklupSanas/paslidésanas negadijumi,
Ipasi iekrausanas laika un iekapsanas/izkapSanas
laika

»2009.gada — 30 sadi negadijumi, ar videjo darba
nespéjas laiku no 1 lidz 30 dienam

Bl RIGAS STRADINA ?
UNIVERSITATE



Pasakumi un ieguvumi?

B Pasakumi:
»Nelaimes gadijumu analize ar fotografiju analizi
sanaksmju laika
»Labaku apavu (stabilaku, neslidosaku) iegade
W [zmaksas:
»apmaciba un apavi: €4,500
»Nelaimes gadijumu izmaksas uznémumam
2009.gada: €48,039.17 (visas tieSas izmaksas)

Hleguvumi:
»2010.gada un turpmakajos: nelaimes gadijumu skaits
samazinajas vidéji par 20%
»leguldijumu atpelnisanas laiks: 1,3 gadi

Ml RIGAS STRADINA ?
UNIVERSITATE



EU OSHA piemeri

B Piemeérs:

»Statga, Lietuvas biroja mébelu razotajs, nodarbina ap
90 nodarbinato

»Probléma: stidzibas par ventilacijas sistému un
nepiemerotiem/ neértiem respiratoriem

»Riska noveértéjums: - puteklu un Kimisko vielu
leelpoSana, sejas traumas(dzwksteles metala
dalinas u.c.) g s

B RIGAS STRADINA ?ff“z
UNIVERSITATE #,;



Pasakumi un ieguvumi?

B Pasakumi:

»Secinajums: péc vairaku variantu izméginasanas, ka
labakais tika atzits individuala gaisa piegades
sistéma un értas maskas

W [eguvumi:

»Uz katru stradnieku ietaupijums €450 uz darba laika
optimizacijas, slimibas lapu, remontu un dikstavju
rékina

»leguldijumu atpelnisanas laiks: ~1 gads

»Citi ieguvumi: labaka motivacija un produktivitate,
kvalitate

Ml RIGAS STRADINA ?
UNIVERSITATE



EU OSHA piemeri

B Piemeérs:
»Kwekerij de Lindenborg, gurku razotajs, pilna laika
darbinieki: 3 (+ sezonas darbi)
»Gurku vaksSana un skiroSana fiziski smags darbs
- Konteineru celsana un parvietosana
- Piespiedu pozas
- Atkartotas kustibas
»Pieauga stdzibu un slimibas lapu skaits
»Uznémumam «novecojot», vadiba, bailés no
darbinieku darba nespégjas, noléma uzlabot situaciju

SR
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Pasakumi un ieguvumi?

B Pasakumi:

»Jaunas konteineru un ratinu sistémas izméginasana
un ieviesana

» Ta ievérojami samazinaja celsanas biezumu un
uzlaboja darba pozas

Hleguvumi:

»Slimibas lapu skaits samazinajas par 20%, mazak
sudzibu par nogurumu un kopé&jais noskanojums
pozitivaks

»Gurku novaksanas efektivitate uzlabojas par 15%

»Gurku SkiroSanas efektivitate uzlabojas par 5%

»Mazak bojatu gurku

»leguldijumu atpelnisanas laiks: 4 gadi

Ml RIGAS STRADINA ?
UNIVERSITATE



Piemeérs: Nelaimes gadijuma izmaksas (bez
materialiem zaud.
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Ir.

Izmaksu postenis

Aptuvenas izmaksas, Euro

Notiekot nelaimes gadijumam,
pie Jana B. piesteidzas citi
brigades stradnieki

5 darbinieki katrs nestradaja 30
minutes, kopa 2,5h x 5,46 Euro =
13,65 Euro

Cietusa nogadasana slimnica ar
brigades meistara automasinu

60 km cels lidz slimnicai un atpakal
(videja transporta izmaksa 0,25
Euro/km) = 15,00 Euro
Brigadiera darba laiks 3 stundas =
16,38 Euro

Janis B. arstejas aptuveni 4
nedelas (darba nespéjas lapa —
4 nedelas)

ParejoSas darba nespéjas (t.s. A
slimibas lapas) izmaksas darba

devejam: = 368,80 Euro

Citi izdevumi (nelaimes gadijumu
izmekl€Sana, paskaidrojumu
savakSana, dokumentu kopijas,
transporta izmaksas u.c.)

~ 70,00 Euro

Kopa:

483,84 Euro
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Izmaksu postenis

Aptuvenas izmaksas, LVL

1. |Notiekot nelaimes gadijumam, pie Jana |15 darbinieki katrs nestradaja 60
B. piesteidzas citi buvlaukuma minates, kopa 15h x = 86,40 Euro, vienu
stradajosie un darbs tika apturéts stundu netika lietots celtnis — 15,00 Euro
apméram uz 1 stundu

2. | Kalvis S. arst€jas aptuveni 3 menesu Parejosas darba nespéjas (t.s. A slimibas
(darba nespgjas lapa — 12 ned€las) lapas) izmaksas darba dev€jam: = 368,80

Euro

3. |Bojato sastatnu elementu demontaza, Bojatie elementi: 500,00 Euro
visas konstrukcijas papildus parbaude un | Papildus patérétais darbs, ne mazak ka 4
nostiprinasana, jaunu elementu montaza, | nodarbinatajiem, katram 4h = 92,16
pacélaja nomas izmaksas So darbu Pacélaja 1zmaksa 4 stundas: 60,00 Euro
veikSanai

4. |Bojatie materiali, to aizvakSana un Papildus patéréetais darbs, ne mazak ka 2
aizvietoSana nodarbinatajiem, katram 2h = 23,04

Bojato materialu aizvietoSana, 8 maisi
neatgriezniski sabojati, 8 x 4,50 = 50,00
5. | Citi izdevumi (nelaimes gadijumu ~ 100,00 Euro

izmekleSana, paskaidrojumu savaksana,
dokumentu kopijas, transporta izmaksas u.c.)

Kopa:

1295,40 Euro




lzmaksu pamatojums

W Dati aprékinam: vidéja darba samaksa Latvija 2016.gada
janija — 766,00 Euro bruto (avots: LR Centrala statistikas
parvalde, www.csb.gov.lv)

B Ménesi vidéji 21 darba diena;

»kopéjas darba dienas izmaksas darba devéjam
(ieklauts IIN un VSAQI) Euro 46,1 Euro;

»vidéjas darba stundas izmaksas — 5,76 Euro;

m 1.-10. slimibas diena — 80% no algas

B Nav ieklauts: darbinieka aizvietoSana, neguta
pelna, reputacijas zaudejums, apdrosinasanas
premiju pieaugums u.c.

RIGAS STRADINA _ Darba drosibas un vides

UNIVERSITATE veselibas institdts


http://www.csb.gov.lv/

Tatad ko var darit — piemeri un aprekini

mOrganizatoriskas lietas

»Pamata koncepcija — stradajot efektivak var izdarit
vairak, ar mazaku nogurumu

»Pama_té v§rstas uz to, lai optimizétu darba
organizaciju:
-darba laika organizacija
-kustibu marsruti, iekartu izvietojums
-Darba organizaciju
-Nodarbinato apmaciba,
-Darba planosSana u.c.

RIGAS STRADINA _ Darba drosibas un vides

UNIVERSITATE veselibas institts



Piemeérs: Darba organizacija kokapstradée

Izmaksas uzlabojumam: 10,00 Euro (krasa, ota, 30
minutes laika)

Bl RIGAS STRADINA _ Darisa drosibas un vides
: veselibas institats

B UNIVERSITATE



Piemérs - Atpltas pauzu un darba organizéSana

Izejas pozicija — Atputas pauzes 1

S 15 30 5 15

M 12 darbinieki pie vienas linijas 12
darba vietam

m Visiem partraukums viena laika
B /70 mindsu pauze uz personu

RIGAS STRADINA : Darba drosibas un vides
- veselibas institlts

UNIVERSITATE



Atputas pauzes — 2.variants

® 14 darbinieki pie vienas linijas 12 darba vietam

® 5 partraukumi katriem 2 nodarbinatajiem (30 minutes

pusdienlaiks)

° oy
70 minusu pauze uz personu

RIGAS STRADINA _ Darba droSibas un vides

UNIVERSITATE " veselibas institats



Paskaidrojums: 14 darbinieki pie vienas
linijas 12 darba vietam

e ] ] ] ]
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Atputas pauzes — 3.variants

30

(

® 14 darbinieki pie vienas linijas 12 darba vietam
6 partraukumi katriem 2 nodarbinatajiem (30 minutes

pusdienlaiks)

85 mindsu pauze uz personu

RIGAS STRADINA

Darba droSibas un vides

UNIVERSITATE

veselibas institlts




Rezultats - Produktivitate
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Rezultats - Sudzibas
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Piemers: Efektivitate, uzlabojot
darbinieku kvalifikaciju

B Slimnicas diktofonu centra darba efektivitates
uzlabosana — Problémas:

»Daudz stdzibu par klidam un nepiecieSamiba
parstradat izrakstus

»Darbinieku parslodzes un stdzibas par pargurumu un
nespéju tikt gala ar darba pienakumiem

mSvarigaka problema — laika zaudesana un
nogurums kludu labosanas del!

RIGAS STRADINA _ Darba drosibas un vides

UNIVERSITATE veselibas institts



Planotais?

0 Darba planosana un organizacijas uzlabosana

0 Operatoru kvalifikacijas uzlabosSana, apmacot
pareiza drukasana

[0 Tika merits rezultats pirms apmacibas un péc

[0 (2 standarta teksti, 10 minutes, skaita
zimes/min un kludas)

[0 Visi tika apmaciti pareizi rakstit ar datoru
(bezmaksas programma interneta latviesu
valoda)

[0 Ieverojami pielielinajies ievades atrums

[0 Ieverojami samazinajies kludu skaits (katra
kluda - 2 sekundes)

RIGAS STRADINA _ Darba droSibas un vides

UNIVERSITATE veselibas institts



Rezultati?

D1 D2 D3 D4 D5 D6
Zimes / | 139/ 115/ 102/ | 72/111 | 110/ | 95/99
min 159 135 132 120

Kludas | 89 /11 | 94/15 | 31/7 |[103/15| 63/19 | 44/11

Ieguvumi:

A Darbiniekiem: samazinajies sudzibu skaits par
pargurumu un parslodzi

d Uznémumam: laika ietaupijums dél kladu
labosanas

d Izmaksas: apméram 10 stundas macibam

RIGAS STRADINA _ Darba droSibas un vides

UNIVERSITATE veselibas institts
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Ergonomiskais un ekonomiskais
pamatojums...

W Atskiribas starp 2 darbiniekiem:
»1 paleté ir ~ 200 délisu (pa 8 rinda, 25 augstuma),
»Vismaz 2/3 paletes, lai nonemtu délisus, ir janoliecas

»Katra nolieksanas prasa papildus vismaz 3-5 sekundes
vairak (nerunajot par lieku spéka patérinu un iespéjamam
veselibas problemam)

»Aptuvens aprékins rada, ka neizmantojot pacélaju, tiek
patéréts ~ 480 sekunzu vairak (8 mindtes) katras paletes
leliksanai évelé

RIGAS STRADINA _ Darba drosibas un vides

UNIVERSITATE veselibas institts



Ergonomiskais un ekonomiskais

pamatojums...

W Ja vienas paletes apstradei ar pacélaju nepieciesamas
15 mindtes, bet bez — 23 mindtes, tad pirmais
nodarbinatais dienas laika var apstradat 32 paletes, bet 2
— tikai 20

W Lieki tiek izmantotas 96 minates jeb vismaz ~1,5 stundas
darba laika

B Pie ménesa neto algas Euro 766, 1,5 darba stundu
Izmaksa darba devéjam ir ne mazaka ka ~ 9.00 Euro
(ménesi ~ 190 Euro), rékinot tikai algas izmaksas....

B Nav rékinatas paréjas izmaksas (pieméram, darba galda
neracionala izmantosana, biezakas slimibas lapas,
zemaka darba produktivitate dél noguruma pédéjo darba
stundu laika u.c.)....

B Elektribas «liekas izmaksas» - 25 Euro menesi

RIGAS STRADINA _ Darba drosibas un vides

UNIVERSITATE veselibas institts



L1dzIgs piemers...

Tikai kokmaterialg
ATIRTINS ENES 0







lzmaksas/ieguvumi

W 2 dazadas darba pozas délu nonemsanai
»1 darbinieks liek délus taisni uz prieksu
»2 darbinieks griezas par apméram 150°
B Produktivitate un veseliba?

»1.darbinieks minute vidéji parliek 9 délus, 2.darbinieks vidgji
minaté parliek 7 délus

»1.darbinieks mainas laika parliek - 3500 delus, 2.darbinieks
— 2700 (starpiba ~ 90 minates diena .... Vai ~ 9 Euro)

»2.darbinieks stidzas par veselibas traucéjumiem (dél
nepareizas kustibas), vairak slimibas lapu

»Risingjums: Abi darbinieki varétu likt délus taisni...

RIGAS STRADINA _ Darna drosibas un vides

UNIVERSITATE veselibas institts



Piemers: Gripas vakcina
(20 nodarbinato uznémums)

* |lzmaksas visu darbinieku vakcinacijai: 20 X 7,50 =

150,00 Euro
- 1 darbinieku saslim$anas TIESAS izmaksas darba

devéjam: 165 Euro (+15 Euro)

« 2 darbinieku saslimSanas izmaksas: 330 Euro
(+180)

- + Netiesas izmaksas? (virsstundas, aizvietoSana,
laiks darbu parplanosanai, neguta pelna, zaudéti
pasutijumi u.c.)

|zejas dati: vidéja darba samaksa 766,00 Euro bruto, 21 dd/ménesi, vidgjais slimibas ilgums 6 dienas, 1
slimibas diena — neapmaksata, 2-3.diena 75% no algas, 4.,5.,6. — 80%
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Secinajumi un kopsavilkums

mDarba aizsardziba var but ekonomiski
izdeviga!

W Darba aizsardzibas specialistiem butu noderigi
apgut pamata principus un méginat izmantot ka
«acu atveréju» darba devéjiem investiciju
pamatosanai

M Jazina efektivakie veidi un vietas, kur ieguldit
lldzeklus

m\Veérts aprékinat dazadus scenarijus, jo
leguvums var butiski atskirties

M Par so jautajumu bltu jadoma art valsts [iment
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