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Ievads. Strauja tehnologiju attistiba, organizaciju daudzveidiba, intelektuala darba ipatsvara
palielinasanas, korporativas kultiiras parmainas, aizvien pieaugo3as aréja klienta vajadzibas u. tml.
veicinajuSas parmainas misdienu organizaciju biznesa strategija. Tapec uznémejdarbiba nepiecieSams
mekl€ét jaunus veidus un metodes, kas palielinatu darba razigumu un pilnveidotu organizaciju biznesa
stratégiju. Starptautiskas kvalitates asociacijas parstavis profesors 7. W. Hardjono piedava cetru fazu
modeli, kas nosaka secigas ricibas organizacijas biznesa stratégijas pilnveido$ana [Hardjono T. W., 1995].

Darba merkis, materials un metodes. Analizét Cetru fazu modela izmantoSanas teoretiskos
aspektus organizaciju biznesa stratégijas pilnveidoSana.

Petijuma izmantotas Sadas metodes: logiski konstruktiva metode, monografiska petijumu metode,
grafiska analize, salidzinaSanas metode.

Rezultati. Cetru fazu modela teorétiskie aspekti palidz izprast organizacijas pamatfunk-
cijas, atklat to stipras un vajas puses, ka arl nodroSinat ilgtspejigu organizacijas veiktspeju [Beck D.,
Cowan C., 1996]. Modelis ir versts uz stratégiskas vadiSanas funkcijam un parmainu vadibu, kas
kopa veido matricu ar Cetram iespejamam kombinacijam [Marrewijk M., Hardjono T. W., 2003]. Modeli
ietvertas vairakas vadibas kompetences, lai pilnveidotu organizacijas biznesa stratégiju. Uznémuma
materialie resursi modell pieder pie uznemuma materialas kompetences. Savukart iespeja ieklut un
darboties tirgt, ka arl prasme veikt finanSu darijjumus pieder pie uznémuma komercialas kompetences.
Socializacijas kompetence atspogulo spéju but vaditajam, motivet un iedvesmot uznémuma darbiniekus,
ka arl pienemt nosacijumus, péc kuriem veikt savu darbu. Cetru fazu modelis ietver ari intelektualo
kompetenci, lai uznémums spetu macities un attistities.

Literatiiras analize uzrada, ka biezak organizaciju biznesa stratégijas ir verstas uz izmaksu
samazinaSanu vai efektivitates palielinaSanu [Stacey R., 2007]. Savukart Cetru fazu modelis ir orientéts
sasniegt Cetrus stratégiskos virzienus [Marrewijk M., 2010], kas vienlaicigi versti uz organizacijas liet-
derigumu, efektivitati, radoSumu un elastigu pieeju.

Secinajumi. Cetru fazu modela izmanto$ana organizacijas ir lietderiga organizaciju vaditajiem
un biznesa konsultantiem, lai laikus atklatu uznemuma darbibas vajas puses un pilnveidotu biznesa
strategiju.
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