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Organizaciju kulturas loma Latvijas mazo un videjo
uznémumu inovaciju veicinasana

Madara Apsalone, Erika Sumilo

Latvijas Universitate, Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultate

Ievads. Globalizacijas un zinasanu ekonomikas apstaklos Latvijas organizaciju konkurétspejas
izaugsmei nepiecieSams zinoSs, prasmigs un motivets cilvekkapitals, ka ari jaunrade un plasaks, attis-
tibu veicino$s skatijums uz inovaciju procesu. Eiropas Savienibas Inovacijas savienibas raditaji liecina,
ka Latvijas mazo un videjo uznémumu ieguldijumi pétnieciba un jaunu produktu un pakalpojumu
attistiba ir zemi. Vienlaikus ne katram uznémumam ir pietiekami resursi un parlieciba par turpmako
tirgus attistibu Sadu augsta riska ilgtermina ieguldijumu veikSanai. Butiska probléma ir ari zema
Latvijas mazo uznémumu un mikrouznémumu produktivitate. Ne katrs uznéemums varés komerci-
alizet butiski atSkirigu produktu vai pakalpojumu risindjumu pasaules tirgt. Tacu pastav jaunas orga-
nizatoriskas metodes uznemejdarbibas prakse, darbavietu organizacija un arejas attiecibas, kuras var
ieviest un pilnveidot ikviena organizacija, nodroSinot konkurétspéjigas prieksrocibas globalas, pasta-
vigi mainigas un zinaSanu ietilpigas ekonomikas apstaklos.

Lai gan mazo un vid€jo uznémumu resursi ir ierobeZotaki, tiem var but citas priekSrocibas
organizatorisko inovaciju joma - vienkar$akas organizatoriskas struktiras, elastigaki procesi, atraka
maciSanas un lemumu pienemsSana, labaka darbinieku savstarpéja uzticiba. Si pétijuma ietvaros tiks
analizéta organizaciju kulturas ietekme uz organizatorisko inovaciju procesiem. Organizaciju kultura
ka kopiga vertibu un uzskatu sistéma veido darba vidi, ietekmé sazinu, stratégiju un lemumu pienem-
Sanas procesus. Organizaciju kulttrai var biit nozimiga loma, piesaistot un motivejot personalu. Ta var
labveligi vai nelabveligi ietekmet ari darbinieku radoSumu un savstarp€jo sadarbibu.

Darba merkis, materials un metodes. Pétijuma merkis ir, pamatojoties uz zinatnisko lite-
ratiru un datu analizi, izpétit organizaciju kulturas ietekmi uz organizatoriskam inovacijam mazos
un videjos Latvijas uznémumos. Pétijuma teoretiska pamatojuma izstradei izmantota monografiska
zinatniskas literattiras analizes metode, lai aplukotu organizaciju kultiiras saikni ar organizatoriskam
inovacijam. Pétijjuma empiriskaja dala izmantotas dazadas ekonomikas zinatnes petijumu kvalitativas
un kvantitativas metodes. Petijuma dati iegiti, veicot strukturétu aptauju. Dati apkopoti un analizéti,
izmantojot grafisko analizi, grupéSanu, salidzinaSanu un statistiskas analizes metodes.

Rezultati. Petijjuma rezultati liecina, ka organizaciju kulttra veicina organizatoriskas inova-
cijas mazos un videjos uznémumos Latvija, ietekmejot vadibas, lemumu pienemSanas un savstarpéjas
sadarbibas procesus tajos. Ta, pieméram, atverta un uz sadarbibu orienteta organizacijas kultura
veicinas darbinieku savstarpgjo uzticibu, sazinu, pieredzes un viedoklu apmainu, bet slegta un izteikti
hierarhiska kultuira to ierobeZos. Savukart vienots uznémuma vadibas redzejums un elastiga pieeja
var veicinat darbinieku lidzdalibu un spé&ju risinat sarezgitus jautajumus. Pétijuma ietvaros var secinat
arl, ka, jo mazaks uznemums, jo tas vairak orientéts uz komandu, savukart, jo lielaks uznemums, jo
butiskaka tam ir ilgtspeja.

Secinajumi. Katra organizacija ir atSkiriga, vienlaikus pastav kopigs priek3stats par vertibam
un attieksmem, kas atbalsta inovacijas. Organizaciju kulturai var but nozimiga loma organizatorisko
inovaciju veicinaSana. Tas apzinaSanas, stiprinaSana un pilnveido$ana ne vienmer prasa ievérojamus
finan3u lidzeklus, tadejadi dodot nozimigu konkurétspejas priekSrocibu maziem un vidéjiem uznemu-
miem Latvija.

O% EKOSOC-LV - Tautsaimniectbas transformdcija, gudra izaugsme, parvaldiba un tiesiskais
EKOSOC-LV ietvars valsts un sabiedribas ilgtspéjigai attistibai - jaunas pieejas ilgtspéjigas zinasanu
OOO sabiedribas veidoSanai.
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