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IZGLITIBA & ZINATNE

Lauz sképus par augstskolu
parvaldibu

Arvalstu investoru padome Latvija (AIPL) rosina pilnveidot augstskolu parvaldibu; rektori $adu
iniciativu neatbalsta

rvalstu investori uzskata,

ka augstskolu parvaldibas

pilnveidoSana var kliit par

iz8kiroSo impulsu plasa-

am parmainam augstakas

izglitibas joma, kas bitu verstas uz tas

kvalitates un konkurétspéjas paaugstina-

Sanu. Tikmer aptaujatie augstskolu rek-

tori norada, ka eso3a parvaldiba ir gana

laba, to mainit nav iesp&jams un izmai-
nas nav nepiecieSamas.

Jamaina modelis

Augstskolas nepiecieSams skaidri no-
dalit lemeéjfunkcijas un izpildvaru, to
stratégiskaja vadiba iesaistit ekspertus
ar starptautisku pieredzi un parstavjus
no darba devéju vidus, nodroSinat cieSu
mijiedarbibu ar darba tirgu un veicinat
augstskolu vadibas atbildibu par izvir-
zto rezultatu sasnieg3anu, klasta AIPL
vaditajs MartinS Panke. Padomes reko-
mendacijas saskan ar Pasaules bankas,
OECD, Eiropas Komisijas un Valsts
kontroles izteiktajiem secingjumiem un
priekSlikumiem par Latvijas augstakas
izglitibas iestazu parvaldibu.

«S1s rekomendacijas ir misu centiens
sniegt nozarei atgriezenisko saiti no
uznémeéju puses, un miisu merkis ir tas
izmantot ka pamatu konstruktivam un
racionalam diskusijam par uzlaboju-
miem augstakas izglitibas joma, kas
ir nepiecieSami gan studentiem, gan
uznémeéjiem, kas tos nodarbinas,» teic
M. Panke. Priekslikumi ir aktuali vi-
sam Latvijas augstskolam. «Piemé-
ram, paslaik augstskolu konventi ir ar
padomdevéju funkciju, savukart AIPL
piedavataja modeli augstskolas padomei
tiktu uzticéta krietni nozimigaka loma
— lemumu pienemsana par augstskolas
stratégiskajiem mérkiem un attistibas
virzieniem, pie kuru IstenoSanas jastra-
da senatam un rektoram,» klasta AIPL
vaditajs, noradot, ka problému loks aug-
stakas izglitibas joma ir krietni plasaks
— nepietiekamais finanséjums, ar aug-
stakas izglitibas iestazu konsolidaciju
saistitie izaicinajumi, nepiecieSamiba
piesaistit kvalitativus macibspekus no
arvalstim u.c.

AIPL piedavato parvaldibas modeli ilg-
stoSi izmanto augstskolas visa Eiropa un
citur pasaulg, tostarp ar pasaules izcila-
kajas universitatas.

Nav iesp&jams mainit

Latvijas Lauksaimniecibas universita-
tes (LLU) rektore Irina Pilvere atgadi-
na, ka saskana ar Augstskolu likumu
un LLU Satversmi universitaté ir pre-
c1zi nodalita léméjvara un izpildvara.
«Augstskolas parvaldibu nav iespgjams
mainit, jo ta ir noteikta LLU Satversme,
ko ir apstiprinajusi LR Saeima. Augst-
skolu likums nosaka Konventa, Senata,
rektora, fakultaSu un citu administra-
tivo struktiirvienibu veicamas funkci-
jas,» skaidro rektore

AIPL biatu jazina 31 briza augstsko-
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Jainformé par veiksmes stastiem

Andris Vanags, AS Sakret Holdings padomes priekSsédétajs:

augstskolu darbibd - gan lasot lekcijas studentiem, gan nemot

,, Péc savas pieredzes zinu, ka uznéméji tiek iesaistiti vairaku

vinus praksé savos uznémumos. llgus gadus esmu Rigas
Tehniskas universitdtes Padomnieku konventa loceklis. Domdaiju, ka lielaka
uzmantba batu japieveérs sabiedribas informésanai par tiem veiksmes
stastiem, kadi ir radusies augstskolu un uznémeéju sadarbibas rezultatd
un kuri ir veicindjusi gan Latvijas izglittbas sistémas, gan

uznéméjdarbibas attistibu.

lu parvaldibas modelis, kura jau veik-
smigi darbojas Padomnieku konvents,
kas atbilstoSi nolikumam piedalas LLU
stratégijas izstradé un konsulté izglitibas
iestadi attistibas stratégijas jautajumos,
atbalsta to materialo un finanSu resur-
su veida. Padomnieku konventam ir arl
tiestbas ierosinat jautajumu izskatiSanu
Senata un Konventa. LLU Padomnie-
ku konventa ir iesaistiti ieverojami LLU
svarigo nozaru augsta ranga vaditaji (ko-
pa— 15 cilveki). «Papildus tam LLU iriz-
veidota cieSa sadarbiba ar nozaru organi-
zacijam — lauksaimniecibas, meZa noza-
res un citam. Ipasi jaatzimé sadarbiba ar
Lauksaimnieku organizaciju sadarbibas
padomi (LOSP), kas parstav 65 LLU no-
zaru organizacijas. Turklat MeZa un Ve-
terinarmedicinas fakultatés ir izveidoti
savi mazie nozaru Padomnieku konven-
ti, kuri ciesi sadarbojas ar fakultasu par-
stavjiem studiju programmu un procesu
pilnveide,» klasta I. Pilvere.

Bezatbildigs priekSlikums

AITPL nostdju neatbalsta arl Latvijas
Universitates (LU) rektors Indrikis
MuiZnieks. «Pamatojoties uz AIPL
pausto viedokli, Latvija augstakas iz-
glitibas sistéma ir paScentréta, atpaliek
no uznémeéjdarbibas un ir bez pievieno-
tas vertibas, tapec augstskolu sistémai
nepiecieSamas pilna méroga izmainas.
Tas paredzéetu Padomes izveidi, kura
darbotos, pieméram, vairaki absolven-
ti, un tai btitu lemumu pienemsSanas
tiesibas. AIPL min, ka 2019. un 2020.
gada esot iecer@ts 5o jauno parvaldibas
modela pilotprojektu Tstenot LU,» saka
I. MuiZnieks. Vin$ informé, ka jau pér-
na gada maija tika izveidota LU Senata
komisija par LU parvaldibas pilnveidi.
S1 komisija novembrT sniedza zinoju-
mu LU Senatam, secinot, ka universi-
tates parvaldibas sistéma ir pietiekami
atverta sadarbibas iespgjam, vienlaikus
nodrosinot Augstskolu likuma garanté-
to autonomiju, un tai nav nepiecieSamas
radikalas izmainas. «LU parvaldiba
nodrosina gan demokratisku parvaldi-
bas modeli, gan akadémiska personala,
stud&joso un fakultasu un institatu 11dz-
dalibu augstskolas attistiba,» pauz LU
rektors. Vins ir parliecinats, ka arT pas-

reizgjais LU parvaldibas modelis dod
iespéju socialajiem partneriem I1dzdar-
boties tas attistibas jautajumu risinasa-
na gan Padomnieku konventa, gan fa-
kultasu domju, institfitu zinatnisko pa-
domju un studiju programmu padomju
formata. «Izmantot LU, Latvijas lielako
augstskolu un pétniecibas organizaciju,
kaut kadu likuma neparedzetu parval-
dibas eksperimentu vai pilotprojektu 1s-
tenoSanai ir augstaka méra bezatbildigs
priekslikums,» uzskata I. MuiZnieks.

Ar1 Rigas Tehniska universitate patlaban
neplano mainit esoSo parvaldibas mo-
deli. «Kaut ar1 diskusija par parvaldibas
modela mainu sen ir aktuala, Sobrid ne-
biitu pareizi mainit modeli visa augsta-
kas izglitibas sistema, tomér varétu biit
lietderigi piedavat iesp&ju izmantot jau-
no parvaldibas modeli atseviSkam augst-
skolam vai universitatém, kas to atbalsta
un vélas ieviest,» Sada ir RTU nostaja.

Japilnveido finansésana

Savukart Rigas Stradina Universitates
(RSU) rektors Aigars Pétersons uzskata,
ka Senata atbildibu pardale ar sabiedris-
ku Padomi ir moderna pieeja, kas ir rea-
lizéjama loti daudzos veidos.

«Eiropas augstskolu praksé ir dazadi
risingjumi. Svarigi biitu saglabat kom-
petencu un atbildibu lidzsvaru starp
Senatu un Padomi, ievieSot ta saukto
parbaudes un lidzsvara (checks and ba-
lances) pieeju, kas izslégtu nesamérigu
lemumu pienemsanu,» doma A. Péter-
sons. Parvaldiba nav efektivakais ins-
truments augstakas izglitibas kvalitates
celSana, un daudz lielaku ietekmi uz
augstakas izglitibas kvalitati dotu finan-
Su modela pilnveide. «Nav saprotams,
kapéc AIPL runa tikai par parvaldibu,
bet neruna par finanséSanu. Desmitiem
tikstoSi Latvijas iedzivotaju ar augsta-
ko izglitibu ir pametusi Latviju, lai gan
Sie cilveki ir sanemusi augstako izgli-
tibu par nodok]u maksataju naudu. Tas
nav efektivs ieguldijums! NepiecieSa-
mibu parskatit esoSo augstakas izgliti-
bas finanséSanas modeli pamato arf tas,
ka daudzas valsts budZeta studiju vietas
Latvijas augstskolas paliek neaizpildi-
tas. Faktiski Latvijas nodoklu maksata-
ji atrauj no pedagogu vai mediku algam
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trukstoSos lidzeklus, lai finansétu aug-
stako izglitibu, kuru Latvijas jaunieSi
nebiit ne vienmer izvélas pat par baltu
velti. Ta faktiski ir nodoklu maksataju
lidzeklu izSkerdesana,» uzsver A. Pe-
tersons. Vinaprat, AIPL pieeja ir pa-
rak unificéta, neiedzilinoties Latvijas
augstskolu atSkiribas, jo «(..) Latvija ir
ar savas ekselences salas, kas nebiitu
liekamas viena maisa».

Piesaistis ES finansgéjumu

Izglitibas un zinatnes ministrija (IZM)
iriepazinusies ar AIPL rekomendacijam
un uzskata, ka augstskolu parvaldiba ir
veicami uzlabojumi, tomer pirmkart ir
japilnveido jau esoSais parvaldibas mo-
delis. Ministrija sadarbiba ar Pasaules
Banku 2016.-2018. gada veica pétijumu
par valsts dibinato augstskolu ieksg&jo
finanséSanu un parvaldibu. Rezultata
tika izstradati ieteikumi pilnveidei. Bii-
tiskakie ieteikumi vérsti uz augstskolu
vadibas lideribas un administréSanas
prasmju attistiSanu, pardomatu un rea-
listisku stratégisko planu izstradi un ie-
vieSanu, parvaldibas struktiiru optimi-
zaciju, tostarp struktiirvienibu skaita un
lieluma parskatiSanu, novérsot funkciju
parklasanos, un caurskatamibas sekme-
Sanu, kvalitates sistému un par kvalitates
vadibu atbildigu strukttirvienibu izveidi
un nostiprinasanu, atskaites mehanismu
izveidoSanu, lai novértétu individualo
sniegumu, pétniectbas institiitu integre-
Sanu, lai stimulétu saikni starp studiju
un pétniecibas procesu u.c. «Nemot vé-
13, ka augstakas izglitibas joma Latvija
ir nepietickami finanséta, bet Eiropas
prakse rada, ka parvaldibas mainas un
konsolidacijas procesi norisinas, pieski-
rot papildu finansgjumu, nepiecieSams
padzilinats izvértéjums un ieguvumu
analize. Izskatot parvaldibas mode]u va-
riantus, jebkura gadijuma ir janem veéra,
ka finansg&jums uz vienu studgjoso Latvi-
jair viens no zemakajiem ES un OECD
valstu vida. Tas ierobeZo iespgjas iegiit
augstas vietas starptautiskajos augstsko-
lureitingos, augstskolu iespgjas piesaistit
jaunu un starptautiski konkurétspejigu
akademisko personalu,» norada izgliti-
bas un zinatnes ministre Ilga Suplinska.
Modela mainu nevar skatit atrauti no
augstakas izglitibas finanséSanas jau-
tajumiem. IZM ieskata, konteksta ar
parmainam augstakajai izglitibai 2020.
gada ir nepiecieSami papildu lidzekli
48 milj. eiro apjoma, lai finansétu kat-
ru budZeta vietu atbilstosi aktualam iz-
maksam un ieviestu papildu snieguma
finansgjumu (atkariba no absolventu
rezultatiem darba tirgi u.c.)). IZM at-
balsta augstskolu ieksgjas parvaldibas
uzlabosanu ar ES struktiirfondu inves-
ticijam. 17 augstskolam un koledZam,
kuru pieteiktie projekti tika atbalstiti,
ES struktiirfondu investicijas dos iespé-
ju veikt biitiskus uzlabojumus ieksgjas
parvaldibas uzlaboSanai.

Kristine Stepina



