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DARBA GRUPAS IZVEIDES PAMATOJUMS

Vadlinijas “Laba parvaldiba sporta: rekomendacijas sporta nozares organizacijam” ir izstradatas
pétniecibas un attistibas granta RSU/LSPA-PA-2024/1-0005 “Eiropas sporta tiesiska reguléjuma
veidoSana: sporta parvaldibas un Lex Sportiva mijiedarbiba” ietvaros.

Grantameérkis —izpétit un noskaidrot Eiropas sporta parvaldibas un Lex Sportiva dinamisko mijiedarbibu,
lai saprastu, ka to konvergence veido Eiropas sporta visaptvero$o sistému.

Pétijuma mérkis - veicot padzilinatu analizi, noteikt galvenos principus, problémas un kopsadarbibas
iespéjas, snhiegt ieskatu Eiropas sporta tiesiskas vides optimizacijas procesa, ka ari izstradat metodiku
Eiropas valstu sporta reguléjuma novértéSanai kopéja Eiropas sporta parvaldibas un Lex Sportiva
konteksta, izvertéjot Latvijas gadijumu.

Pétniecibas un attistibas granta “Eiropas sporta tiesiska reguléjuma veidoSana: sporta parvaldibas un

Lex Sportiva mijiedarbiba” ietvaros realizé&ti vairaki uzdevumi:

1. Analizéti zinatniskie pétijumi un literattra par Eiropas sporta parvaldibu un Lex Sportiva, ka ari citu
Eiropas valstu sporta tiesiskie regulé&jumu labas parvaldibas konteksta.

2. lzstradata metodika faktoru definéSanai Eiropas valsts likumdoSanas izvértéSanai Eiropas sporta
parvaldibas un Lex Sportiva konteksta labai sporta parvaldibai.

3. Veikta Latvijas sporta tiesiska reguléjuma detalizéta juridiska analize, nosakot tas samérojamibu ar
Eiropas sporta parvaldibu un Lex Sportiva, nosakot saskanas, konfliktu un iespé&jamo uzlabojumu
jomas.

4. Noskaidroti nacionala un starptautiska limena sporta politikas veidotaju, nevalstisko sporta
organizaciju vaditaju un tiesibu ekspertu viedokli par Eiropas sporta parvaldibas un Lex Sportiva
saistibu labas sporta parvaldibas konteksta.

Pétniecibas process ir rezultgjies zinatniskajas publikacijas:

1. Kamenecka-Usova, M., Zidens, J., Luika, S., Donane, L., Agapova, O., Stecenko, I. and Grikis, R.
(2024). Latvian sports regulation in transition: Navigating historical evolution and contemporary
development trends. European Journal of Sustainable Development, 13(4), pp. 437-457. (WoS)

2. Kamenecka-Usova, M., Korde, Z., Zidens, J., Luika, S., Agapova, O., Palkova, K. and Martinsone, K.
(2025). Research patterns in sports law and sports governance: A Scopus bibliometric study. Frontiers
in Sports and Active Living, 7, 15 pp. (Wos, Scopus Q1)

3. Kamenecka-Usova, M., Tkalych, M. and Greine, E. (2026). Legal challenges in Eastern European
football: Lex sportiva and its regional specificities. Access to Justice in Eastern Europe, 9(1), pp.
439-464. (Scopus Q2)

Pétniecibas un attistibas granta “Eiropas sporta tiesiska reguléjuma veidoSana: sporta parvaldibas un
Lex Sportiva mijiedarbiba” darba grupa:

Prof. Janis Zidens (RSU LSPA) - vaditajs

Asoc. prof. Marina Kamenecka-Usova (RSU) - vados$a pétniece

Asoc. prof. Signe Luika (RSU LSPA) - vado$a pétniece

Asoc. prof. Olena Agapova (RSU) - vadosa pétniece

[lona Lejniece (RSU) - viespétniece

Zanete Korde (RSU) - viespétniece

Laine Donane (RSU) - laborante / zinatniska asistenta p. i. / doktorante
leva Stecenko (RSU) - doktorante

. Kristine Dzene-Lekse (RSU) - zinatniska asistenta p.i.

10. Elina Greine (RSU) - laborante / studéjosa

11. Ric¢ards Grikis (RSU) - laborants / studéjo3ais

12. Arturs Grikis (RSU) - laborants / studéjosais
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Vadlinijas “Laba parvaldibasporta: rekomendacijas sportanozares organizacijam” ir logisks pétniecibas
granta nodevums Latvijas sporta sabiedribai.



NORMATIVAIS PAMATOJUMS LABAI PARVALDIBAI SPORTA

Sporta nozares laba parvaldiba ir Eiropas Savienibas politikas darba kartiba jau kop$ 2011. gada, kad
apstiprinats Eiropas Savienibas sporta darba plans 2011.-2014. gadam, kura tika paredzéts izveidot
ekspertu darba grupu labas parvaldibas sporta principu definéSanai. Ekspertu darba grupa izstradaja
gan definiciju terminam “laba parvaldiba sportd”, gan labas parvaldibas principus.

Laba parvaldiba sporta ir sistéma un kultdra, kuras ietvaros kada sporta struktira nosaka politiku,
Isteno savus stratégiskos mérkus, sadarbojas ar ieinteresétajam personam, uzrauga sniegumu, izvérté
un noveérs riskus un par savam aktivitatém un sasniegumiem, t. sk. efektivu, ilgtspé&jigu un sameérigu
sporta politikas un reguléjuma ievieSanu, atskaitas saviem pilnvarotajiem.

Labas parvaldibas principi sporta organizacijas:
Skaidrs mérkis un uzdevumi.
Etikas kodekss.
lesaistito pusu noteikSana un to lomas.
Demokratija un minimali standarti.
Delegésana un komitejas (padomes).
Vadiba.
Juridiskas un disciplinaras proceduras.
leklauSana un jaunieSu lidzdaliba.
Statlti, noteikumi un nolikumi.

. Atbildiba un caurspidigums. (Expert group “Good governance” deliverable 2, Principles of good
governance in sport” september 2013)
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Apzinoties, ka tieSi dalibvalstu valdibam ir javeicina, jaatbalsta un jauzrauga labas parvaldibas
ievieSana sporta, jo ipasi, lai stiprinatu cinu pret korupciju sporta, Eiropas komisija ir izstradajusi
rekomendacijas dalibvalstu valdibam:

1. Nodrosinat, ka valsts tiesibu aktos ieklauta atlauja uzsakt efektivu izmekléSanu, kriminalvajasanu,
savstarpéjas juridiskas palidzibas sniegSanu, ka ari atrunata policijas un tiesu iestazu sadarbiba
korupcijas nodarijuma gadijumos sporta.

2. Piemeérot nulles tolerances politiku attieciba uz korupciju sporta.

3. Nodrosinat, ka kompetentas iestades izmanto attiecigos noziedzigi iegltu lidzeklu legalizacijas
un korupcijas novér$anas noteikumus un mehanismus, lai novérstu un reagétu uz korupcijas
gadijumiem sporta joma.

4. TieSi vai netieSi uzraudzit savas valsts sporta kustibas progresu labas parvaldibas principu
istenoSana.

5. Apsvértiespéjuieviestatbilstibulabas parvaldibas principiemkakritériju valsts dotaciju pieskirSanai
sporta organizacijam un sporta pasakumiem.

6. Mudinat savas nacionalas sporta kustibas vaditajus ievérot un aktivi veicinat starptautisko sporta
organizaciju labas parvaldibas principus.

7. Mudinat vietéjas sporta organizacijas:

- piemérot demokratijas principus lémumu pienem8ana un darbibas, ka ari vél vairak stiprinat
savu caurspidigumu, ieklautibu un demokratiskus darbibas veidus, ka ari atbildibu;

- izstradat savos noteikumos un istenot savas darbibas atbilstoSus labas parvaldibas pasakumus;

- veicinat labas parvaldibas kultlru, izmantojot izglitojoSas iniciativas;

- panakt savu dazado biedru lidzsvarotu parstavibu, tostarp dzimumu lidztiesiba un lEmumu
pienemsanas procesos;

- nepiecieSamibas gadijuma sadarboties ar neatkarigajiem ekspertiem labas parvaldibas principu
parskatiSanai sporta organizacija;

- publicét jebkadus labas parvaldibas pasnovértéjuma rezultatus;

- nepiecieSamibas gadijuma izstradat aréjas novertéSanas un revizijas politikas;

- dalities informacija par korupcijas gadijumiem ar tiesibsargajoSajam iestadém.



8. Veicinat sadarbibu ar visam galvenajam ieinteresétajam pusém, lairisinatu jebkada veida korupcijas
jautajumus sporta.

9. Novérst intereSu konfliktus ka valsts, ta privatas struktdras, kuras ir atbildigas gan par augstiem
sasniegumiem sporta, gan par sporta integritati, jo 1pasi attieciba uz cinu pret dopingu un sporta
sacensibu manipulacijam.

10. Nodrosinat, lai trauksmes céléji sanemtu efektivu aizsardzibu un, jo ipasi, lai uz viniem attiektos
valsts aizsardzibas sistémas, k& noteikts leteikumad CM/ REC(2014)7, neatkarigi no vinu
ligumattiecibam ar organizaciju. (Promotion of Good Governance in Sport, Recommendation CM/
REC (2018) 12 adopted by the Committee of Ministersof the Council of Europe on 12 December 2018
and explanatpry memorandum).

Latvija Sporta likuma jau kop$ 2002. gada labas parvaldibas princips ir minéts ka viens no Cetriem
pamatprincipiem. Labas parvaldibas princips paredz, ka sporta organizatoriskaja un parvaldibas darba
ir demokratiskas parvaldes strukturas, skaidri mérki, taisnigas proceduras, atklatiba, sadarbiba ar
ieinteresétajam personam, efektivs un ilgtspéjigs reguléjums, ka ari skaidri parraudzibas un atbildibas
limeni. (Sporta likums, pienemts 24.10.2002.) Labas parvaldibas princips, ar identisku defingjumu, tiek
minéts ka sporta politikas pamatprincips ari Sporta politikas pamatnostadnés 2022.-2027. gadam. (Par
Sporta politikas pamatnostadném 2022.-2027. gadam, Ministru kabineta rikojums Nr. 397, 31.05.2022.)



ANKETESANA “LABA PARVALDIBA SPORTA ORGANIZACIJA”

AnketéSanas pamatojums

AnketéSana veikta pétniecibas projekta “Eiropas sporta tiesiska reguléjuma veidoSana: sporta
parvaldibas un Lex Sportiva mijiedarbiba” ietvaros, kura mérkis ir analizét Eiropas sporta parvaldibas
un Lex Sportiva savstarpéjo mijiedarbibu un izvértét tas ietekmi uz nacionalajiem sporta tiesiskajiem
reguléjumiem, 1paSi labas parvaldibas konteksta.

Viens no projekta uzdevumiem ir identificét galvenos izaicinajumus un attistibas iesp€jas, kas izriet no
Eiropas sporta parvaldibas principu un Lex Sportiva pieméroSanas, ka ari izstradat vadlinijas un / vai
sporta politikas rekomendacijas nacionala sporta reguléjuma pilnveidei.

Lai papildinatu juridisko un salidzinoSo analizi ar empiriskiem datiem, projekta ietvaros tika veikta
aptauja, kuras mérkis bija iegut ieskatu sporta organizaciju praksé attieciba uz labas parvaldibas
principu ievieSanu.

Anketa tika nosutita vairak neka 100 sporta organizacijam un ar sportu saistitam instittcijam un tika
sanemtas atbildes no 16 respondentiem. AnketeSana piedalijas galvenokart starptautiskas sporta
organizacijas (7), nacionalas sporta federacijas vai sporta nevalstiskas organizacijas (5), ka ar1 sporta
privata sektora parstaviji (4).

Salidzinosi zemais atbilzu 1patsvars var bt skaidrojams ar vairakiem faktoriem. Pirmkart, sporta
organizacijas biezi darbojas ar ierobezotiem administrativajiem resursiem, kas var ietekmét to spéju
piedalities pétnieciskajas aktivitatés. Otrkart, parvaldibas jautajumi, ipaSi saistiba ar iekSejiem
procesiem un organizacijas darbibas novértéjumu, var tikt uztverti ka sensitivi, kas var mazinat
organizaciju vélmi sniegt informaciju. TreSkart, starptautiskas aptaujas gadijuma atsaucibu var
ietekmét ari organizaciju noslogotiba un prioritasu atskiribas.

Lai gan respondentu skaits ir ierobezots, iegutie rezultati sniedz vértigu kvalitativu ieskatu sporta
organizaciju parvaldibas praksé un lauj identificét butiskakas tendences un izaicinajumus labas
parvaldibas principu ievie$ana. Sads empirisks materials ir ipasi nozimigs pétijumos, kuru mérkis ir
identificét problémjautajumus un attistibas virzienus, kas var kalpot par pamatu turpmakai analizei un
sporta politikas rekomendaciju izstradei.

Anketésanas rezultati

AnketéSanas rezultati liecina, ka lielaka dala organizaciju jau izmanto stratégiskas plano$anas
instrumentus. 88% respondentu noradija, ka vinu organizacijairizstradats stratégiskas attistibas plans.
Visbiezak §ads plans ietver organizacijas misiju un viziju, definétu organizacijas lomu, stratégiskos
mérkus noteiktam periodam, ka ari operativos uzdevumus un atbildigas personas. Vienlaikus ievérojami
retak tiek izmantoti uzraudzibas un novértésanas mehanismi, ka ari konkréts finansgjums stratégijas
Istenosanai.

Respondenti kopuma augstu novértéja labas parvaldibas principu nozimi sporta organizaciju darbiba.
Paripasi butiskiem atziti tadi principi ka caurspidigums (vidéjais novértéjums 4,19 no 5), atbildiba (4,13),
integritate un étiska riciba (4,13). Salidzino$i nedaudz zemaks, taCu joprojam augsts novérté&jums
pieskirts ieintereséto pusu iesaistei (3,94), demokratijai un lidzdalibai (3,88), ka ari efektivitatei un
lietderibai (3,81).

Lielakajai dalai aptaujato organizaciju ir izstradats formals étikas kodekss (69%). Visbiezak tas attiecas
uz darbiniekiem un organizacijas biedriem vai brivpratigajiem, un taja ieklautas tadas pamatveértibas
ka godigums, taisnigums un caurspidigums.



Attieciba uz ieintereséto pusu iesaisti 81% respondentu noradija, ka vinu organizacija ieinteresétas
puses (pieméram, sportisti, klubi, sponsori vai partneri) ir formali identificétas. Visbiezak tas uzskaititas
organizacijas iek§éjos dokumentos, savukart aptuveni puse organizaciju nodrosina ari to parstavibu
parvaldibas strukturas vai skaidri definé to lomu un pienakumus.

AnketéSanas rezultati liecina, ka lielakaja dala organizaciju pastav ari pamata parvaldibas mehanismi,
pieméram, skaidra organizacijas strukttra (75%), definétas tiesibas un pienakumidazados organizacijas
limenos (69%), ka ari caurspidigas lemumu pienemSanas proceduras (63%). Vienlaikus retak tiek
izmantoti darbibas rezultatu novértéSanas indikatori (25%), ka ari iniciativas dzimumu lidzsvara
nodrosinasanai (44%) un jaunieSu vai mazak parstavéto grupu iesaistei (25%).

Respondenti kopuma pozitivi novértéja savu organizaciju parvaldibas efektivitati tadas jomas ka
atbilstibas nodrosinaSana un kontroles mehanismi (vidéjais novértéjums 4,0), lémumu pienemSanas
caurspidigums (3,94), ka ari varas un atbildibas sadalijums organizacija (3,75).

Tomér aptauja atklaja art vairakus izaicinajumus labas parvaldibas ievieSana. Bltiskakie Skérsli ir
ierobezoti resursi vai institucionala kapacitate, ka ar1 kultlras un kontekstualie faktori, kas var ietekmét
parvaldibas principu ievieSanu. Tapat dala respondentu noradija uz nepietiekamu ieintereséto pusu
iesaisti parvaldibas procesos.

Kopuma aptaujas rezultati liecina, ka sporta organizacijas arvien vairak apzinas labas parvaldibas
nozimi un lielaka dala respondentu piekrit, ka sporta organizacijam jaievéro Eiropas sporta parvaldibas
principi un Lex Sportiva. Vienlaikus pastav nepiecieSamiba turpinat pilnveidot parvaldibas mehanismus,
Tpasi attieciba uz caurspidigumu, neatkarigu uzraudzibu, ieintereséto pusu iesaisti un stratégiskas
planoSanas IstenoSanas uzraudzibu.



REKOMENDACIJAS

Nemot véra gan starptautiskos normativos dokumentus, gan Latvijas normativo reguléumu, ka ari

pétijuma laika izpétito starptautisko literaturu, veikto starptautisko un Latvijas sporta organizaciju

anketéSanu, ir izstradatas labas parvaldibas rekomendacijas sporta:

1. Valsts iestddém - Izglitibas un zindtnes ministrijai un citam valsts iestadém, kuras ir galvenas
sporta politikas veidotajas valstl.

2. Pasvaldibam - atbildigam par sportu sava teritorija.

3. Nevalstiskajamorganizacijam-biedribam un nodibindjumiem, sportagadijuma-sportafederacijam,
sporta klubiem.

4. Privatajam sektoram - komersantiem, kuri sportu izmanto pelnas guSanai, pieméram, fitnesa klubi.

Lai veicinatu so rekomendaciju praktisku ievieSanu sporta organizacijas, dokumenta pielikumos ir
ieklauti praktiski riki un pieméri. Pielikumos ietverti ieteikumi par informacijas publiskoSanu sporta
organizacijas, zinoSanas un trauksmes cel§anas mehanismiem, ka ari neatkarigu uzraudzibas instittciju
izveidi sporta organizacijas.

1. Valsts iestadém

Izstradat un realizét sporta attistibas dokumentu, kas paredz sporta nozares misiju, viziju,
ilgtermina mérkus, atbildigas organizacijas un institlcijas, finanséjumu, ka ari uzraudzibas
mehanismu. Sporta attistibas dokumenta izstrades laika veikt diskusiju ar iespéjami plasu sporta
sabiedribas loku, nodroSinot sporta attistibas dokumenta atbilstibu sporta nozares vajadzibam.
Izstradat un realizét tadu likumdosanu, kas nodroSina godigumu, drosibu, caurspidigumu un
sporta ilgtspéju.

Izstradat un nodrosinat taisnigu, caurspidigu un ilgtspéjigu sporta finanséSanas modeli, kas
veicinatu bérnu un jaunieSu sporta, tautas sporta, augstu sasniegumu sporta un pielagota
sporta attistibu.

Izveidot un uzraudzit sporta nozares kvalitativu cilvékresursu sagatavoSanas sistému, kas
nodrosSinatu kvalitativu izglitibu, konkurétspéjigu atalgojumu un cilvékresursu ataudzi.
Nodrosinat, lai sporta blves butu pieejamas, drosas, kvalitativas un ilgtspéjigas.

Atbalstit sporta organizacijas, to iniciativas pétnieciba, starptautiskd sadarbiba vai daliba
starptautiskas sacensibas, un starptautisku sacensibu rikoSanu Latvija.

Ikdienas darbu realizét uz sadarbibu vérstu, veidojot dialogu ar visam iesaistitajam pusém -
pasvaldibam, nevalstiskajam organizacijam un privato sektoru.

NodroSinat informacijas pieejamibu un uz sadarbibu vérstu atvértu komunikaciju.

Parstavét valsti starptautiski, paradot Latviju ka ricibspéjigu valsti, kas uznemas profesionali un
kvalitativi realizét dazadas sporta iniciativas, ka ar1 aktivi un prasmigi iesaistas dazados sporta
notikumos.

Nodrosinat uz statistikas datiem pamatotu sporta politikas realizacijas novértéjumu.

2. Pasvaldibam

.

Izstradat un realizét sporta attistibas dokumentu noteikta pasvaldiba. Paredzét, ka dokumenta
ieklauta informacija par sporta misiju, viziju, ilgtermina mérkiem, atbildigdm organizacijam un
institdcijam, finanséjumu, ka ari uzraudzibas mehanismu. Sporta attistibas dokumenta izstradée
nodrosinat diskusiju ar iespé&jami plasu sporta sabiedribas loku - paSvaldibas sporta klubiem,
federacijam, iedzivotajiem, sportistiem, nodroSinot sporta attistibas dokumenta atbilstibu
iedzivotaju vajadzibam.

Izstradat un nodrosinat mehanismus, ka ikviens noteiktas pasvaldibas iedzivotajs var sanemt
jebkadda veida atbalstu dazadu sporta darbibu veikSanai, pieméram, sporta aktivitatem,
sacensibu organizéSanai, dalibai sacensibas.

Bdvet un uzturét sporta budves un sporta infrastruktiras objektus, nodrosinot vienlidzigu to
pieejamibu ikvienam interesentam.

Rast iespéju nodroSinat Sporta likuma definétas darbibas.



Sadarboties ar partneriem pasvaldibas un valsts limeni, veicinat dialogu. Bat atvértiem ikviena
iedzivotaja iniciativai un rast veidus, ka to atbalstit.

Veidot atbilstoSus apstaklus sporta specialistu profesionalas karjeras realiz€Sanai konkrétaja
pasvaldiba.

Veicinat iedzivotaju fizisko aktivitati.

NodroSinat vispusigas informacijas par sportoSanas iespé&jam un sportiskajiem sasniegumiem
pieejamibu jebkuram interesentam.

Nevalstiskajam sporta organizacijam

Izstradat un realizét organizacijas stratégiskas attistibas planu, ieklaujot taja misiju, Vviziju,
mérkus, uzdevumus, atbildigas personas, finanséjumu.

Izstradat skaidrus organizacijas darbibu reglamentéjoSos dokumentus - statltus, sacensibu
nolikumus, iek§&jos noteikumu un atjaunot tos atbilstoSi situacijai.

Izstradat skaidrus kritérijus vadibas institlciju - prezidenta, valdes, padomes ievéléSanai un
darbibai. Lai nodroSinatu labu parvaldibu un efektivu organizacijas darbibas uzraudzibu, sporta
organizacijam ieteicams apsvért ari neatkarigu uzraudzibas instituciju, pieméram, étikas komisiju
vai revizijas komisiju izveidi.

Plasaki ieteikumi par $adu instituciju funkcijam un darbibas principiem ir sniegti 1. pielikuma
“Neatkarigas uzraudzibas institlcijas sporta organizacijas”.

Nodrosinat labus apstaklus sportistiem, darbiniekiem, mediciniskajam personalam u. c.
Sadarboties ar nepilngadigo sportistu vecakiem.

Regulari sadarboties ar sponsoriem un atbalstitajiem.

Izstradat étikas kodeksu, kas butu saisto§s gan sporta organizacijas vadibai, gan treneriem,
sportistiem, darbiniekiem, mediciniskajam personalam un ari brivpratigajiem - ieklaujot
pamatveértibas un principus, uzvedibas noteikumus, interesu konflikta regulé&jumu, diskriminacijas
un aizskarSanas aizliegumu, pretkrapSanas un dopinga politiku, davanu un sponsorésanas politiku,
zino$anas un izmekléSanas kartibu, atbildibu un sankcijas. Etikas kodeksa ieteicams ietvert ari
kartibu, kada organizacijai tiek zinots par iesp&jamiem parkapumiem un ka tiek nodroSinata
trauksmes céléju aizsardziba. leteicamie zinoSanas mehanismi ir aprakstiti 2. pielikuma “Zinosanas
un trauksmes celSanas mehanismi sporta organizacijas”.

Lai nodroSinatu étikas kodeksa praktisku pieméroSanu, sporta organizacijam ieteicams izveidot
ari skaidrus iekSejos stridu izskatiSanas mehanismus, kas nodroSina procesualo taisnigumu,
institucionalo neatkaribu un lemumu pienemsanas caurspidigumu.

Jebkadas savas darbibas nereklamét alkoholu, cigaretes, nodrosinat, lai sportisti nepiedalas
sacensibas, kuras ir parstavji no Krievijas un Baltkrievijas u.tml., saskana ar valsts politikas
vadlinijam.

Nodrosinat informacijas pieejamibu par organizacijas darbibu ikvienam interesentam - aktuala
majaslapa, socialie tikli, sadarbiba ar medijiem. Detalizétaks publiskojamas informacijas saraksts
ir sniegts 3. pielikuma “Caurspidiguma nodrosinasanas kontrolsaraksts sporta organizacijam”.
Nodrosinat intereSu konflikta neesamibu.
Veicinatbrivpratigodarbu, iesaistot brivpratigos ganikdienasdarba, gan pasakumuorganizéSana,
radot labvéligu un motivéjosu vidi brivpratigo darbam.

Parstavét organizaciju starptautiskas organizacijas.

NodroSinat darbinieku, sportistu, mediciniska personala un brivpratigo izglitibas un profesionalas
attistibas atbalstu.

Privatajam sektoram sporta
- Sadarboties ar valsts un pasvaldibu institlcijam, sporta organizacijam un citam ieinteresétajam

pusém valsts sporta politikas veidoSana.

levérot sporta nozares hormativo reguléjumu.

Sadarboties ar vietéjo paSvaldibu, dazada limena sporta organizacijam.
Popularizét sportu, sekméjot iedzivotaju vélmi izmantot pakalpojumus.
Nodrosinat profesionalus, kvalitativus un drosus sporta pakalpojumus.



« Nodrosinat skaidru cenu politiku, samaksas atbilstibu pakalpojumam, droSus maksajumu veidus.
« Veidot étisku un drosi vidi - nodroSinot jebkadas diskriminacijas novérsanu, stdzibu un zinoSanas
mehanismus, antidopinga pasakumus, interesu konflikta neiesp&jamibu.
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IEGUVUMI NO LABAS PARVALDIBAS REKOMENDACIJU
IEVIESANAS SPORTA

Gan valsts iestades, gan pasvaldibas, gan nevalstiskas sporta organizacijas, gan privatais sektors,
gan sports kopuma iegus no labas parvaldibas rekomendaciju sporta ievieSanas.

Valsts iestazu ieguvumi

1.

8.

Efektivaka politikas TstenoSana - skaidri noteikumi un parvaldibas principi palidz labak realizét
sporta politiku un stratégiju.

Racionalaka budZeta izlietoSana - lidzekli tiek pieSkirti caurspidigi un pamatoti, samazinot
iz8kérdésanu.

Mazaks korupcijas un intereSu konflikta risks - noteiktas procedlras un kontroles mehanismi
mazina negodpratigu ricibu.

Labaka uzraudziba un kontrole - vieglak sekot lidzi, ka tiek izmantots finanséjums un sasniegti
rezultati.

Augstaka sabiedribas uzticiba valsts parvaldei - caurspidigums un atbildiba veicina pozitivu
sabiedribas attieksmi.

Starptautiska reputacija — sakartota sporta parvaldiba uzlabo valsts télu starptautiska limeni.
Datu un lémumu kvalitates uzlaboSana - strukturéta informacija lauj pienemt pamatotakus
[Emumus.

Ilgtspéjiga sporta sistémas attistiba - mazak nelogisku lemumu, vairak ilgtermina planosanas.

Pasvaldibu ieguvumi

ahrwbhdE

Efektivaka publisko lidzeklu izmantoSana - skaidri kritériji finanséjuma sadalei.

Lieldka sabiedribas uzticiba - caurspidigi lemumi sporta joma.

Aktivaka sabiedriba - vairak iedzivotaju iesaistas sporta.

Socialie ieguvumi — uzlabojas veseliba, samazinas socialas problémas.

Mazaki riski — caurspidiga lémumu pienems$ana, mazak skandali un neefektivu darbibu.

Nevalstisko sporta organizaciju ieguvumi

1.
2.

Efektivaka parvaldiba - skaidraki procesi, mazak konfliktu un haosa.

Lieldka uzticamiba - caurspidiga darbiba piesaista organizaciju biedrus, bérnu vecakus un
sabiedribu kopuma.

Vieglaka finanséjuma piesaiste — atbalstitaji un sponsori labpratak atbalsta sakartotas, caurspidigas
organizacijas.

Ilgtspéjiga attistiba - stratégiska plano$ana, nevis istermina lemumi.

Labaka reputacija - mazaks korupcijas vai negodpratibas risks.

Privata sektora ieguvumi

1.

w

DroSaka investiciju vide - skaidri noteikumi un caurspidiga finanSu parvaldiba samazina riskus un
nenoteiktibu.

Pozitivs uznémuma téls — sadarbiba ar godigi parvalditam sporta organizacijam uzlabo reputaciju
un sabiedribas uzticibu.

Labaka sadarbiba ar partneriem - skaidri ligumi, noteikumi un atbildibas sadalijums samazina konfliktus.
Ilgtermina sadarbibas iesp&jas - stabilas un uzticamas organizacijas veicina noturigas
partnerattiecibas.

Inovaciju un attistibas iespéjas - strukturéta vide lauj uznémumiem iesaistities jaunos projektos
(digitalie risinajumi, pasakumi u. c.).

Mazaks reputacijas risks - samazinas iespéja tikt iesaistitiem skandalos vai negodigi rikoties.

Labas parvaldibas rekomendaciju ievieSana sporta valsts iestadés, paSvaldibas, nevalstiskajas
organizacijas un privataja sektora sekmés sporta nozares attistibu, nodrosinot augstaku uzticamibu
un reputaciju, lielaku finanséjumu, ilgtspéjigu attistibu un starptautisku konkurétspéju.
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PIELIKUMI

1. pielikums

Neatkarigas uzraudzibas institiicijas sporta organizacijas

Lai nodroSinatu labas parvaldibas principu ievéroSanu sporta organizacijas, butiska nozime ir
neatkarigam uzraudzibas institdcijam. Tas palidz nodroSinat objektivu organizacijas darbibas
izvértéjumu, noverst interesu konfliktus un stiprinat uzticéSanos organizacijas parvaldibai.

Sporta organizacijam ieteicams izveidot neatkarigas institucijas, kas uzrauga organizacijas darbibas
atbilstibu étikas principiem, finansu parvaldibas standartiem un organizacijas iek§&jiem noteikumiem.

Etikas komisijas galvenais uzdevums ir veicinat godpratigu un étisku ricibu sporta organizacija.
Etikas komisijas funkcijas var ietvert:

« organizacijas étikas kodeksa ievéroSanas uzraudzibu;

« konsultaciju sniegSanu étikas jautajumos;

« iespéjamo éetikas parkapumu izvértésanu;

« ieteikumu sniegSanu par disciplinariem pasakumiem parkapumu gadijumos.

leteicams, lai vismaz dala étikas komisijas loceklu butu neatkarigi no organizacijas vadibas strukttram.

Revizijas vai audita komisija palidz nodrosinat finansu parvaldibas caurspidigumu un atbildibu.

Tas funkcijas var ietvert:

« organizacijas finansu parvaldibas uzraudzibu;

« risku identificéSanu un izvértésanu;

« sadarbibu ar neatkarigiem auditoriem;

« ieteikumu sniegSanu finansu kontroles un parvaldibas uzlabosanai.

Sadas institlicijas darbibai jabat neatkarigai no organizacijas izpildinstitdcijam, lai nodroginatu
objektivu un uzticamu uzraudzibu.

Neatkarigu uzraudzibas instituciju izveide stiprina sporta organizaciju parvaldibas kvalitati, veicina
atbildibu un palidz noveérst iesp&jamus parkapumus vai interesu konfliktus.
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2. pielikums

Trauksmes celSanas un zinoSanas mehanismi sporta organizacijas

Lai nodroSinatu godpratigu un caurspidigu sporta organizaciju darbibu, batiska ir iespéja savlaicigi
zinot par iespéjamiem parkapumiem. Efektivi zinoSanas mehanismi palidz identificét un noveérst
korupciju, intereSu konfliktus, diskriminaciju, manipulacijas ar sporta sacensibam, ka ari citus étikas
vai normativo aktu parkapumus.

Sporta organizacijam ieteicams izveidot skaidru un pieejamu zinoSanas sistému, kas nodroSina drosu
un konfidencialu informacijas sniegSanu par iesp&jamiem parkapumiem.

Sadai sistémai ieteicams ietvert vairakus elementus.

Konfidencials zinoSanas mehanisms:

+ izveidoti drosSi kanali zinoSanai par iesp&jamiem parkapumiem (pieméram, ipasSa e-pasta adrese,
digitala platforma vai cita drosa sazinas forma);

+ iespéja zinot anonimi, ja to pielauj normativais regul&jums;

« skaidra informacija par to, k& un kam zinojumi tiek iesniegti.

Trauksmes céléju aizsardziba:

« nodrosSinata aizsardziba pret nelabvéligam sekam personam, kuras labticigi zino par parkapumiem;
« konfidencialitates nodrosinadana attieciba uz zinotaja identitati;

« atbalsta mehanismi personam, kas zinojusas par parkapumiem.

Parkapumu izmeklésanas procediira:

« noteikta skaidra proceddra zinojumu izvértésanai;

« noteiktas atbildigas personas vai institucijas zinojumu izskatiSanai;

« nodrosSinata objektiva un neatkariga iespé&jama parkapuma izmekléSana.

Disciplinarie pasakumi:

« skaidri definéti iespéjamie disciplinarie pasakumi parkapumu gadijumos;

« nodrosinats taisnigs process un tiesibas uz aizstavibu;

- iespéja parsudzét pienemtos lemumus atbilstodi organizacijas noteikumiem.

ZinoSanas mehanismu ievieSana veicina uzticéSanos sporta organizacijai, palidz savlaicigi identificét
riskus un stiprina sporta integritati.
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3. pielikums

Caurspidiguma nodrosinasanas kontrolsaraksts

Caurspidigums ir viens no batiskakajiem labas parvaldibas principiem sporta. Tas nodroSina sporta
organizaciju darbibas atklatibu, veicina sabiedribas uzticéSanos un lauj ieinteresétajam pusém izprast
organizacijas struktdru, lemumu pienems$anas procesus un finansu parvaldibu.

Sporta organizacijam ieteicams nodrosinat, ka butiskaka informacija par organizacijas darbibu ir
publiski pieejama, piemé&ram, organizacijas timekla vietné vai citos publiski pieejamos informacijas
kanalos.

Lai nodroSinatu pietiekamu caurspidiguma limeni, sporta organizacijam ieteicams publiskot vismaz
§adu informaciju:

Organizacijas pamatinformacija:

+ organizacijas statdti, noteikumi un citi darbibu reglamenté&josie dokumenti;

« organizacijas struktUra, tostarp vadibas institlcijas, komitejas un administrativa struktdra;

« organizacijas misija, vizija, vértibas un stratégiskie mérki;

« organizacijas biedru (fizisko un/vai juridisko) saraksts.

Vadibas informacija:

« informacija par vadibas instituciju locekliem (pieméram, prezidents, valde, padome), tostarp
biografiska informacija;

« informacija par organizacijas komitejam (struktdrvienibam) un to funkcijam;

« vadibas institUciju pienemto nozimigako lEmumu kopsavilkumi;

+ sporta pasakumu, sacensibu gada kalendarie plani.

Darbibas parskati:

« organizacijas gada darbibas parskats, kurad ietverta informacija par galvenajam aktivitatém un
pasakumiem;

« informacija par organizacijas istenotajam programmam un projektiem;

« planoto mérku sasniegSanas izvértejums.

Finansu informacija:

« gada finanSu parskats;

« neatkariga auditora parskats, ja tads tiek veikts;

» informacija par organizacijas finansu lidzeklu izlietojuma pamatprincipiem;

« informacija par finansu lidzeklu sadales principiem un attistibas programmam, ja organizacija veic
lidzeklu pardali saviem biedriem vai citam organizacijam.

Lémumu pienemsanas caurspidigums:

« biedru kopsapulces (konferences, kongresa) darba kartiba un batiskakie pienemtie lémumi;

« vadibas instituciju lemumu kopsavilkumi, kas ir batiski organizacijas darbibai;

« informacija par disciplinariem lemumiem vai sankcijam, ievérojot piemérojamos datu aizsardzibas
un konfidencialitates noteikumus.

Publicéjot minéto informaciju, sporta organizacijam vienlaikus janodroSina atbilstiba spéka esoSajiem
normativajiem aktiem, tostarp personas datu aizsardzibas prasibam un konfidencialitates principiem.

Sada informacijas pieejamiba veicina organizacijas atbildibu, stiprina uzticé$anos sporta organizacijas
darbibai un palidz nodrosinat efektivu un godpratigu sporta parvaldibu.
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